
Ç×ÁÅéÆ  Õ°ñçÆê  ÇÃ¿Ø  ×ó×¼Ü,  Ç×ÁÅéÆ  à¶Õ  ÇÃ¿Ø  å¶  ÁËâò¯Õ¶à  èÅîÆ
ò¼ñ¯º  êÇàÁÅñÅ  Ü¶ñ·  Çò¼Ú  íÅÂÆ  ìñò¿å  ÇÃ¿Ø  ðÅÜ¯ÁÅäÅ  éÅñ  î°ñÅÕÅå

ê Ç à Á Å ñ Å /
Á³ÇîzåÃð,  BI

Ãå¿ìð  (ðÅÇÜ¿çð  ÇÃ¿Ø  Çæ¿ç,  î¯ÔÕî
ÇÃ¿Ø)  :  ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì ç¶
Üæ¶çÅð ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Õ°ñçÆê
ÇÃ¿Ø ×ó×¼Ü, åõå ÃÌÆ çîçîÅ
ÃÅÇÔì ç¶ Üæ¶çÅð ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì
Ç×ÁÅéÆ à¶Õ ÇÃ¿Ø Áå¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ
êÌèÅé ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø èÅîÆ
é¶ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· êÇàÁÅñÅ Çò¼Ú ë»ÃÆ çÆ
Ã÷Å çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ íÅÂÆ ìñò¿å
ÇÃ¿Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ éÅñ î°ñÅÕÅå ÕðÕ¶
À°é·» çÆ ÇÃÔå Áå¶ ÔÅñÅå ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ
ç¶ Á¿Çåz¿× îËºìð Ã. Ã°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ×ó·Æ
òÆ î½ÜÈç ÃéÍ

î°ñÅÕÅå î×ðº̄ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñ
ÕðÇçÁ» Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ Õ°ñçÆê
ÇÃ¿Ø ×ó×¼Ü é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö

ÇÂÇåÔÅÃ Çò¼Ú
ÔÅÕî» ò¼ñ¯º ÜÅé
ìõôÆ ñÂÆ ð¼ÖÆÁ»
ôðå» Á¼×¶ ÇÃ¼Ö» é¶
Õç¶ ÂÆé éÔÄ î¿éÆ,
Ã×¯º ôÔÅçå éÈ¿
êÌòÅé ÕÆåÅ ÔËÍ
íÅÂÆ ìñò¿å ÇÃ¿Ø
ðÅÜ¯ÁÅäÅ òÆ ÇÂÃ¶
ÇÃ¼Ö êð¿êðÅ Óå¶
êÇÔðÅ Çç¿ÇçÁ»
Ãê¼ôà ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé
ÇÕ À°é·» éÈ¿ ÜÅé
ìõôÆ çÆ íÆÖ éÔÄ
ÚÅÔÆçÆÍ

À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ÃÌÆ
×°ðÈ éÅéÕ ç¶ò ÜÆ ç¶ EE@ò¶º êÌÕÅô
×°ðê°ðì î½Õ¶ ÃÅñ B@AI Çò¼Ú íÅÂÆ
ðÅÜ¯ÁÅäÅ Ãì¿èÆ ÕÆå¶ ÁÅêä¶ ÁËñÅé

éÈ¿ ÁÜ¶ å¼Õ ñÅ×È éÔÄ Õð ðÔÆÍ Û¶
ÃÅñ åº̄ ò¼è Ãî» ìÆåä Áå¶ Ã°êðÆî
Õ¯ðà Çò¼Ú ÇÂÃ îÅîñ¶ Ãì¿èÆ DA
åðÆÕ» êËä ç¶ ìÅòÜÈç ÃðÕÅð ò¼ñº̄
Õ¯ÂÆ Á¿Çåî øËÃñÅ éÅ ñËäÅ ×¿íÆð

îÅîñÅ ÔËÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ CB ÃÅñ»
åº̄ é÷ðì¿ç íÅÂÆ
ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÅ
îÅîñÅ Ô¯ð
ñàÕÅÀ°ä çÆ
ìÜÅÂ¶ ÃðÕÅð éÈ¿
å°ð¿å ÇéðäÅ ñËäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ

Ü æ ¶ ç Å ð
×ó×¼Ü é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ
êÈðÆ Úó·çÆ ÕñÅ
Çò¼Ú Ôé Áå¶ ×°ðÈ

éÅñ Ü°ó¶ Ô¯Â¶ ÔéÍ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ é¶
Üæ¶çÅð íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÔòÅðÅ ç¶
î½ÇñÕ ÁÇèÕÅð» Ãì¿èÆ òÆ ÇÚ¿åÅ êÌ×à
ÕÆåÆ, ÇÜé·» éÈ¿ À°é·» çÆ ì÷°ð× å¶
ìÆîÅð îÅåÅ éÅñ Çîñä ñÂÆ êËð¯ñ

å¼Õ éÔÄ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÔ ÃðÕÅð» ò¼ñº̄ ÇÃ¼Ö» éÅñ ò¼âÅ
ÁÇéÁ» ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð
ÃðÕÅð é¶ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ ç¶ îÅîñ¶
Çò¼Ú Ãî¶º ÇÃð øËÃñÅ éÅ ÕÆåÅ å» ê¿Ü
ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔìÅé çÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÕðÕ¶
Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ðÅÔ Ö¯Çñ·ÁÅ
ÜÅò¶×Å Áå¶ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÆÁ»
íÅòéÅò» Áé°ÃÅð ÇòÚÅð ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ B ÁÕåÈìð éÈ¿ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» çÆ
ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ îÅðÚ ìÅð¶
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜò¶º ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ é¶
Õ½îÆ ÇÂéÃÅø î¯ðÚ¶ çÅ Ãîðæé ÕÆåÅ
ÔË, ÃÌÆ ÁÕÅñ åõå ÃÅÇÔì òÆ ÇÂÃ çÅ
êÈðé Ãîðæé ÕðçÅ ÔËÍ À°é·» îÆâÆÁÅ
éÈ¿ òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» ç¶
îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» éÅñ Ãì¿èå
îÅîÇñÁ» éÈ¿ Ö°¼ñ· Õ¶ À°íÅÇðÁÅ ÜÅò¶Í

Üæ¶çÅð Ç×ÁÅéÆ

ÁÁËËËËññêêÆÆïïÈÈ  ÓÓÚÚ  ÇÇÔÔ¿¿ÃÃÅÅ  ççÅÅ  îîÅÅîîññÅÅ  êêÔÔ°°¿¿ÇÇÚÚÁÁÅÅ  ÔÔÅÅÂÂÆÆÕÕ¯̄ððàà

ë×òÅóÅ,  BI
Ãå¿ìð  (ç¶ô

êÌç¶ô  ÇìÀ±ð¯)  : ë×òÅóÅ ÓÚ ñòñÆ
êÌ¯ëËôéñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÓÚ ÇÔ¿ÃÕ
êÌçðôé» çÅ îÅîñÅ ê¿ÜÅì-ÔÇðÁÅäÅ
ÔÅÂÆÕ¯ðà êÔ°¿Ú Ç×ÁÅ ÔËÍ
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÔÆ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶
ÜéÇÔå êàÆôé ðÅÔÄ ÇÔ¿ÃÅ, í¿éå¯ó
Áå¶ Á¼×÷éÆ éÈ¿ ñË Õ¶ êÈð¶ îÅîñ¶ çÆ
ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú çÆ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
êàÆôé Çò¼Ú Á¼Ü å°ð¿å Ã°äòÅÂÆ çÆ
ì¶éåÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆÍ ÔÅñ»ÇÕ, ÚÆë
ÜÃÇàÃ é¶ Ã°äòÅÂÆ Õ¼ñ· Ãò¶ð ñÂÆ
åËÁ ÕÆåÆ ÔËÍ Üñ¿èð Çò¼Ú ñòñÆ
êÌ¯ëËôéñ ïÈéÆòðÇÃàÆ (ÁËñêÆïÈ)
Çò¼Ú ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ ÇÔ¿ÃÅ, í¿éå¯ó
Áå¶ Á¼×÷éÆ Ãì¿èÆ ÔÅÂÆ Õ¯ðà Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ ÜéÇÔ¼å êàÆôé çÅÇÂð ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔËÍ êàÆôé Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË
ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ÇÔ¿ÃÅ, Á¼×÷éÆ
Áå¶ ñ°¼àîÅð çÆÁ» ØàéÅò»
òÅêðÆÁ» ÔéÍ êÆÁÅÂÆÁËñ Çò¼Ú,
ÁËñêÆïÈ ç¶ ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæÆ é¶ ÇÔ¿ÃÅ
çÆ ÃÆìÆÁÅÂÆ Ü»Ú çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ
ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ

ÕËºêÃ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòÇçÁÅðæä éÅñ
ÕÇæå ÷ìð-ÜéÅÔ çÆÁ» ÃÈÚéÅò» åº̄
ìÅÁç ÁËåòÅð éÈ¿ ÁËñêÆïÈ ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÇòÁÅêÕ ÇÔ¿ÃÅ
ÕÆåÆÍ ê°ÇñÃ é¶ ÇÂé·» ç¯ô» çÆ Ü»Ú
ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÁêðÅÇèÕ îÅîñÅ çðÜ
ÕÆåÅ ÔË, ÔÅñ»ÇÕ À°Ô ÁÜ¶ å¼Õ ÇÂÃ
×¼ñ çÆ ê°ôàÆ éÔÄ Õð ÃÕ¶ Ôé ÇÕ ÕÆ
ÁÇÜÔÆ ØàéÅ ÁÃñ Çò¼Ú òÅêðÆ ÃÆÍ
ÕËºêÃ Çò¼Ú ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÜÅÇÂçÅç éÈ¿
é°ÕÃÅé êÔ°¿ÚÅÀ°ä Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ç°ÕÅé» çÆ ñ°¼à åº̄ ìÅÁç, BH Ãå¿ìð
åº̄ ÁËñêÆïÈ Çò¼Ú ÕñÅÃ» Áå¶ Ô¯ð
ÁÕÅçÇîÕ ×åÆÇòèÆÁ» éÈ¿ A@ Ççé»
ñÂÆ î°Á¼åñ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìÆå¶ Ççé îÅîñ¶ çÅ
×¿íÆð é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» ê¿ÜÅì îÇÔñÅ
ÕÇîôé é¶ ÕêÈðæñÅ ç¶ ÇâêàÆ
ÕÇîôéð (DC) Áå¶ ÃÆéÆÁð ê°ÇñÃ
ÕêåÅé åº̄ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çÆ ÕÅêÆ,
Çòô¶ô Ü»Ú àÆî ìÅð¶ ò¶ðò¶ Áå¶ Ô°ä
å¼Õ çÆ Ü»Ú Çðê¯ðà åñì ÕÆåÆ ÔËÍ
îÇÔñÅ ÕÇîôé é¶ Ô°ä å¼Õ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ê°ÇñÃ ÕÅðòÅÂÆ çÆ Çðê¯ðà Áå¶ êÈðÆ
ØàéÅ çÆ Ü»Ú Çðê¯ðà ê¶ô Õðé ñÂÆ
Ãê¼ôà Çéðç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÔéÍ
ÕÇîôé é¶ ÕËºêÃ ç¶ Á¿çð
ÇòÇçÁÅðæä» ñÂÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ êÌì¿è»
ìÅð¶ ê°ÇñÃ êÌôÅÃé åº̄ ÇòÃÇåzå
ÜòÅì î¿Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÁÕÅñÆ  çñ  òÅÇðÃ  ê¿ÜÅì  ò¼ñ¯º  Çê¿â
ðÇâÁÅñÅ  ÇòÖ¶  ÕÆåÆ  íðòÄ  îÆÇà¿×

ôôÆ  êÅñ  ÜËé
Öðó  BI  Ãå¿ìð  :
ÁÕÅñÆ çñ òÅÇðÃ
ê¿ÜÅì ò¼ñº̄ ÔñÕÅ
Öðó ç¶ Çê¿â
ðÇâÁÅñÅ ÇòÖ¶
ÇÜñÅ ïÈæ êÌèÅé ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ç¶ÃÈ
îÅÜðÅ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Çòô¶ô
îÆÇà¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ ç½ðÅé êÌèÅé
ç¶ÃÈ îÅÜðÅ å¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È
ðîéÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ êÅðàÆ éÆåÆÁ» ìÅð¶
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ê¿ÜÅì
éÇôÁ» çÆ Á¼× éÅñ Üñ ÇðÔÅ ÔË ÇÜÃ
ÕÅðé ð¯Ü Ú¯ðÆÁ» å¶ Õåñ ÁÅî Ô¯ ðÔ¶
ÔéÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆÁ» éÈ¿
Õ¯ÂÆ ÇÚ¿åÅ éÔÄ ÔË, ÇÕÀ°ºÇÕ ÇÂÔ Ãí

Õ°Þ ÇÃÁÅÃåçÅé» çÆ éÅÕÅðåîÕ
Ã¯Ú çÅ ÔÆ ÕÅðé ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ òÅÇðÃ
ê¿ÜÅì çÅ î°¼Ö àÆÚÅ ÔÆ é½ÜòÅéÆ éÈ¿
ìÚÅÀ°äÅ å¶ ê¿ÜÅì éÈ¿ Ã¯ÔäÅ
ìäÅÀ°äÅ ÔËÍ ÇÜÃ ñÂÆ B@BG Çò¼Ú
òÅÇðÃ ê¿ÜÅì çÆ ÃðÕÅð ìäÅÀ°äÆ
ÃÅÇðÁ» ñÂÆ ÜðÈðÆ ëðÜ ìä Ü»çÅ ÔËÍ
îÆÇà¿× Çò¼Ú ò¼è åº̄ ò¼è î¯Ôåìð» å¶
é½ÜòÅé» é¶ êÅðàÆ Çò¼Ú ÃÅÇîñ Ô¯ä
çÅ òÆ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ

Çò¼å  î¿åðÆ  ò¼ñ¯º  ÃîÅÜÃ¶òÆ
Ãðê¿Ú  ÕðîÜÆå  ÇÃ¿Ø  ×ð¶òÅñ

Òðåé-ÂÂ¶-êê¿ÜÅì  ÁòÅðâ
B@BFÓ  éÅñ  ÃéîÅÇéå

ñ°ÇèÁÅäÅ  BI  Ãå¿ìð  (ÃðìÜÆå  ÃÈøÆ)
:  Ú¿âÆ×ó· ÇòÖ¶ Ô¯Â¶ Òðåé-Â¶-ê¿ÜÅì
ÁòÅðâ B@BFÓ ÃîÅð¯Ô ç½ðÅé ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ç¶ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ÚÆîÅ ò¼ñº̄ À°¼Ø¶ ÃîÅÜÃ¶òÆ å¶ Çê¿â
ÖÅÃÆ Õñ» ç¶ Ãðê¿Ú ÃÌ ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø
×ð¶òÅñ éÈ¿ À°é·» çÆÁ» ÃîÅÜ Ã¶òÆ
×åÆÇòèÆÁ» ìçñ¶ ðåé-Â¶-ê¿ÜÅì
ÁòÅðâ B@BF éÅñ ÃéîÅÇéå
ÕÆåÅÍ Çò¼å î¿åðÆ ÚÆîÅ é¶ À°é·»
çÆÁ» ÃîÅÜÃ¶òÆ ×åÆÇòèÆÁ» çÆ
ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ñ¯Õ» éÈ¿ ÁêÆñ
ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÃÌ ×ð¶òÅñ òð×ÆÁ»
ÃÖôÆÁå» åº̄ êÌ¶ðäÅ ñËÕ¶ ÃîÅÜÃ¶òÅ
çÅ ÕÅðÜ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÜðÈðî¿ç» ñ¯Õ» çÆ
ì»Ô ëó·éÍ ÃÌ ×ð¶òÅñ é¶ Â¶Ô ÃéîÅé
Çîñä Óå¶ êÌì¿èÕ» çÅ è¿éòÅç
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ÃîÅÜÃ¶òÅ çÅ
ÕÅðÜ» éÈ¿ Ô¯ð òÆ ì¶Ôåð ã¿× éÅñ
ÁêäÆ êÈðÆ àÆî éÅñ Õðç¶ ðÇÔä×¶Í
ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ
Áå¶ À°é·» ç¶ ïÈÁËÃÂ¶ åº̄ ÁËéÁÅðÁÅÂÆ
Ãê¼åð Øð ÓÚ ÁÅÂ¶ Ôð ñ¯óò¿è çÆ
ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ñÂÆ îôÔÈð ÔéÍ À°é·»
ò¼ñº̄ Á¼Ü å¼Õ ÕÆåÆ ñ¯Õ Ã¶òÅ Çìé·»
ÇÕÃ¶ ÃòÅðæ Áå¶ í¶çíÅò åº̄ Çç¼åÆ
ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÃÌ ×ð¶òÅñ Áå¶ À°é·» çÅ
êÇðòÅð ÇÂÃ ÃîÅÜÃ¶òÅ éÈ¿ Ã¿å ìÅìÅ
Áåð ÇÃ¿Ø îÃåÈÁÅäÅ òÅÇñÁ» çÆ
êÌ¶ðäÅ î¿éçÅ ÔË ÇÜé·» èÅðÇîÕ Ö¶åð
ç¶ éÅñ Çò¼ÇçÁÅ ç¶ Ö¶åð ÓÚ ìÔ°å
ò¼âÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ çñÜÆå ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ, ê¼êÅ
Ç×¼ñ, ðÅÜÅ Ã¯îñ, ÇêzåêÅñ ÇÃ¿Ø
×ð¶òÅñ, ñÅñÆ ×ð¶òÅñ, Çéåé ìËºÃ
Áå¶ Ô¯ð ÔÅÜð ÃéÍ

é¶êÅñ  ÓÚ  îÄÔ  å¶  ÷îÆé
ÇÖÃÕä  éÅñ  åìÅÔÆ

ÕÅáî¿âÈ,  BI  Ãå¿ìð  (ç¶ô  êÌç¶ô
ÇìÀ±ð¯)  : é¶êÅñ Çò¼Ú Ôøå¶ ç¶ Á¿å
ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ñ×ÅåÅð Áå¶ íÅðÆ ìÅÇðô
ÕÅðé ÁÅÂ¶ Ôó·» Áå¶ ÷îÆé ÇÖÃÕä
éÅñ Üé-ÜÆòé ì°ð¶ åðÆÕ¶ éÅñ
êÌíÅÇòå Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ îé»× Ç÷ñ·¶ çÅ
ÔË¼âÕ°ÁÅðàð ÓÚÅî¶Ó îÅðÃï»×çÆ éçÆ
Çò¼Ú À°ÛÅñ Áå¶ ÇÚ¼Õó-îñìÅ
Çâ¼×ä ÕÅðé êÈðÆ åð·» Áñ¼×-æñ¼×
Ô¯ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃæÅéÕ éçÆÁ» Çò¼Ú
ÁÚÅéÕ ÁÅÂ¶ Ôó· ÕÅðé ê¿Ü Øð òÇÔ
×Â¶, ç¯ ñ¼Õó ç¶ ê°ñ åìÅÔ Ô¯ ×Â¶
Áå¶ ÚÅî¶ éÈ¿ Ü¯óé òÅñÆ î°¼Ö ÃóÕ
êÈðÆ åð·» à°¼à ×ÂÆÍ ÚÅî¶ ç¶
ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÔËñæ ÁëÃð Û¯ÇÂâ¶é
ï»×Ú¶é ñÅîÅ Áé°ÃÅð, ØàéÅ ç¶ Ãî¶º
ÃæÅéÕ òÃéÆÕ» Áå¶ À°¼æ¶ ëÃ¶ Ô¯Â¶
àÌËÕð» é¶ ðÅå ñ×í× AA:C@ òÜ¶
é¶óñ¶ Ü¿×ñ Çò¼Ú í¼Ü Õ¶ ÁÅêäÆ ÜÅé
ìÚÅÂÆÍ ðÅÔå çÆ ×¼ñ ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ
ÔË¼âÕ°ÁÅðàð Çò¼Ú

çç¯̄-ÔÔððøøÆÆ......
ììÅÅÕÕÆÆ  ÃÃøøÅÅ  GG  ÓÓåå¶¶

ÁÁËËññêêÆÆïïÈÈ  ÇÇÔÔ¿¿ÃÃÅÅ  ÓÓåå¶¶  êê¿¿ÜÜÅÅìì  çç¶¶  ÃÃÅÅììÕÕÅÅ  ÃÃÆÆÁÁËËîî
ÚÚ¿¿ééÆÆ  ççÅÅ  ÁÁËËîîêêÆÆ  ÁÁôô¯̄ÕÕ  ÇÇîî¼¼ååññ  ÓÓåå¶¶  ååéé÷÷

ÇÇÕÕÔÔÅÅ-  ííÅÅÜÜêêÅÅ  ÓÓÚÚ  ôôÅÅîîññ  ÔÔ°°¿¿çç¶¶  ÔÔÆÆ  ÇÇòò××óóÆÆ  ÕÕÅÅééÈÈ¿¿éé-ÇÇòòòòÃÃææÅÅ
Ú¿âÆ×ó·,  BI
Ãå¿ìð  (ç¶ô

êÌç¶ô  ÇìÀ±ð¯)  :  ê¿ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î°¼Ö
î¿åðÆ ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ é¶ ñòñÆ
êÌ̄ëËôéñ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÓÚ Ô¯Â¶ Çòð¯è
êÌçðôé Áå¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç òÅêðÆÁ»
ØàéÅò» éÈ¿ ñË Õ¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Óå¶
ÃòÅñ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ Ú¿éÆ é¶ ç¯ô
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶
Ã¿ÃæÅêÕ Áå¶ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Áô¯Õ
Çî¼åñ ç¶ íÅÜêÅ ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä åº̄
ìÅÁç ÁËñêÆïÈ  éÈ¿ ÕÇæå å½ð Óå¶
ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔ ç¯ô
Ú¿éÆ é¶ îÆâÆÁÅ éÅñ ×¼ñìÅå ç½ðÅé
ñ×ÅÂ¶ ÔéÍ îÆâÆÁÅ ÕðîÆÁ» éÅñ
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ê¿ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ
ÃÆàËî é¶ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÓÚ Ô¯ÂÆÁ»
ØàéÅò» éÅñ éÇÜ¼áä ç¶ åðÆÕ¶ Óå¶

ÃòÅñ À°áÅÂ¶ å¶ Çòð¯è êÌçðôé
ç½ðÅé ê°ÇñÃ çÆ ÕÅðòÅÂÆ Áå¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ ÕÆå¶ ×Â¶
ÇòòÔÅð Óå¶ ÇÚ¿åÅ ÜåÅÂÆÍ Ú¿éÆ é¶
ÇÕÔÅ, ÓìÅÔðÆ ñ¯Õ À°¼æ¶ ×Â¶ å¶
×°¿âÅ×ðçÆ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ ×°¿âÅ×ðçÆ éÈ¿
Ö°ç ê°ÇñÃ çÅ Ãîðæé ÔÅÃñ
ÃÆÍÁËñêÆïÈ ç¶ Ã¿ÃæÅêÕ Áô¯Õ Çî¼åñ
íÅÜêÅ ÓÚ ôÅîñ Ô¯ ×Â¶ Ôé Áå¶ À°Ã

åº̄ ìÅÁç ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ
ÃðÕÅð é¶ ÇÂÃ ïÈéÆòðÇÃàÆ éÈ¿
ìðìÅç Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ÔËÍÓ
ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Ú¿éÆ é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ
ÇÕ ïÈéÆòðÇÃàÆ åº̄ ìÅÔð ç¶ ñ¯Õ
ìÅÁç ÓÚ ÕËºêÃ ÓÚ çÅõñ Ô¯Â¶ å¶
×°¿âÅ×ðçÆ ÕÆåÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ, ÓÀ°Ã åº̄
ìÅÁç ÕÆ Ô¯ÇÂÁÅ, ìÅÔðº̄ ñ¯Õ ÁÅÂ¶
Áå¶ À°¼æ¶ ×°¿âÅ×ðçÆ ÕÆåÆÍÓ Ú¿éÆ é¶
ÇÂé·» ØàéÅò» ç½ðÅé ïÈéÆòðÇÃàÆ éÈ¿
Ô¯Â¶ ÕÇæå Çò¼åÆ é°ÕÃÅé Óå¶ òÆ
ÃòÅñ Ú°¼Õ¶Í À°é·» ê°¼ÇÛÁÅ, Óõìð»
î°åÅìÕ, îËéÈ¿ ê¼ÕÅ éÔÄ êåÅ, êð
ñ×í× A@@ Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ é°ÕÃÅé
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË å» ÇÂÃ ñÂÆ Õ½ä Ç÷¿î¶òÅð
ÔË?Ó À°é·» ÇÂÔ òÆ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ
Çòð¯è êÌçðôé Áå¶ À°Ã åº̄ ìÅÁç
çÆÁ» ØàéÅò»

Ú¿âÆ×ó·,  BI
Ãå¿ìð  (ðÅÜ¶ºçð

ÇÃ¿Ø  ÜÅçº̄)  :  ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð é¶
ÒÁÅÂÆâÆÁÅ å¯º ÇÂé¯ò¶ôé Áå¶
ÇÂé¯ò¶ôé åº̄ ÃîÅèÅéÓ çÆ èÅðéÅ éÈ¿
ÃÅÕÅð Õðé Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ Ö¯Ü,
éòÅÚÅð Áå¶ êÌôÅÃÇéÕ ñ¯ó»
ÇòÚÕÅð êÌíÅòÆ ê°ñ ÃæÅÇêå Õðé
çÆ ÇçôÅ Çò¼Ú ÁÇÔî êÇÔñ ÕÆåÆ ÔËÍ
ÇÂÃ ç¶ åÇÔå ÒÔÇðÁÅäÅ éËàòðÕ
øÅð ÁÕËâÇîÕ Çò÷é, ÁêñÅÂÆâ
ÇÕzÂ¶ÇàÇòàÆ ÁËºâ Ô½ÇñÃÇàÕ
ÁËâÇîÇéÃàÌ¶Çàò ÇðÃðÚ (éòÅÚÅð)
ï¯ÜéÅÓ ÇåÁÅð ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ î°¼Ö
î¿åðÆ ôÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ çÆ
êÌèÅé×Æ Ô¶á î¿×ñòÅð éÈ¿ ÁÅï¯ÇÜå
ÔÇðÁÅäÅ Ãà¶à ÇÂé¯ò¶ôé Ã¯ÃÅÇÂàÆ çÆ
êÇÔñÆ Üéðñ ìÅâÆ îÆÇà¿× Çò¼Ú

ï¯ÜéÅ Óå¶ ÇòÃæÅðêÈðòÕ ÇòÚÅð-
òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ÇÂÃ éÈ¿
ÇÃè»åÕ îé÷ÈðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ îÆÇà¿×
Çò¼Ú Â¶Ü¿â¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Çì¿çÈÁ» Óå¶
ñóÆòÅð ÚðÚÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÷ðÈðÆ øËÃñ¶
ñÂ¶ ×Â¶Í éòÅÚÅð ï¯ÜéÅ çÅ À°ç¶ô
ÃÈì¶ çÆÁ» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»,
Ö¯ÜÕðåÅò» Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ

ðÚéÅåîÕ Áå¶ éòÅÚÅð Ãîð¼æÅ éÈ¿
ÁÃñ Ú°ä½åÆÁ» éÅñ Ü¯óéÅ ÔË, å» Ü¯
ÁÇÜÔÆ Ö¯Ü Áå¶ éòÅÚÅð éÈ¿
À°åôÅÇÔå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶, ÇÜé·» ç¶
éåÆÇÜÁ» çÆ òðå¯º éÆåÆÁ» ç¶
ÇéðîÅä Áå¶ ï¯ÜéÅò» ç¶ êÌíÅòÆ
ñÅ×ÈÕðé Çò¼Ú ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í ï¯ÜéÅ
ç¶ åÇÔå Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇòÇçÁÅðæÆ éòÄ

åÕéÅñ¯ÜÆ, ÃîÅèÅé Ü» ÁÇÜÔÅ
ÁÅÂÆâÆÁÅ ê¶ô ÕðçÅ ÔË, Ü¯ ÃÈì¶ çÆ
ÇÕÃ¶ ÁÃñ Ãî¼ÇÃÁÅ ç¶ ÃîÅèÅé Çò¼Ú
À°êï¯×Æ Ô¯ ÃÕçÅ ÔË, å» À°Ã ç¶
ÇòÚÅð éÈ¿ êÌ̄à¯àÅÂÆê Áå¶ ÃîÅèÅé òÜ¯
ÇòÕÇÃå Õðé ñÂÆ ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ÃÆâ
ë¿Çâ¿× À°êñìè ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ î°¼Ö
î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÈì¶ Çò¼Ú éòÅÚÅð
Áå¶ Ö¯Ü éÈ¿ ÇÃðë ÁÕÅçÇîÕ
×åÆÇòèÆ å¼Õ ÃÆîå éÅ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶
À°é·» éÈ¿ ÷îÆéÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» ç¶
ÇòòÔÅðÕ Áå¶ ÃæÅÂÆ ÃîÅèÅé éÅñ
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶Í ÁÇÜÔÆ Ö¯Ü ÕÆåÆ ÜÅäÆ
ÚÅÔÆçÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÃîÅÜ Áå¶ ÃÈì¶
ç¶ ÃÅÔîä¶ î½ÜÈç ÁÃñ Ú°ä½åÆÁ» çÅ
êÌíÅòÆ ÃîÅèÅé ÇòÕÇÃå Ô¯ ÃÕ¶Í î°¼Ö
î¿åðÆ é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÈ¿ Çéðç¶ô Çç¼å¶
ÇÕ ÃÈì¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö

ñ°ÇèÁÅäÅ,  BI
Ãå¿ìð  (Þ¼Ü

À°îËçê°ð)  : ê¿ÜÅì ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ Á¼Ü ÇÕÔÅ ÇÕ
À°é·» çÆ ÃðÕÅð ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î
ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø ç¶ Ã°êÇéÁ» éÈ¿
ÃÅÕÅð Õðé Áå¶ ç¶ô í×åÆ,
ìðÅìðÆ, ÇÂéÃÅø Áå¶ ñ¯Õ íñÅÂÆ Óå¶
ÁÅèÅÇðå ê¿ÜÅì çÆ ÇÃðÜäÅ ç¶ Ççzó·
Ã¿Õñê éÅñ Õ¿î Õð ðÔÆ ÔËÍ îÔÅé
ôÔÆç ç¶ Üéî ÇçÔÅó¶ î½Õ¶ ê¿ÜÅì
Ö¶åÆìÅóÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ (êÆ.Â¶.ïÈ.)
ÇòÖ¶ ÒÜôé-Â¶-ÇÂéÕñÅìÓ êÌ̄×ðÅî
ç½ðÅé î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ
ÃðÕÅð é¶ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ç¶
ÃÇåÕÅð Çò¼Ú ò¼â¶ Õçî Ú°¼Õ¶ ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¯ÔÅñÆ ÔòÅÂÆ Á¼â¶ çÅ
é» À°é·» ç¶ é» Óå¶ ð¼Öä Áå¶ C@ ë°¼à
À°¼ÚÅ ì°¼å ÃæÅêå Õðé åº̄ ñË Õ¶
ÃðÕÅðÆ çøåð» Çò¼Ú ôÔÆç-Â¶-

ÁÅ÷î í×å ÇÃ¿Ø å¶ ìÅìÅ ÃÅÇÔì
Á¿ì¶çÕð çÆÁ» åÃòÆð» ñÅÀ°ä ç¶
éÅñ-éÅñ ÖàÕó Õñ» ÇòÖ¶ EB
Õð¯ó ð°êÂ¶ çÅ ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î í×å
ÇÃ¿Ø ÔËðÆà¶Ü Õ¿êñËÕÃ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì
çÆ åð¼ÕÆ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, íñÅÂÆ Áå¶ ÇÂÃ
ç¶ êÅäÆÁ» ç¶ Ãð¯å» çÆ ðÅÖÆ À°Ã
Ã¿Õñê çÅ Õ¶ºçð Çì¿çÈ Ôé ÇÜÃ ñÂÆ

ôÔÆç» é¶ ñÅÇîÃÅñ Õ°ðìÅéÆÁ»
Çç¼åÆÁ» ÃéÍ À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô
ÁÅêä¶ ÁÅê éÈ¿ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ñÂÆ
ÃîðÇêå ð¼Öä×¶ Áå¶ ÃÈì¶ ç¶ ÇÔ¼å» çÆ
ðÅÖÆ ñÂÆ Ü¯ òÆ ÕðéÅ êò¶×Å, À°Ô
Õðé×¶Í ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ç¶ Üéî
ÇçÔÅó¶ çÆ ïÅç Çò¼Ú ÕðòÅÂ¶ ê¼èðÆ
ÃîÅ×î ÓÜôé-Â¶-ÇÂéÕñÅìÓ éÈ¿
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» î°¼Ö

ìñÅÚ½ð,  BI
Ãå¿ìð  (åÇÜ¿çð

Ü¯å  ÜÃÇò¿çð  Õ½ð)  :  ð¿×ñ¶ Áå¶ éôÅ
î°Õå ê¿ÜÅì ç¶ ÇéðîÅä çÅ Ã¿ç¶ô ñË
Õ¶ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ò¼ñº̄ ê¿ÜÅì
íð Çò¼Ú ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÒéôÅ î°Õå
ê¿ÜÅì ïÅåðÅÓ çÅ Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å
ÇÃ¿Ø é×ð ç¶ ÔñÕÅ ìñÅÚ½ð ÁèÆé
ÁÅÀ°ºç¶ Çê¿â À°èéòÅñ ÇòÖ¶ êÔ°¿Úä
Óå¶ ÇÂñÅÕÅ òÅÃÆÁ» ò¼ñº̄ ×ðîÜ¯ôÆ
éÅñ íðò» ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
íÅÜêÅ Ç÷ñ·Å êÌèÅé ÁËâò¯Õ¶à
ðÅÜÇò¿çð ÇÃ¿Ø ñ¼ÕÆ çÆ Á×òÅÂÆ
Ô¶á ÁÅï¯ÇÜå ÇÂÃ ÇòôÅñ ÃîÅ×î
Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ é½ÜòÅé»,
ÁÏðå», ì°¼èÆÜÆòÆÁ», ÃîÅÇÜÕ
òðÕð» Áå¶ êÅðàÆ ç¶ ÃÈìÅÂÆ å¶ Ç÷ñ·Å
ê¼èðÆ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ
ïÅåðÅ ç½ðÅé êÔ°¿Ú¶ êÌî°¼Ö ÁÅ×ÈÁ»
Çò¼Ú ÃÅìÕÅ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ ÃðçÅð
ðòéÆå ÇÃ¿Ø Çì¼àÈ, ðÅÜ ÃíÅ îËºìð
ÃðçÅð ÃåéÅî ÇÃ¿Ø Ã¿èÈ, íÅÜêÅ ç¶

ÃÅìÕÅ ê¿ÜÅì êÌèÅé ÁôòéÆ ôðîÅ
Áå¶ ê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È
âÅ. Ã°íÅô ôðîÅ ôÅîñ ÃéÍ ÃîÅ×î
éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ò¼Ö-ò¼Ö
ì°ñÅÇðÁ» é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ éÇôÁ» çÆ
Ãî¼ÇÃÁÅ ÇÃðø ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ êÇðòÅð Ü»
ÇòÁÕåÆ çÆ éÔÄ, Ã×º̄ ÇÂÔ êÈð¶ ÃîÅÜ
éÈ¿ Ø°ä ò»× ÖÅ ðÔÆ ÔËÍ é½ÜòÅé êÆó·Æ
éÈ¿ ÇÂÃ çñçñ ÓÚº̄ Õ¼ãä ñÂÆ
ÃðÕÅð, ÃîÅÇÜÕ å¶ èÅðÇîÕ
Ã¿ÃæÅò», îÅÇêÁ» Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» éÈ¿

ÇÂ¼ÕÜ°¼à Ô¯ Õ¶ Ô¿íñÅ îÅðéÅ êò¶×ÅÍ
ÁËâò¯Õ¶à ðÅÜÇò¿çð ÇÃ¿Ø ñ¼ÕÆ (Ç÷ñ·Å
êÌèÅé)Ó Çê¿â À°èéòÅñ Çò¼Ú ÇîÇñÁÅ
ÇòôÅñ Ô°¿×ÅðÅ ÃÅìå ÕðçÅ ÔË ÇÕ ñ¯Õ
éÇôÁ» ÇõñÅø ñóÅÂÆ ñÂÆ ÇåÁÅð
ÔéÍ ê¿ÜÅì çÆ

éÇôÁ» ÇõñÅø ïÅåðÅ ç½ðÅé îé¯Ü ÇåòÅóÆ çÅ
ñ°ÇèÁÅäÅ êÔ°¿Úä Óå¶ íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º ÃòÅ×å

ñ°ÇèÁÅäÅ,  BI  Ãå¿ìð
(ÃðìÜÆå  ÃÈøÆ)  :
éÇôÁ» ÇõñÅø
ÜÅ×ðÈÕåÅ Áå¶ ñ¯Õ» éÈ¿
ÇÂÕÜ°¼à Õðé ñÂÆ Õ¼ãÆ
ÜÅ ðÔÆ ïÅåðÅ ç½ðÅé íÅÜêÅ ç¶
ÃÆéÆÁð ÁÅ×È å¶ Ã¿Ãç îËºìð îé¯Ü
ÇåòÅóÆ ç¶ ñ°ÇèÁÅäÅ êÔ°¿Úä Óå¶
íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» å¶ òðÕð» é¶ ð¶ñò¶
Ãà¶ôé Óå¶ À°é·» çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã°Çîå à¿âé, ×°ðçÆê
ÇÃ¿Ø ×¯ôÅ, Ã¿Ü¶ ×¯ÃÅÂÆ, Ã¿ÜÆò Ú½èðÆ,
ÇòÜ¶ ×°êåÅ, ì¯ìÆ ÇÜ¿çñ, Ú¿çé
×°êåÅ, ÇÃèÅðæ î¯çÇ×¼ñ, ðÅÔ°ñ
à¿âé Ãî¶å Ô¯ð ÁÅ×ÈÁ» é¶ îé¯Ü
ÇåòÅóÆ éÈ¿ ÇÃð¯êÅ å¶ ì°Õ¶ í¶à ÕÆå¶Í

íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ é½ÜòÅé»
éÈ¿ éÇôÁ» åº̄ ìÚÅÀ°ä ñÂÆ ÃîÅÜ ç¶
Ôð òð× éÈ¿ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ Õ¿î ÕðéÅ
êò¶×ÅÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éôÅ åÃÕðÆ ç¶
éË¼àòðÕ Óå¶ Ãõå ÕÅðòÅÂÆ,
é½ÜòÅé» ñÂÆ ð°÷×Åð å¶ Ö¶â» ç¶ î½Õ¶
òèÅÀ°äÅ Áå¶ ê°éðòÅÃ ò¼ñ ÇèÁÅé
ç¶äÅ Ãî¶º çÆ ñ¯ó ÔËÍ À°é·» éÇôÁ»
Çòð°¼è Õ¶ºçð å¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ÇòÚÕÅð ÇìÔåð åÅñî¶ñ çÆ ñ¯ó Óå¶
òÆ ÷¯ð Çç¼åÅÍ

ê¿ÜÅì  ç¶  ðÅÜêÅñ  Áå¶  Ú¿âÆ×ó·  ç¶  êÌôÅÃÕ,  ÃÌÆ  ×°ñÅì  Ú¿ç  ÕàÅðÆÁÅ  é¶  Á¼Ü
éòÄ  Çç¼ñÆ  ç¶  ÁÅêä¶  ç½ð¶  ç½ðÅé  íÅðå  ç¶  îÅäï¯×  À°ê-ððÅôàðêåÆ  Áå¶  ðÅÜ
ÃíÅ  ç¶  Ú¶ÁðîËé,  ÃÌÆ  ÃÆ.  êÆ.  ðÅèÅÇÕzôéé  éÅñ  ÇôôàÅÚÅðÕ  î°ñÅÕÅå  ÕÆåÆÍ
À°é·»  é¶  ò¼Ö-òò¼Ö  ÁÇÔî  î°¼ÇçÁ»  Óå¶  Ã°ÇÔðç  ÚðÚÅ  ÕÆåÆÍ

ññ¿¿îî¶¶  ÃÃîî¶¶ºº  åå¯̄ºº  ññààÕÕçç¶¶  îîÅÅîîññ¶¶  ÓÓåå¶¶  ííÅÅÂÂÆÆ  ððÅÅÜÜ¯̄ÁÁÅÅääÅÅ  ççÆÆÁÁ»»  ííÅÅòòééÅÅòò»»  ÁÁéé°°ÃÃÅÅðð  øøËËÃÃññ¶¶  ççÆÆ  ÁÁÅÅÖÖÆÆ  ××¼¼ññ

ïÈéÆòðÃàÆ  ç¶  ÔÆ  ÇòÇçÁÅðæÆ  é¶  ÜéÇÔå  êàÆôé  ðÅÔÄ  ÃÆìÆÁÅÂÆ  Ü»Ú  çÆ  ÕÆåÆ  î¿×

ÁÅÂÆâÆÁÅ  å¯º  ÇÂé¯ò¶ôé  å¶  ÇÂé¯ò¶ôé  å¯º  ÃîÅèÅéÓ
çÆ  ÇçôÅ  Çò¼Ú  ÔÇðÁÅäÅ  çÆ  ÁÇÔî  êÇÔñ

ÃÆÁËî  ÃËäÆ  é¶  ÔÇðÁÅäÅ  Ãà¶à  ÇÂé¯ò¶ôé  Ã¯ÃÅÇÂàÆ  çÆ  êÇÔñÆ  îÆÇà¿×  ÓÚ  ÒéòÅÚÅð  ï¯ÜéÅÓ  éÈ¿  Çç¼åÆ  ÇÃè»åÕ  îé÷ÈðÆ

ÁÁËËââòò¯̄ÕÕ¶¶àà  ññ¼¼ÕÕÆÆ  ççÆÆ  ÁÁ××òòÅÅÂÂÆÆ  ÔÔ¶¶áá  ÀÀ°°èèééòòÅÅññ  ÓÓÚÚ  ××ÈÈ¿¿ÇÇÜÜÁÁÅÅ  ÓÓééôôÅÅ  îî°°ÕÕåå
êê¿¿ÜÜÅÅììÓÓ  ççÅÅ  ééÅÅÁÁððÅÅ,,  ÕÕ¶¶ººççððÆÆ  åå¶¶  ÃÃÈÈììÅÅÂÂÆÆ  ÁÁÅÅ××ÈÈÁÁ»»  éé¶¶  ÕÕÆÆååÆÆ  ÇÇôôððÕÕåå

ÃÃÅÅââÆÆ  ÃÃððÕÕÅÅðð  ôôÔÔÆÆçç-ÂÂ¶¶-ÁÁÅÅ÷÷îî  ÃÃððççÅÅðð  íí××åå  ÇÇÃÃ¿¿ØØ  çç¶¶
ÃÃ°°êêÇÇééÁÁ»»  ééÈÈ¿¿  ÃÃÅÅÕÕÅÅðð  ÕÕððéé  ññÂÂÆÆ  ÕÕ¿¿îî  ÕÕðð  ððÔÔËË  ::  ÃÃÆÆÁÁËËîî  îîÅÅéé

ììÅÅÕÕÆÆ  ÃÃøøÅÅ  GG  ÓÓåå¶¶ ììÅÅÕÕÆÆ  ÃÃøøÅÅ  GG  ÓÓåå¶¶

ììÅÅÕÕÆÆ  ÃÃøøÅÅ  GG  ÓÓåå¶¶

ììÅÅÕÕÆÆ  ÃÃøøÅÅ  GG  ÓÓåå¶¶

ììÅÅÕÕÆÆ  ÃÃøøÅÅ  GG  ÓÓåå¶¶

ììÅÅÕÕÆÆ  ÃÃøøÅÅ  GG  ÓÓåå¶¶

êê¿¿ÜÜÅÅìì  çç¶¶  ÃÃ¼¼ÇÇííÁÁÅÅÚÚÅÅðð  ÁÁåå¶¶  ÃÃ¿¿××ÆÆåå
ððÅÅÔÔÄÄ  ôôÔÔÆÆçç»»  ééÈÈ¿¿  ííÅÅòòêêÈÈððåå  ôôððèè»»ÜÜññÆÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ çÆ ê¿ÜÅì Ö¶åÆìÅóÆ
ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÒÜôé-Â¶-
ÇÂéÕñÅìÓ ÃîÅ×î ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î
í×å ÇÃ¿Ø, ôÔÆç Ã°Öç¶ò Áå¶ ôÔÆç
ðÅÜ×°ðÈ éÈ¿ íÅòêÈðå ôðè»ÜñÆ Çò¼Ú
ìçñ Ç×ÁÅ, ÇÜ¼æ¶ ÇÂÕ ò¼â¶ ÇÂÕ¼á ç¶
ÃÅÔîä¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÁîÆð Ã¼ÇíÁÅÚÅð,
Ã¿×Æå Áå¶ ÇÂéÕñÅìÆ î¯ðÚ¶ çÆ ðÈÔ
ÜÆò¿å Ô¯ À°¼áÆÍ çðôÕ» é¶ ðäÜÆå
ìÅòÅ Áå¶ Õ°ñÇò¿çð Çì¼ñÅ Ãî¶å êÌî°¼Ö
ê¿ÜÅìÆ ÕñÅÕÅð» ç¶ Ü¯ôÆñ¶ Ã¿×ÆåÕ
êÌçðôé» ç¶ éÅñ-éÅñ ãÅâÆ ÜÇæÁ»
çÆÁ» òÅð» çÅ ÁÅé¿ç îÅÇäÁÅ, Üçº̄
ÇÕ ê¿ÜÅì çÆÁ» Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ
ðòÅÇÂå» Áå¶ ñ¯Õ íÅòéÅò» é¶
Üôé» Çò¼Ú Ü¯ô íð Çç¼åÅÍ

í×å  ÇÃ¿Ø,  Ã°Öç¶ò  Áå¶  ðÅÜ×°ðÈ
Óå¶  ÁÅèÅÇðå  éÅàÕ  é¶  é½ÜòÅé»

éÈ¿  ÇÂéÕñÅìÆ  ÇòðÃ¶  éÅñ  Ü¯ÇóÁÅ
ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú êÌÇÃ¼è éÅàÕ
Ò××é çîÅîÅ ìÅÇÜúÓ çÅ î¿Úé òÆ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ é¶ ôÔÆç-Â¶-
ÁÅ÷î í×å ÇÃ¿Ø Áå¶ À°é·» ç¶
ÃÅæÆÁ» çÆ ÇÂéÕñÅìÆ ïÅåðÅ å¶
Õ°ðìÅéÆÁ» éÈ¿ åÅ÷Å Õð Çç¼åÅÍ
ð¿×î¿Ú, Ã¿×Æå Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ
êÌçðôé» ç¶ ÷ðÆÂ¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶
éòÄ êÆó·Æ éÈ¿ ôÔÆç» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ,
ÁÅçðô» Áå¶ Õ°ðìÅéÆÁ» éÅñ Ü¯óé
çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ, ÇÜÃ éÅñ Üôé»
Çò¼Ú íÅ× ñË ðÔ¶ é½ÜòÅé» Áå¶
êÇðòÅð» Çò¼Ú ç¶ô í×åÆ çÅ Ü÷ìÅ
íð Ç×ÁÅÍ 

ððÅÅÜÜ¯̄ÁÁÅÅääÅÅ  ÚÚ¿¿ââÆÆ××óó··
êêÆÆÜÜÆÆÁÁÅÅÂÂÆÆ  ÓÓÚÚ  ççÅÅÇÇÖÖññ 03

Ph (Mohali Office) : 0160-2990739; (M) : +91-98156-16078 ìì°°¾¾èèòòÅÅðð,,  CC@@  ÃÃåå³³ììðð  BB@@BBFF ((  AADD  ÁÁ¾¾ÃÃ±±,,  ééÅÅééÕÕôôÅÅÔÔÆÆ  ÃÃ¿¿îîåå  EEEEHH)) RNI NO. CHPUN/25/A1263.

Email - deshpardeshchd@gmail.com

ÃÃøø¶¶  -  HH î¾¹ñ  :    BÃÃÅÅññ  1,,  ÁÁ³³ÕÕ  CCFFEE

ÚÚ³³ââÆÆ××óó··  ÃÃ³³ÃÃÕÕððää
CHANDIGARH EDITION

ð¯÷ÅéÅ ÃÃ¾¾ÚÚÆÆ  õõììðð,,  ÃÃÔÔÆÆ  ââ××ðð,,  ÃÃççÅÅ  ÇÇééââðð êêÌÌÕÕÅÅôôéé  ççÅÅ  CCFFòò»»  ÃÃÅÅññ

Des Pardesî°¾Ö  Ã³êÅçÕ
ôôÆ  êÅñ  ÜËé

ÚÚ³³ââÆÆ××óó··  ççøøååðð
ÁÁËËÃÃ..ÃÃÆÆ..úú..  AAAACCFF

ÃÃËËÕÕààðð  BBBB  ììÆÆ,,

Chandigarh Office
S.C.O. 1136

SECTOR 22-B
email: advtdeshpardesh.com



2 ÏπæËÚ≈, C@ √ÂßÏ B@BF Ó≈ÒÚ≈ 

ÎΔÁ’Ø‡ Á∂ ÒØ’ª È»ø √º⁄ ‹≈‰È Á≈ ‘º’, Í∞«Ò√, ÍÃÙ≈√È ‹ª ≈‹ÈΔ«Â’
ÍºË, ‹ª⁄ «‹ºÊ∂ Âº’ ‹≈Ú∂, ’≈Ú≈¬Δ ¿∞ºÊ∂ Âº’ ‘ØÚ∂: ¡Ù √º⁄

¡ÀÒ.ÍΔ.UÓ≈ÓÒ∂ È»ø ÒÀ ’∂ Íø‹≈Ï √‡»‚À∫‡√ Ô»ÈΔ¡È ÚºÒØ∫ ÍÃÁÙÈ

ÂøÁ∞√Â «‘‰ Ò¬Δ √Δ’ «Ó‘ÈÂ
‹»Δ: ‚≈. ÓÈÁΔÍ «√ø◊Ò≈ 

ØÙÈΔ ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡Δ È»ø PTC √∂Ú≈ √ÈÓ≈È ¡ÀÚ≈‚

Ê»‘Δ «Úº⁄ “ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈” Á∂
ÌÚ∂∫ √Ú≈◊Â Ò¬Δ ’À∫Ê ÚºÒØ∫ ËøÈÚ≈Á

BA ¡≈√∂‡Δ «√«÷¡≈ÊΔ¡ª È∂ «Ï¿±‡ΔÙΔ¡È Ú‹Ø∫
¡≈Í‰≈ ’Δ¡ Ù∞» ’È ÚºÒ Í∞º«‡¡≈ ’ÁÓ

Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ ÓÈ≈«¬¡≈

¡ª◊‰Ú≈ÛΔ ’∂∫Áª «Úº⁄ √‘∞ø ⁄∞º’ ’∂
ÓÈ≈«¬¡≈ IÚª ≈Ù‡Δ ÍØÙ‰ Ó≈‘ÍÛ∑≈¬Δ «Úº⁄ «Ó‘ÈÂ ’È Ú≈Ò∂ Ïº⁄∂ «˜øÁ◊Δ «Úº⁄ ˜» ’≈ÓÔ≈Ï ‘∞øÁ∂ ‘È: Ó≈ÒÛ≈  

Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ ‹Δ Á∂ «Ú⁄≈ª ÂØ∫ ÍÃ∂È≈ ÒÀ‰ ÁΔ ÒØÛ ”Â∂ «ÁºÂ≈ ˜Ø 

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ Í‘∞ø⁄Δ Ì≈‹Í≈ ÁΔ ”ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï
Ô≈Â≈”; «ÚÙ≈Ò ‹È √Ì≈Úª È≈Ò ‘Ø¬Δ √Ó≈ÍÂ

≈‹ÈΔ«Â’ Í≈‡Δ¡ª È∂ Ì◊Â «√øÿ ÁΔ «Ú⁄≈Ë≈≈ È»ø È‘ƒ ¡Í‰≈«¬¡≈: ‹◊ÓØ‘È «√øÿ

ÂøÁ∞√Â ‹ΔÚÈ Ò¬Δ «ÁÒ Á≈ «√‘ÂÓøÁ ‘Ø‰≈ Ï‘∞Â ˜»Δ : ‚≈. ÙÀÒΔ ¡ØÛ≈

√Ú. «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ Ï≈Û, ¡Ó«øÁ «√øÿ ÏÈΔ Ï≈Û, √∞«ÓÂ «√øÿ Ï≈Û

Ø‡Δ ’ÒºÏ ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ ÚºÒØ∫ B@ ‘Ø‰‘≈ ¡«Ë¡≈Í’ª, F ‚≈’‡ª Â∂ B √Δ¬∂˜ Á≈ √ÈÓ≈È

H@ ÎΔ√ÁΔ «Ú’≈√ ’≈‹ª ¡Â∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬Δ Á∂ ’øÓ ÙÃØÓ‰Δ
¡’≈ÒΔ ÁÒ Ï≈ÁÒ ÁΔ √’≈ √Ó∂∫ ‘Ø¬∂ : Ï≈Û 

ÎΔÁ’Ø‡, BI √ÂøÏ
(◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ ¡œÒ÷):
√Ó≈‹ √∂ÚΔ ¡Â∂ ¡≈Ó

¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÎΔÁ’Ø‡

Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡≈◊» ¡Ù

√º⁄ È∂ Ó≈‰ÔØ◊ Ó∞º÷

ÓøÂΔ Íø‹≈Ï È»ø «Ò÷ÂΔ

ÍÃÂΔ«ÈËÂ≈ Ì∂‹ ’∂

ÎΔÁ’Ø‡ «Úº⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂ ◊øÌΔ

ÁØÙª ÁΔ ¿∞º⁄ ÍºËΔ, «ÈÍº÷, √∞ÂøÂ

¡Â∂ √ÓªÏºË ‹ª⁄ ’Ú≈¿∞‰ ÁΔ Óø◊

’ΔÂΔ ‘ÀÕ ÍÃÂΔ«ÈËÂ≈ ÁΔ ’≈ÍΔ Ó∞º÷

√’ºÂ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ

¡≈Î Í∞«Ò√ Íø‹≈Ï È»ø ÚΔ Ì∂‹Δ ◊¬Δ ‘ÀÕ

¡Ù √º⁄ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï ‚≈«¬Δ

«È¿±̃ , ÎΔÁ’Ø‡ ÚºÒØ∫ BG √ÂøÏ

B@BF È»ø ÍÃ’≈«ÙÂ ÷Ï «Úº⁄ ÎΔÁ’Ø‡

Í∞«Ò√ ÍÃÙ≈√È √ÏøËΔ ’«ÊÂ

«ÌzÙ‡≈⁄≈, «Ú⁄Ø«Ò¡ª ‹ª ÁÒ≈Òª ÁΔ

’«ÊÂ Ì»«Ó’≈ ¡Â∂ ‘Ø ’¬Δ ◊øÌΔ ÁØÙ

√≈‘Ó‰∂ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫

¡◊Ò∂ «ÁÈ BH √ÂøÏ B@BF È»ø

ÍÃ’≈«ÙÂ ÷Ï «Úº⁄ Ï≈Ï≈ ÎΔÁ

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ ¡≈Î ‘ÀÒÊ √≈«¬ø√˜ Á∂

Î≈Ó∂√Δ ¡Î√ ÌÂΔ Í∂Í ÒΔ’

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ √ÏøËΔ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂

Ò◊Ì◊ E ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂ ÒÀ‰-Á∂‰,

’∞fi «Ú¡’ÂΔ¡ª È»ø ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂

Ï⁄≈¿∞‰ ¡Â∂ ‹ª⁄ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ √ÏøËΔ

◊øÌΔ √Ú≈Ò ¿∞·≈¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¡Ù

√º⁄ È∂ √ÍÙ‡ ’ΔÂ≈ «’ «¬È∑ª ÷Ïª

«Úº⁄ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ÁØÙª È»ø ¿∞‘ ¡≈Í‰∂

ÍºË ”Â∂ √‘Δ ‹ª ◊ÒÂ È‘ƒ ·«‘≈

‘∂Õ Í ÁØÙª ÁΔ ◊øÌΔÂ≈ È»ø Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂

«¬È∑ª ÁΔ √º⁄≈¬Δ «ÈÍº÷ ‹ª⁄ ≈‘ƒ

ÒØ’ª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰Δ Ï‘∞Â ˜»Δ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª Óø◊ ’ΔÂΔ «’ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂

Ó∞÷Δ ÁΔ «È◊≈ÈΔ ‘∂· ÎΔÁ’Ø‡ «˜Ò∑∂

ÂØ∫ Ï≈‘ Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡Â∂ «ÈÍº÷

¡«Ë’≈Δ¡ª ÁΔ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡ΔÓ

Ï‰≈¬Δ ‹≈Ú∂, Âª ‹Ø «’√∂ ÚΔ Â∑ª Á∂

√Ê≈È’ ÍÃÌ≈Ú ‹ª ÁÏ≈¡ ÂØ∫ «ÏÈª

Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ √’∂Õ ¡Ù

√º⁄ È∂ «’‘≈ «’ ÷Ïª ÍÃ’≈«ÙÂ ’È

Ú≈Ò∂ ÍºÂ’≈ª ‹ª ‘Ø «Ú¡’ÂΔ¡ª

’ØÒ ‹∂ ’Ø¬Δ Á√Â≈Ú∂̃ Δ ‹ª

«¬ÒÀ’‡?≈«È’ √Ï»Â ÓΩ‹»Á ‘È Âª

¿∞È∑ª È»ø ’≈È»øÈΔ ÍÃ«’«¡≈ ¡È∞√≈

‹ª⁄ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ¿∞È∑ª ÁΔ

Â√ÁΔ’ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂Õ

≈ÓÍ∞≈ Î»Ò, BI √ÂøÏ
(’∞Ò‹ΔÂ «√øÿ „ƒ◊≈/ √∞∂Ù
◊◊): «√ÚÒ √‹È

Ï«·ø‚≈ ‚≈. Â«ÍøÁ‹ØÂ ’ΩÙÒ

Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂√≈ ¡Â∂

√ΔÈΔ¡ ÓÀ‚Δ’Ò

Ï≈«Ò¡ªÚ≈ÒΔ ‚≈. ÙÀÒΔ

¡ØÛ≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «ÚÙÚ ‘≈‡

«ÁÚ√ ÓΩ’∂ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª È»ø

«ÁÒ ÁΔ «√‘Â ÍÃÂΔ ‹≈◊»’ ’È Ò¬Δ

Úº÷-Úº÷ «√‘Â √ø√Ê≈Úª «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù

‹≈◊»’Â≈ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ’Ú≈¬Δ¡ª

◊¬Δ¡ªÕ «¬È∑ª ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ÁΩ≈È

«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á∂ Ó≈«‘ª ¡Â∂ «√‘Â

’Ó⁄≈Δ¡ª ÚºÒØ∫ ÒØ’ª È»ø «ÁÒ È≈Ò

√Ïø«ËÂ «ÏÓ≈Δ¡ª Á∂ ’≈Èª, Òº¤‰ª,

Ï⁄≈¡ Á∂ ÂΔ«’¡ª ¡Â∂ «√‘ÂÓøÁ

‹ΔÚÈ ÙÀÒΔ Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò

‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ ◊¬ΔÕ «¬√ ÓΩ’∂

¡Àº√.¡ÀºÓ.˙ ‚≈. ÙÀÒΔ ¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’

ÂøÁ∞√Â ¡Â∂ ÷∞Ù‘≈Ò ‹ΔÚÈ Ò¬Δ «ÁÒ

Á≈ «√‘ÂÓøÁ ‘Ø‰≈ Ï‘∞Â ˜»Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÏÁÒÁΔ

‹ΔÚÈ ÙÀÒΔ, ◊À-«√‘ÂÓøÁ ÷≈‰-ÍΔ‰

ÁΔ¡ª ¡≈ÁÂª, √Δ’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª

ÁΔ ÿ≈‡, Â‰≈¡, ÂøÏ≈’»ÈØÙΔ

¡Â∂ ‘Ø ’¬Δ ’≈’ «ÁÒ ÁΔ

«√‘Â È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ √’Á∂

‘ÈÕ «√‘Â ’Ó⁄≈Δ¡ª È∂

Áº«√¡≈ «’ «ÁÒ ÁΔ «√‘Â È»ø

Ï‰≈¬Δ º÷‰ Ò¬Δ ÏÒº‚ ÍÃÀÙ,

ÏÒº‚ Ù»◊ ¡Â∂ ’ØÒÀ√‡?ØÒ

¡≈«Á ÁΔ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ‹ª⁄ ’Ú≈¿∞‰≈

ÚΔ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÀÕ  ‚≈. ÙÀÒΔ ¡ØÛ≈ È∂

«’‘≈ «’ «ÁÒ ÁΔ «√‘Â «√¯ «’√∂

«¬º’ «ÁÈ ÁΔ «⁄øÂ≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ Í»Δ

« ø̃Á◊Δ ÁΔ « ø̃Ó∂Ú≈Δ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂

ÏÒ≈’ ¡À‹»’∂‡ ‹◊Â≈ «√øÿ,

ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ, √∞«øÁ ’Ω, ÁÙÈ ’Ω

¡ÀÒ.¡À⁄.ÚΔ, √ºÂÍ≈Ò «√øÿ, ÏÒÏΔ

«√øÿ ¡Â∂ «Íø‚ Ú≈√Δ ¡≈«Á ‘≈˜ √È

ÓØ◊≈, BI √ÂøÏ (‹◊≈‹
«√øÿ √øÿ≈) : Á∂Ù ÁΔ¡ª

≈‹ÈΔÂ’ Í≈‡Δ¡ª È∂

«√Î √ºÂ≈ ‘«Ê¡≈¿∞‰ Ò¬Δ

Ì◊Â «√øÿ È»ø ¡Í‰≈«¬¡≈

‹Á«’ ÒØÛ ¿∞√ÁΔ

«Ú⁄≈Ë≈≈ È»ø ¡ÍÈ≈¿∞‰ ÁΔ √ΔÕ

Ù‘ΔÁª ÁΔ¡ª √Ó≈ËΔ¡ª Â∂ ÷Û∑ ’∂ ‘ºÊª

«Úº⁄ Ù‘ΔÁª ÁΔ ËÂΔ ÁΔ «Óº‡Δ ÒÀ ’∂,

Ï√øÂΔ ø◊ ÁΔ¡ª Íº◊ª ÏøÈ∑ ’∂ Úº‚Δ¡ª

Úº‚Δ¡ª ’√Óª ÷≈ ’∂ ÒØ’ª È»ø Ú≈ Ú≈

Ó»÷ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª

Ì≈ÚÈ≈Úª È≈Ò ÷∂‚ ’∂ √ºÂ≈ ‘≈√Ò

’ΔÂΔ ◊¬Δ Í √»Ï∂ ‹ª Á∂Ù Á∂ ‘≈Ò≈Â

È‘ƒ ÏÁÒ∂Õ √Ì Ò¬Δ ∞̃ ◊≈, «È¡ª

¡Â∂ Ï≈ÏΔ Ò¬Δ «’√∂ ≈‹ÈΔ«Â’

Í≈‡Δ È∂ ’øÓ È‘ƒ ’ΔÂ≈,  «¬ºÊ∂ «’‘≈

‹≈ √’Á≈ ‘À «’ √≈‚≈ Á∂Ù ¡˜≈Á È‘ƒ

‘Ø«¬¡≈, «√Î √ºÂ≈ ÏÁÒΔ ‘À,«¬√ ÓΩ’∂

¬Δ ‚Δ Á∂ √≈Ï’≈ «‚Í‡Δ ‚≈«¬À’‡

«Èø‹È «√øÿ, Íø‹≈ÏΔ Á∂ ¿∞ÿ∂ Ò∂÷’

ÏÒÁ∂Ú «√øÿ √Û’È≈Ó≈, ◊∞Ó∂Ò «√øÿ

ÏΩ‚∂, √ÀÈ∂‡ ÓÀøÏ ÍÃØ. Ú∞È ◊Ø«¬Ò, ÍÃØ.

«√ÓÈ‹ΔÂ ’Ω, √ØÙÒ ¡À’«‡«Ú√‡

ÍÃΔÂΔ «Â¡≈◊Δ, ‹º√ «„ºÒØ∫, ¡‹∂ ◊Ø≈

√»Á ¡Â∂ ‚≈ ’∞ÒÁΔÍ «√øÿ «◊ºÒ È∂

Ù‘ΔÁª Á∂ √∞Í«È¡ª Á≈ Ì≈Â ÏÈ≈Ó

¡º‹ Á≈ Ì≈Â «ÚÙ∂ Â∂ ÏØÒ«Á¡ª ¿∞È∑ª

ÁΔ √Ø⁄ ¡Â∂ «Ú⁄≈Ë≈≈ È»ø ¡ÍÈ≈¿∞‰

Â∂ Ø̃ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ‹∂ Á∂Ù ¡Â∂

√»Ï∂ Á≈ «√‘ÂÓøÁ «Ú’≈√ ’È≈

‘À Âª Ì◊Â «√øÿ Á∂ È≈Ò È≈Ò

¿∞√ÁΔ «Ú⁄≈Ë≈≈ È»ø ÚΔ

¡ÍÈ≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂

≈‹ÈΔ«Â’ È∂Â≈Úª ’ª◊√Δ

¡≈◊» «ÚÈØÁ Ïª√Ò, Ò≈Ì «√øÿ

¡≈‘¨Ú≈ÒΔ¡≈, √≈ÊΔ «Ú‹∂ ’∞Ó≈,

ËÓÍ≈Ò «√øÿ ‚Δ ÍΔ, ÍÓÍ≈Ò «√øÿ

Â÷Â»Í∞≈, ¡’≈ÒΔ ÁÒ ¡≈◊» √ø‹ΔÂ

«√øÿ √øÈΔ «◊ºÒ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ

ÁΩ≈È Óø«È¡≈ «’ ¡º‹ Á∂Ù Á∂ ‘≈Ò≈Â

«‹¡≈Á≈ ⁄ø◊∂ È‘ƒ  «¬√ ÓΩ’∂ «√ÚÒ

√∞√≈«¬‡Δ ÓÀ∫Ï Ó«‘øÁ Í≈Ò ø̈Ï≈,

¡Ó‹ΔÂ «√øÿ ‹º√Ò,  «Á¡≈Ò «√øÿ,

ÚΔ ÍΔ √∂·Δ, ’øÚÒ‹ΔÂ «√øÿ Ó‘∂√Δ,

¡’Ï ÷ª, ÁÒ‹ΔÂ «√øÿ Ì∞ºÒ, ÍÃØ

≈‰≈ √»Á ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

«Úº⁄ Ù«‘ «ÈÚ≈√Δ ‘≈‹ √ÈÕ

’Ø‡’Í»≈, BI √ÂøÏ
(◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ ¡œÒ÷):
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï Ó≈Â≈

Á«¬¡≈ ’Ω √øËÚª «Ú÷∂

ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ Á∂

È Ú - « È Ô ∞ ’ Â

¡‘∞Á∂Á≈ª È»ø «ÈÔ∞’ÂΔ

ÍºÂ Úø‚‰ Á∂ º÷∂

√Ó≈Ø‘ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡≈ √≈Ï’≈

«ÚË≈«¬’ ÓÈÂ≈ «√øÿ Ï≈Û È∂

Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ Òº◊Ì◊ H@ ÎΔ√ÁΔ

«Ú’≈√ ’≈‹ ¡Â∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬Δ Á∂ ’øÓ

ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ È∂ ‘Δ ’ΔÂ∂Õ ¿∞È∑≈

«’‘≈ «’ ÒØ’ª È∂ ÏÁÒ≈¡ ÁΔ

≈‹ÈΔÂΔ Á≈ È≈¡≈ Á∂ ’∂ √’≈

Ï‰≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª Í≈‡Δ¡ª ÁΔ ÓÈÙ≈

ÚΔ Á∂÷ Ò¬Δ ‘À Í ‘∞‰ ÒØ’ ÷∂ÂΔ

Í≈‡Δ √ÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔÁÒ ÚºÒ

«‹¡≈Á≈ ¡≈«’?ÙÂ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ ‘∞‰

ÒØ’ «ÁÒΔ ÁΔ¡ª Í≈‡Δ¡ª È»ø Í√øÁ

È‘ƒ ’Á∂Õ ÓÈÂ≈ «√øÿ Ï≈Û È∂

¡ø’«Û¡ª √«‘Â ÁÒΔÒ È≈Ò √Ú √Ã

ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ ‹Δ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· ¡’≈ÒΔ √’≈ ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï Á∂

’ΔÂ∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Á≈ «‹’

’«Á¡ª ¡≈«÷¡≈ «’ Ï≈’Δ ÁΔ¡ª

«√¡≈√Δ Í≈‡Δ¡ª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ¡’≈ÒΔ

ÁÒ Á∂ ’øÓ Ï‘∞Â «‹¡≈Á≈ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª

Íø‹≈Ï Ì Á∂ «Íø‚ª, Ù«‘ª, ’√«Ï¡ª

«Úº⁄ Ï‰≈¬∂ ¡≈Ë∞«È’ «’√Ó Á∂

‘√ÍÂ≈Òª, √’»Òª, ÊÓÒ, √Û’ª Á∂

«Ú¤≈¬∂ ‹≈Ò, ¬∂¡ÍØ‡, ÷≈Ò ¡Â∂ √»¬∂

Íº’∂ ’È Ú◊Δ¡ª √’ΔÓª Á≈ ÚΔ

«‹’ ’ΔÂ≈Õ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’

ÓÈÂ≈ «√øÿ Ï≈Û È∂ «ÈÔ∞’ÂΔ ÍºÂª

ÁΔ ◊ºÒ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ÏΔÂ∂ ’ºÒ∑

«¬√ÂΔ «Úø◊ ÁΔ ¡≈◊»

ÓÈ‹ΔÂ ’Ω Èø◊Ò Â∂

’∞ÒÂ≈ «√øÿ Ï≈Û

ÚºÒØ∫ «Íø‚ ÈºÊ∂ Ú≈Ò≈

,«√º÷ª Ú≈Ò≈, ⁄Ó∂ÒΔ,

Èø◊Ò, „∞‚Δ, ⁄«‘Ò ,

Ì≈‰≈ Â∂ ‡«‘‰≈ ¡≈«Á

«Ú÷∂ ÚΔ ¡’≈ÒΔÁÒ Á∂

Ú’ª È»ø «ÈÔ∞’ÂΔ ÍºÂ Úø‚∂ Õ ¿∞È∑ª

Áº«√¡≈ ’ºÒ∑ Úº÷ Úº÷ «Íø‚ ”⁄ EE@ Á∂

’ΔÏ «ÈÔ∞’ÂΔ ÍºÂ Úº‚∂ ◊¬∂Õ

ÓÈÂ≈ «√øÿ Ï≈Û ¡Â∂ ‹ºÊ∂Á≈ Ù∂

«√øÿ Óø‚ Ú≈Ò≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «Í‚ Óø‚

Ú≈Ò≈, ’Ø‡ √∞÷Δ¡≈, Ë»Û’Ø‡, ⁄øÁ Ï≈‹≈,

’Ò∂, «ÓÙΔ Ú≈Ò≈, ÿ∞«Ó¡≈≈,

ÓØ≈Ú≈ÒΔ, Íº’≈ «Ú÷∂ «ÈÔ∞’ÂΔ ÍºÂ

Úø‚∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ÓÈÂ≈ «√øÿ Ï≈Û È∂

Áº«√¡≈ «’ ¡º‹ ’∞ÒÂ≈ «√øÿ Ï≈Û

ÚºÒØ∫ ‹Ò≈Ò∂¡≈‰≈, ’«Ó¡≈‰≈, ºÂΔ

ØÛΔ ,’Ø·∂ ºÂΔ ØÛΔ, ‚º◊Ø Ó≈‰≈ ¡≈«Á

«Íø‚ª ”⁄ ¡’≈ÒΔÁÒ Á∂ Ú’ª È»ø

«ÈÔ∞’ÂΔ ÍºÂ Úø‚∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ 

’Ø‡’Í»≈, BI  √ÂøÏ
(◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ ¡œÒ÷):
«˜Ò∑≈ ¯ΔÁ’Ø‡ Á∂ - Úº‚∂

«Íø‚ Íø‹◊≈¬Δ ’Òª ÁΔ -

√Íø⁄Δ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Ô»Ê

’ª◊√ - ¯ΔÁ’Ø‡ Á∂

ÍÃË≈È ÂØ∫ ÒÀ ’∂ = ’ª◊√

Í≈‡Δ ”⁄ ’¬Δ Ó‘ºÂÚ-= Í»È

¡‘∞«Á¡ª ”Â∂ ’øÓ ’ ⁄∞º’∂ Ó‘»Ó

«ÁÒÏ≈◊ «√øÿ Ï≈Û √≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ

Ó≈’Δ‡ ’Ø‡’Í»≈ Á∂ «√¡≈√Δ Ú≈«√

Ú‹Ø∫ ¿∞Ì ‘∂ ‘È Ï≈Û Ì≈Õ «¬√ √Ó∂∫

¿∞È∑ª Á∂ ÌÂΔ‹∂ ¡Ó«øÁ - «√øÿ ÏÈΔ

Ï≈Û «˜Ò∑≈ ’ª◊√ Â» ’Ó∂‡Δ

¯ΔÁ’Ø‡ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡Â∂ Í∞ºÂ

√∞«ÓÂ «√øÿ ‹ Ï≈Û «˜Ò∑≈ Ô»Ê

’ª◊√ ¯ΔÁ’Ø‡ Á∂ ÚØ‡ª Á∞¡≈≈ ⁄∞‰∂

‘Ø¬∂ ÍÃË≈È ‘ÈÕ ÁØÚ∂∫ Ï≈Û Ì≈

’ª◊√ Í≈‡Δ ÁΔ √◊Ó «√¡≈√Â

Á≈ «‘º√≈ Ï‰ ‘∂ ‘ÈÕ «˜’ÔØ◊ ‘À «’

√Ú. Ï≈Û ‘∞ª Á≈ ÌÂΔ‹≈ Ì∞«ÍøÁ

«√øÿ «Úº’Δ Ï≈Û «Íø‚ Íø‹◊≈¬Δ ’Òª

Á≈ √Ï√øÓÂΔ È≈Ò √Íø⁄ ⁄∞‰∂ Ï≈¡Á

√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ‹Ø«◊øÁ «√øÿ

Íø‹◊≈¬Δ Á∂ ¡«Â ’ΔÏΔ √≈ÊΔ Ï‰

◊¬∂ √È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÚÒØ∫ ‘Δ «Úº’Δ Ï≈Û

È»ø ‡º’ Ô»ÈΔ¡È ÌÁΩÛ Á≈ ÍÃË≈È

Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √ΔÕ «Í¤Ò∂

√Ó∂∫ ÁΩ≈È Ì∞«ÍøÁ «√øÿ «Úº’Δ

Ï≈Û ÁΔ Ï∂Ú’ÂΔ ÓΩÂ ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¿∞È∑ª Á∂ ¤Ø‡∂ Ì≈

¡Ó«øÁ «√øÿ ÏÈΔ Ï≈Û

’ª◊√ Í≈‡Δ ÁΔ¡ª

◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ”⁄ Í»Δ √◊ÓΔ

È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ‰ Òº◊ Í¬∂ ‘ÈÕ Ô»Ê

’ª◊√ ‘Ò’≈ ’Ø‡’Í»≈ Á∂ √≈Ï’≈

ÍÃË≈È ‹√ÍÃΔÂ «√øÿ ‹º√≈ ÿ∞«Ó¡≈≈

√≈Ï’≈ √Íø⁄ È∂ Ï≈Û Ì≈Úª Á∂

’ª◊√ Í≈‡Δ ÁΔ √◊Ó «√¡≈√Â

”⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ ”Â∂ ı∞ÙΔ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡«‹‘≈ ≈‹√Δ

Ó≈‘ΩÒ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ È≈Ò? Ó‘»Ó Ï≈Û Á∂

√ÓÊ’ª ”⁄ ı∞ÙΔ Ó«‘√»√ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ ‘ÀÕ 

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈, BI √ÂøÏ
(Ó∞ÈÙΔ ̄ ≈»’): Ø‡Δ ’ÒºÏ

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ ÚºÒØ∫ √Ó≈‹ Á∂

«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ «Ú’≈√ «Úº⁄

¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰

Ú≈ÒΔ¡ª Úº÷-Úº÷ Í∂Ù∂Ú

Ùı√Δ¡Âª È»ø √ÈÓ≈«ÈÂ

’È Ò¬Δ «¬º’ «ÚÙ∂Ù √Ó≈◊Ó

√Ê≈È’ ’ÒºÏ «Úº⁄ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ B@

¡«Ë¡≈Í’ª, F ‚≈’‡ª ¡Â∂ B

⁄≈‡‚ ¡’≈¿±∫‡À∫‡ª  È»ø ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª

√∂Ú≈Úª Ò¬Δ √ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

√Ó≈◊Ó ÁΩ≈È Úº÷-Úº÷ Ï∞Ò≈«¡ª È∂

¡«Ë¡≈Í’ª, ‚≈’‡ª ¡Â∂ ⁄≈‡‚

¡’≈¿±∫‡À∫‡ª ÚºÒØ∫ √Ó≈‹ «Úº⁄ «ÈÌ≈¬Δ

‹≈ ‘Δ Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ Ï≈∂

¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’ΔÂ∂Õ Ø‡Δ ’ÒºÏ

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ Â∂ ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡

«¬’Ï≈Ò ¡«‘ÓÁ È∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

«’‘≈ «’ √Ó≈‹ ÁΔ Âº’Δ «√¯

¡≈«Ê’ «Ú’≈√ È≈Ò È‘ƒ, √◊Ø∫

«√º«÷¡≈, «√‘Â ¡Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈

¡≈«Ê’ ÍÃÏøËÈ Ú◊∂ ÷∂Âª «Úº⁄

«Ï‘Â √∂Ú≈Úª È≈Ò ÚΔ ‹∞ÛΔ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ

¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ¡«Ë¡≈Í’ √Ó≈‹ ÁΔ

Èƒ‘ Ó˜Ï»Â ’È «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈

«ÈÌ≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø

«√¯ «’Â≈ÏΔ «◊¡≈È ‘Δ È‘ƒ «ÁøÁ∂,

√◊Ø∫ ¿∞È∑ª «Úº⁄ ¡È∞Ù≈√È, ÈÀ«Â’

’Áª-’ΔÓÂª, « ø̃Ó∂Ú≈Δ ¡Â∂ ⁄ø◊∂

È≈◊«’ Ï‰È ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ÚΔ ÍÀÁ≈

’Á∂ ‘ÈÕ «¬º’ ⁄ø◊∂ ¡«Ë¡≈Í’ ÁΔ

«√º«÷¡≈ Á≈ ÍÃÌ≈Ú «Ú«Á¡≈ÊΔ ÁΔ

Í»Δ « ø̃Á◊Δ ”Â∂ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ‚≈’‡ª ÁΔ

Ì»«Ó’≈ Ï≈∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª

˙‘Èª «’‘≈ «’ «√‘ÂÓøÁ √Ó≈‹ ÁΔ

«√‹‰≈ «Úº⁄ ‚≈’‡ª Á≈ ÔØ◊Á≈È

Ï∂‘ºÁ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÀÕ ‚≈’‡ ¡≈Í‰Δ

Í∂Ù∂Ú « ø̃Ó∂Ú≈Δ «ÈÌ≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª

ÁΔ «√‘Â ÁΔ √øÌ≈Ò ’Á∂ ‘È ¡Â∂

√Ó≈‹ È»ø «√‘Â ÍÃÂΔ ‹≈◊»’ ’È

«Úº⁄ ÚΔ ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª

√Ó≈‹ «Úº⁄ ¡≈ ‘Δ ¡≈Í√Δ «Ù«Â¡ª

ÁΔ «◊≈Ú‡ È»ø Ï⁄≈¿∞‰ Ï≈∂ ÚΔ

¡≈Í‰∂ √∞fi≈¡ «ÁºÂ∂Õ «¬√

√Ó≈◊Ó ÁΩ≈È ¡«Ë¡≈Í’

Ú◊ «Úº⁄Ø∫ ÓÀ‚Ó «‘≈È≈

√ÒΔÓ, ÓÀ‚Ó ‹Ø‘≈ √Â≈,

ÓÀ‚Ó ¡˜≈ ÍÚΔÈ, »ÏΔÈ≈

Ï∂◊Ó, Ù«‘È≈˜,  È≈«¬Ò≈

¡ÙÁ, √È≈ Ó∞ÙÂ≈’ ,

«Î¡Â Ú‘≈Ï ,¡√◊ ¡ÒΔ, Ó∞‘øÓÁ

Ó‹≈È √‡∂‡ ¡Ú≈‚ È»ø «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂

√ÈÓ≈«ÈÂ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂

‘≈˜ Ú≈Ò∂ ÍÂÚø«Â¡ª «Úº⁄ ¡«√√‡À∫‡

◊ÚÈ ≈«ÙÁ Ù∂÷, ’ÀÙΔ¡ Ó∞‘øÓÁ

‹ÓΔÒ, ¡ÏÁ∞Ò ‘ÒΔÓ ¡ÀÓ ‚Δ «ÓÒ’Ø

ÚÀÒ, «È√≈ ¡«‘ÓÁ «ÊøÁ, Ó∞‘øÓÁ

‘ÈΔÎ ÓÀ‚Ó ÈÚΔÒ≈ «¬’Ï≈Ò ÓÀ‚Ó

«ÎÁØ√ ¡Ó‹Á, Ó∞‘øÓÁ ÎΔ’,

¡ÏÁ∞Ò √Â≈ ¡À√ ‚Δ ˙, «Ízø√ΔÍÒ √ÃΔ

¡√≈ «È‹≈ÓΔ, ÍÃØÎÀ√ »ÏΔÈ≈ ÙÏÈÓ

√’»Ò Î≈ ÏÒ≈«¬ø‚ Á∂ ‚≈«¬À’‡

¿∞√Ó≈È «√ºÁΔ’Δ ,¡À‚ÚØ’∂‡ Ó∞‘øÓÁ

√ÒΔÓ, «¬Ù≈Á ¡«‘ÓÁ, Â≈«‘≈

≈‰≈ ,Ó∞‘øÓÁ ÏÙΔ, Ó∞‘øÓÁ È√ΔÓ,

Ó∞‘øÓÁ È≈√ ¡≈‹≈Á, Ó∞‘øÓÁ Ô≈√ΔÈ

Ù≈«ÓÒ ‘ÈÕ AE

’Ø‡ ¬Δ√∂ ÷ª, BI  √ÂøÏ (√ø‹ΔÚ
√»Á): ¡º‹ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂Ï≈˜Δ Á∂

ÁΩ «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª Ò¬Δ «Ó¡≈Δ

«√º«÷¡≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √ıÂ

«Ó‘ÈÂ, ¡È∞Ù≈√È ¡Â∂ ⁄ø◊∂

√ø√’≈ Ï‘∞Â ̃ »Δ ‘ÈÕ «‹‘Û∂

Ïº⁄∂ ÍÛ∑≈¬Δ È»ø ¡≈Í‰Δ « ø̃Á◊Δ

Á≈ ¡«‘Ó «‘º√≈ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ Ò◊È ¡Â∂

«Ó‘ÈÂ È≈Ò ¡º◊∂ ÚËÁ∂ ‘È, ¿∞‘ Ì«Úº÷

«Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª, √’»Ò ¡Â∂ √Ó≈‹

Á≈ È≈Ó ΩÙÈ ’Á∂ ‘ÈÕ ÍÃÀº√ È≈Ò √ªfi∂

«Ï¡≈È ≈‘ƒ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª

’ÀÓÏ«‹ ’≈ÈÚÀ∫‡ √’»Ò Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

ÓÈÁΔÍ  Ó≈ÒÛ≈ È∂ «’‘≈ «’

Ïº«⁄¡ª Á∂ ¿∞º‹ÚÒ Ì«Úº÷ ÁΔ

Ó˜Ï»Â Èƒ‘ «Ó¡≈Δ «√º«÷¡≈

È≈Ò º÷Δ ‹ªÁΔ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ «√¯ «’Â≈ÏΔ «◊¡≈È ‘Δ

Ïº«⁄¡ª ÁΔ ’≈ÓÔ≈ÏΔ Ò¬Δ

’≈¯Δ È‘ƒ ‘∞øÁ≈, √◊Ø∫ ¿∞È∑ª

¡øÁ ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√, ¡È∞Ù≈√È, √Ó∂∫

ÁΔ ’Á ¡Â∂ ⁄ø◊∂ √ø√’≈ ÍÀÁ≈ ’È≈

ÚΔ Ï‘∞Â ˜»Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √’»Ò

ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø ÚËΔ¡≈

«Úº«Á¡’ Ó≈‘ΩÒ Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Á∂

È≈Ò-È≈Ò ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª ¤∞ÍΔ¡ª

ÍÃ«ÂÌ≈Úª È»ø «È÷≈È Ò¬Δ ÚΔ Ò◊≈Â≈

¿∞Í≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ó≈ÒÛ≈ È∂

«’‘≈ «’ ‘ Ïº⁄∂ ¡øÁ ’Ø¬Δ È≈ ’Ø¬Δ

«ÚÙ∂Ù ÍÃ«ÂÌ≈ ˜» ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ ÒØÛ «√¯

¿∞√ ÍÃ«ÂÌ≈ È»ø Í¤≈‰ ’∂ √‘Δ «ÁÙ≈ Á∂‰

ÁΔ ‘∞øÁΔ ‘ÀÕ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓøÁΔÍ Ó≈ÒÛ≈ È∂

«’‘≈ «’ √’»Ò Á≈ Ó∞º÷ ¿∞Á∂Ù ¡«‹‘∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ «Â¡≈ ’È≈ ‘À, ‹Ø ¿∞º⁄

«√º«÷¡≈ ‘≈√Ò ’È Á∂ È≈Ò-È≈Ò ⁄ø◊∂

«¬È√≈È ¡Â∂ « ø̃Ó∂Ú≈ È≈◊«’ ÚΔ

Ï‰ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÍÛ∑≈¬Δ «Úº⁄

«Ó‘ÈÂ ’È Ú≈Ò∂ Ïº⁄∂ « ø̃Á◊Δ «Úº⁄

˜» ’≈ÓÔ≈Ï ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ    

’Ø‡’Í»≈, BI √ÂøÏ
(◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ ¡œÒ÷): ≈Ó

Ó∞‘øÓÁ «√øÿ ¡≈˜≈Á

ÚÀÒÎ∂¡ √∞√≈«¬‡Δ ’Ø‡’Í»≈

ÚºÒØ∫ ¡º‹ Ù‘ΔÁ -¬∂ -¡≈˜Ó

√.Ì◊Â «√øÿ  ‹Δ Á∂ AAI Ú∂∫

‹ÈÓ «ÁÈ ÓΩ’∂ Ì≈¬Δ «’ÙÈ

«√øÿ ÍΔ ¡ÀÓ √ÃΔ Ì≈¬Δ «’ÙÈ

«√øÿ √’≈Δ √ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ √’»Ò

√øËÚª «Ú÷∂ ¤∂Úƒ ÂØ∫ Ï≈∑Úƒ ‹Ó≈Â Âº’

Á∂ ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á≈ √ÈÓ≈È

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ  √Ó≈◊Ó È»ø √øÏØËÈ ’Á∂

‘Ø¬∂ √Ø√≈«¬‡Δ Á∂ ¡≈◊» ’∞ÒÚøÂ «√øÿ

⁄≈ÈΔ, ÍÃ∂Ó ⁄≈ÚÒ≈, ÍÃØ  .‘Ïø√ «√øÿ

ÍÁÓ, √ØÓ È≈Ê ¡ØÛ≈ , ◊∞⁄È «√øÿ

Ó≈È ¡Â∂ √Ò≈‘’≈  ◊∞«øÁ «√øÿ

Ó«‘øÁΔºÂ≈ È∂ √Ø√≈«¬‡Δ ÚºÒØ∫ √’≈Δ

√’»Òª ÁΔ «Ï‘ÂΔ Ò¬Δ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

¿∞Í≈«Ò¡ª ÁΔ ‹≈‰’≈Δ √ªfiΔ ’È

Á∂ È≈Ò È≈Ò  Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ  ÚºÒØ∫

¡≈˜≈ÁΔ √ø◊≈Ó «Úº⁄  Í≈¬∂ ◊¬∂

Ó‘ºÂÚÍ»È  ÔØ◊Á≈È È»ø Ô≈Á ’Á∂

‘Ø¬∂ ¡º‹ ÁΔ ÈΩ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ È»ø ¿∞‘Èª Á∂

«Ú⁄≈ª ÂØ∫ ÍÃ∂È≈ ÒÀ‰ ÁΔ ÒØÛ Â∂ Ø̃

«ÁºÂ≈Õ«¬√ √Ó≈◊Ó ÁΔ

√ÎÒÂ≈ Ò¬Δ ÓÀ‚Ó ÍÚÈÁΔÍ

’Ω ¡«Ë¡≈Í’≈ √’≈Δ

‘≈¬Δ √’»Ò √∞◊≈Í∞Δ

’Ø‡’Í»≈ È∂ ’Ó F@@@ ∞Í¬∂

, Ï∂¡øÂ ’Ω √∂Ú≈ Ó∞’Â

¡«Ë¡≈Í’≈ √øËÚª  È∂ ’Ó

AA,@@ ∞Í¬∂ ¡Â∂ √øÂØÙ ’Ω

ÙÓ≈ √∂Ú≈ Ó∞’Â ¡«Ë¡≈Í’≈  ÚºÒØ∫

’Ó AA@@ ∞Í¬∂ √Ø√≈«¬‡Δ È»ø Á≈È

≈ÙΔ Ú‹Ø∫  «ÁºÂΔ ◊¬ΔÕ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂

‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √∞√≈«¬‡Δ Á∂ ÓÀ∫Ï

ÓÁÈ Ò≈Ò ÙÓ≈ √øËÚª, «ÚÈØÁ ’∞Ó≈

ËÚÈ ÒÀ’⁄≈, ÁΔÍ’ ¡≈‘»‹≈ ¡Â∂

√’»Ò Á∂ √Ó»‘  √‡≈Î ÓÀ∫Ï˜ ‘≈˜

√ÈÕ 

Í«‡¡≈Ò≈, BI √ÂøÏ
(≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ): Ì≈ÂΔ

‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï È»ø

ÈÙ≈ Ó∞’Â ’È Ò¬Δ «Úº„Δ

◊¬Δ ”‹≈◊»’Â≈ ÈÙ≈ Ó∞’Â

Ô≈Â≈” ÒÛΔ Â«‘Â ÏΔÂ∂ «ÁÈ

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ Í‘∞ø⁄ΔÕ «¬‘ Ô≈Â≈

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÷ø‚ª ⁄Ω∫’ ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø ’∂

Òº’Û Óø‚Δ, Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Ï∞ºÂ ÂØ∫

‘∞øÁΔ ‘Ø¬Δ ≈ÓÒΔÒ≈ ◊≈¿±∫‚ «Ú÷∂ ‹≈

’∂ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬ΔÕ Ô≈Â≈ ÁΩ≈È ÷ø‚ª

⁄Ω∫’ ¡Â∂ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Á∂ Ï∞ºÂ È∂Û∂

«ÚÙ≈Ò ‹È √Ì≈Úª Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈

«◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂ ÚºË-⁄Û∑ ’∂

ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔÕ «¬√ Ô≈Â≈ «Úº⁄

Ì≈‹Í≈ Á∂ ≈Ù‡Δ ‹ÈÒ √’ºÂ Â∂

≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï √ø‹∂ Ì≈‡Δ¡≈, √≈Ï’≈

’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ ÍÃÈΔÂ ’Ω, Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈

Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡ÈΔÒ √ΔÈ ¡Â∂

√»Ï≈ Ó«‘Ò≈ ÓØ⁄≈ ÍÃË≈È ‹À «¬øÁ ’Ω

È∂ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «Ù’Â ’ΔÂΔÕ ‹È

√Ì≈ È»ø √øÏØËÈ ’«Á¡ª ≈Ù‡Δ

‹ÈÒ √’ºÂ √ø‹∂ Ì≈‡Δ¡≈ È∂ «’‘≈

«’ ¡º‹ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÚË ‘∂ ÈÙ∂, «⁄º‡∂

ÁΔ Â√’Δ ¡Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ÁΔ¡ª

ÏÏ≈ÁΔ Ò¬Δ «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ √ºÂ≈Ë≈Δ

”¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ” « ø̃Ó∂Ú≈

‘ÀÕÀÕ «¬√ Ô≈Â≈ ÁΩ≈È «˜Ò∑≈

ÍÃË≈È «Ú‹∂ ’∞Ó≈ ’»’≈, ’∂.’∂.

ÙÓ≈, ’∂.’∂. ÓÒ‘ØÂ≈, √ÂÏΔ

«√øÿ ÷‡Û≈, ‹ÈÒ √’ºÂ

√øÁΔÍ ÓÒ‘ØÂ≈, Ú∞‰ «‹øÁÒ,

‘ÀÍΔ ÙÓ≈, ¡Â∞Ò ‹ØÙΔ, Ô∞Ú≈ ÓØ⁄≈

ÍÃË≈È «È«÷Ò ’∞Ó≈ ’≈’≈, Ó«‘Ò≈

ÓØ⁄≈ ÍÃË≈È ÓÈΔÙ≈ ¿∞ºÍÒ, ¡À√.√Δ.

ÓØ⁄≈ ÍÃË≈È ÍÚÈ Ì»øÓ’, Óø‚Ò ÍÃË≈È

‘ΔÙ ’Í», «√’øÁ ⁄Ω‘≈È, «È«÷Ò

Ï≈«ÂÙ, ‡ØÈΔ «ÏøÁ≈, √øÈΔ ÒªÏ≈,

È«øÁ √«‘◊Ò,Òº’Δ ·∞’≈Ò,

ÓÈΔÂ≈ ’Í»,‘ÍÃΔÂ «ÍºÂ≈ ¡Â∂

Ô∞Ú≈‹ ÙÓ≈ √Ó∂Â Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

«Úº⁄ Ú’ ‘≈˜ √ÈÕ

Ò«‘≈◊≈◊≈, BI √ÂøÏ ( ÓÈÍÃΔÂ ’Ω
√À‰Δ ⁄»ÛÒ ’Òª): «¬Ò≈’∂ ÁΔ¡ª √Ó»‘

‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª ÚºÒØ∫ Ù‘ΔÁ∂ ¬∂ ¡≈‹Ó Ì◊Â

«√øÿ Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ ◊∞»ÁÚ≈≈ ËøÈ≈

Ì◊Â Ò«‘≈◊≈◊≈ «Ú÷∂ ÓÈ≈«¬¡≈

«◊¡≈Õ «‹√ «Ú⁄ Úº÷ Úº÷ Ï∞Ò≈«¡ª

«Úº⁄Ø∫ √‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ ÁΔ

«Ú⁄≈Ë≈≈ È»ø ¡º◊∂ ÂØ«Á¡ª ¡≈Í‰∂

¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’ΔÂ∂ ¡Â∂ √’≈ª

ÁΔ¡≈ ÒØ’ Ó≈» ÈΔÂΔ¡ª Á≈ Í≈‹

¿∞Ë∂«Û¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ó∞º÷ Ï∞Ò≈«¡ª

Ó«‘øÁ «√øÿ ÷Ø÷,ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ

‹¨,Í»È «√øÿ ÷≈¬Δ,√∞÷«‹øÁ «√øÿ

ÍÀÈÙÈ ¡≈◊»,‚≈. √∞÷«‹øÁ Ò≈ÒΔ

ÒØ’ ⁄∂ÂÈ≈ Óø⁄,√øÂØ÷ «√øÿ

¿∞ËÓÍ∞≈,‹Ó‘»Δ ¡«Ë’≈ √Ì≈ Á∂

¡≈◊» ‹◊‹ΔÂ Ì∞‡≈Ò È∂ √øÏØËÈ

’ΔÂ≈Õ «¬√ √Ó∂ ◊ΔÂ’≈ È¤ºÂ

⁄ø◊≈ÒΔÚ≈Ò≈ ¡Â∂ ◊∞«Í¡≈ «√øÿ

’≈ÒÏø‹≈≈ È∂ «¬È’Ò≈ÏΔ ◊ΔÂ Í∂√

’ΔÂ∂ Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÏÒÏΔ ‹¨,Ò¤Ó‰

¡ÒΔ√∂,ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ √ø◊ÂÍ∞≈

,√∂√ ’∞Ó≈ √Î≈¬Δ √∂Ú’,’√ÓΔ

Ï≈Ú≈,˙Ó ÍÃ’≈Ù Ò«‘≈,‹Ø≈ «√øÿ

◊≈◊≈, ¡Â∂ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÷ø‚∂Ï≈Á

’∞Ò «‘Á «’√≈È √Ì≈ ,◊ÓÁ» «√øÿ

ÏΔ ’∂ Ô∞, ≈‹∂Ú≈Ò ,ÏÒÁ∂Ú

⁄ΔÓ≈,Ú«øÁ Ì∞‡≈Ò ¡Â∂ ‘Ø Ï‘∞Â

√≈∂ √≈ÊΔ ‘≈‹ √ÈÕ¡÷Δ «Ú⁄

√ÚÈ «√øÿ ÈÚª ◊≈˙∫ ÍÃË≈È

ÍΔ.’∂.Ô»,È∂ √≈«¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á

’ΔÂ≈Õ 

Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√ ”Â∂ Ù‘ΔÁΔ
√Ó≈’ ”Â∂ ÓØÓÏºÂΔ¡ª ‹Ò≈ ’∂ ’ΔÂΔ ÁΔÍÓ≈Ò≈

√ÃΔ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï, BI √ÂøÏ (¡≈Á∂Ù):
Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ Ù‘ΔÁ-¬∂-

¡≈˜Ó √. Ì◊Â «√øÿ Á∂ AAIÚ∂∫ ‹ÈÓ

«ÁÚ√ ÓΩ’∂ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á-«‡ºÏΔ √≈«‘Ï Ø‚

√«ÊÂ Ù‘ΔÁΔ √Ó≈’ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ

⁄Ω∫’ ”Â∂ ÓØÓÏºÂΔ¡ª ‹Ò≈ ’∂ ÁΔÍÓ≈Ò≈

’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ ’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È √ø‹∂ Ú≈ÒΔ¡≈ ÁΔ ÍÃË≈È◊Δ ‘∂· ¡≈ÔØ«‹Â √Ó≈Ø‘

ÁΩ≈È Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ, ≈‹◊∞» ¡Â∂ √∞÷Á∂Ú È»ø Ô≈Á ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ ÍÃË≈È √ø‹∂

Ú≈ÒΔ¡≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Â «√øÿ Ú◊∂ √»Ó∂ «’√∂ √ÂΔ ÁΔ ’∞º÷Ø∫ ‘Δ ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ

ÍΔ¡≈˙ ‹◊ÁΔÙ ⁄øÁ ‹ØÙΔ È∂ «’‘≈ «’ ¡÷ø‚ Ì≈Â Ò¬Δ «¬º’ ≈Ù‡ «¬º’ √Ø⁄

Á≈ ‘Ø‰≈ Ï‘∞Â ˜»Δ ‘ÀÕ ¡º‹ Ì◊Â «√øÿ Á∂ Ï≈‰∂ È»ø È‘ƒ ÏÒ«’ ¿∞√ÁΔ √Ø⁄ È»ø

¡ÍÈ≈¿∞‰ ÁΔ ÒØÛ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï ÍÃÁ∂Ù ÍºÒ∂Á≈ Ô»ÈΔ¡È Á∂ È∂Â≈ Óø◊≈ «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√ È»ø Ô»Ê «ÁÚ√ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ≈Ù‡Δ ÍºË ”Â∂

ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ⁄∂Â ≈Ó, Íø’‹ Ì≈‡Δ¡≈, ÚΔ, ÚøÙ ÙÓ≈,

‹Ú≈Ò≈ ÍÃÂ≈Í Ú≈ÒΔ¡≈, √ø‹ΔÚ √ø‹» √Ó∂Â ‘Ø ÒØ’ ÚΔ ‘≈˜ √ÈÕ

√ÃΔ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï, BI
√ÂøÏ (¡≈Á∂Ù): Íø‹≈Ï

√‡»‚À∫‡√ Ô»ÈΔ¡È ÚºÒØ∫

√’≈Δ ’≈Ò‹ √ÃΔ

Ó∞’Â√ √≈«‘Ï «Ú÷∂

ÒÚÒΔ ÍÃØÎÀÙÈÒ

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ (LP) È≈Ò

√ÏøËÂ «Ú«Á¡≈Ê‰ Ï≈∂

√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ’«ÊÂ

ÏÒ≈Â’≈ ¡Â∂ ¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈ Á∂

Ó≈ÓÒ∂ È»ø ÒÀ ’∂ ÍÃÁÙÈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

Ô»ÈΔ¡È È∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ «ÈÍº÷ ‹ª⁄

’Ú≈¿∞‰ ¡Â∂ « ø̃Ó∂Ú≈ «Ú¡’ÂΔ¡ª

«ıÒ≈¯ ’≈Ú≈¬Δ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔÕ

’≈Ò‹ ’Ó∂‡Δ Á∂ ÍÃË≈È ÈΩ«È‘≈Ò «√øÿ

ÊªÁ∂Ú≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ Ô»ÈΔ¡È

«Ú«Á¡≈Ê‰ª È≈Ò ‘Ø ‘Δ¡ª

ÿ‡È≈Úª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫

«¬È√≈Î ÁΔ Óø◊ È»ø ÒÀ ’∂ ¡≈Ú≈˜ Ï∞ÒøÁ

’ ‘Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª LPUÓ≈ÓÒ∂ ÁΔ Â∞øÂ

¡Â∂ Í≈ÁÙΔ ‹ª⁄ ÁΔ Óø◊ ’ΔÂΔÕ

Ô»ÈΔ¡È ¡≈◊»¡ª È∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

”Â∂ Í∞«Ò√ ’≈Ú≈¬Δ ”Â∂ ÚΔ √Ú≈Ò ⁄∞º’∂

¡Â∂ «’‘≈ «’ «¬È√≈Î

ÁΔ Óø◊ ’ ‘∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ≈‘ƒ Ó≈ÓÒ≈

‘ºÒ ’ΔÂ≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈

‘ÀÕ ¿∞È∑ª ÍÃ≈¬ΔÚ∂‡

Ô»ÈΔÚ«√‡Δ¡ª «Úº⁄

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ

√∞º«÷¡≈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿∞‰ ÁΔ Óø◊ ÚΔ ’ΔÂΔÕ «¬√ ÓΩ’∂

’≈Ò‹ ’Ó∂‡Δ ÁΔ ı˜≈È⁄Δ ‹À√ÓΔÈ

Ó∞’Â√, ÓΔÂ ÍÃË≈È «ÙÚÓ ’∞Ó≈,

¡ÙÁΔÍ Ó∞’Â√, ∞’√≈È≈,

«¬ÙÓΔÂ, ’È «◊ºÒ, ÷∞Ù«ÚøÁ «√øÿ,

‘ÍÃΔÂ ’Ø‡ÒΔ Á∂ÚÈ √Ó∂Â

«Ú«Á¡≈ÊΔ ‘≈˜ √ÈÕ 

ÎΔÁ’Ø‡, BI √ÂøÏ
(◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ ¡œÒ÷):
‚≈. ÓÈÁΔÍ «√ø◊Ò≈

«√ÚÒ √‹È ÎΔÁ’Ø‡

ÚºÒØ∫ «ÚÙÚ «ÁÒ «ÁÚ√

ÓΩ’∂ «¬º’ ‹≈◊»’Â≈

ÍØ√‡ ‹≈Δ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞‘Èª

È≈Ò √‘≈«¬’ «√ÚÒ √‹È ‚≈.

ÍÚ‹ΔÂ «√øÿ ◊∞Ò≈‡Δ, «‚Í‡Δ Ó≈√

ÓΔ‚Δ¡≈ ¡¯√ √∞ËΔ ËΔ, √ΔÈΔ¡

Î≈Ó∂√Δ ¡¯√ √∞ÈΔÒ «√ø◊Ò≈, √‡ÀÈØ

√øÂØÙ ÙÓ≈, ≈¿∞ Ú«øÁ «√øÿ ’Ò’

¡≈«Á ‘≈‹ √ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈.

ÓÈÁΔÍ «√ø◊Ò≈ È∂ ‹≈‰’≈Δ

«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡º‹ ’ºÒ ÓÙΔÈΔ

Ô∞º◊ ¡≈¿∞‰ ’≈È ‘ ’øÓ ÊØÛ∂ √Ó∂∫

«Úº⁄ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ÙΔ’ ÏÒ ÁΔ

ÚÂØ∫ Ï‘∞Â ÿº‡ ‘∞øÁΔ ‘À ÍÃøÂ» Í∞≈‰∂

√«Ó¡ª «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ √÷Â

«Ó‘ÈÂ ’È ’≈È ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ √È

«‹√ ’≈È Ù»◊ ¡Â∂ «ÁÒ È≈Ò

√ÏøËÂ «ÏÓ≈Δ¡ª Ï‘∞Â ÿº‡ ÒØ’ª È»ø

‘∞øÁΔ¡ª √È Í «‹√ Âª ÓÈ∞º÷ È∂ ’øÓ

’È ÁΔ ¡≈ÁÂ È»ø ÿº‡ ’ΔÂ≈ ¿∞√Á∂

Ó∞Â≈Ï’ ¡≈Í‰Δ ÷∞≈’ ÿº‡ È‘ƒ ’ΔÂΔ

‹Ø «’ ¿∞√ÁΔ «ÏÓ≈Δ Á≈ Ó∞º÷ ’≈È ‘ÀÕ

ÍΩÙ«‡’ ÷∞≈’ ÷≈‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À, ÂÒ∂

‘Ø¬∂ ÌØ‹È ÂØ∫ ÍÃ‘∂‹ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À

¡Â∂ ÷≈‰∂ «Úº⁄ ÈÓ’ ÁΔ ÚÂØ∫ ÿº‡

’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À ¡Â∂ Â‰≈¡ Ó∞’Â

‹ΔÚÈ ÏÂΔÂ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘ÀÕ 

√ÃΔ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï, BI
√ÂøÏ (¡≈Á∂Ù): √Ó≈‹

√∂Ú≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄

Ò◊≈Â≈ ÔØ◊Á≈È Í≈ ‘Δ

ØÙÈΔ ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡Δ

«‹., √ÃΔ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï

È»ø ÒØÛÚøÁ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

¡º÷ª ÁΔ ΩÙÈΔ Ú≈Í√ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ

’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ √∂Ú≈ ’≈‹ª ÏÁÒ∂ PTC

√∂Ú≈ √ÈÓ≈È ¡ÀÚ≈‚ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬‘ √ÈÓ≈È Íø‹≈Ï Á∂

◊ÚÈ ◊∞Ò≈Ï ⁄øÁ ’‡≈Δ¡≈ ÚºÒØ∫

√Ø√≈«¬‡Δ Á∂ ÁΔÍª’ ÓÈ È»ø ÍÃÁ≈È

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ √Ø√≈«¬‡Δ ÚºÒØ∫ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫

¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ ’Ó Ø̃ ¡Â∂ ÒØÛÚøÁ

ÒØ’ª ÁΔ¡ª ¡º÷ª ÁΔ √øÌ≈Ò Ò¬Δ ’øÓ

’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Â«‘Â ÒØÛÚøÁª

È»ø Ó∞̄ Â ¡ÀÈ’ª Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Á∂

È≈Ò-È≈Ò ˜»Â ¡È∞√≈ ¡º÷ª Á∂

¡Í∂ÙÈ ÚΔ ’Ú≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷ «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ ¡º÷ª

ÁΔ ‹ª⁄ ¡Â∂ ‹≈◊»’Â≈ ’À∫Í Ò◊≈ ’∂

ÒØ’ª È»ø ¡º÷ª ÁΔ «√‘Â ¡Â∂ √Ó∂∫ «√

‹ª⁄ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ ‹≈◊»’ ’ΔÂ≈

‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √Ø√≈«¬‡Δ È»ø «ÓÒ∂ «¬√ √ÈÓ≈È

”Â∂ √∂Ú≈Á≈ª ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂ÚΔ Ú◊ ÚºÒØ∫

÷∞ÙΔ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈, BI √ÂøÏ
(Ó∞ÈÙΔ ¯≈»’): √Ó≈«‹’

√∞º«÷¡≈ ¡Â∂ «¬√ÂΔ Â∂

Ï≈Ò «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊,

Íø‹≈Ï Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª

Â«‘Â «˜Ò∑≈ Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈

Á∂ √Ó»‘ ¡ª◊‰Ú≈ÛΔ ’∂∫Áª

«Úº⁄ IÚª ≈Ù‡Δ ÍØÙ‰ Ó≈‘

ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂

¡ª◊‰Ú≈ÛΔ Ú’ª, ‘ÀÒÍª ¡Â∂

Ò≈ÌÍ≈ÂΔ¡ª ÚºÒØ∫ ÍØÙ‰ ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈

È»ø ÿ-ÿ Âº’ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ ¡Â∂

’∞ÍØÙ‰ Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬Δ ¡≈Í‰Δ Ì»«Ó’≈

«ÈÌ≈¿∞‰ √ÏøËΔ √‘∞ø ⁄∞º’Δ ◊¬ΔÕ

≈Ù‡Δ ÍØÙ‰ Ó≈‘ Á≈ Ó∞º÷ ¿∞Á∂Ù ÒØ’ª

È»ø √‘Δ ÍØÙ‰, √øÂ∞«ÒÂ ÷∞≈’ ¡Â∂

«√‘ÂÓøÁ ‹ΔÚÈ-ÙÀÒΔ ÍÃÂΔ ‹≈◊»’

’È≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¡ª◊‰Ú≈ÛΔ

Ú’ª È∂ «’‘≈ «’ Ïº«⁄¡ª Á∂

ÂøÁ∞√Â Ï⁄ÍÈ Ò¬Δ ¿∞Ó ¡È∞√≈

ÍΩÙ«‡’ ÷∞≈’ Á∂‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÷∂‚-

÷∂‚ «Úº⁄ «√º«÷¡≈ Á∂‰≈ ÚΔ ˜»Δ ‘ÀÕ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊ÌÚÂΔ Ó«‘Ò≈Úª

¡Â∂ Á∞ºË «ÍÒ≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ¡ª Ó≈Úª ÁΔ

÷∞≈’ ¡Â∂ «√‘Â ÚºÒ ÚΔ «ÚÙ∂Ù

«Ë¡≈È Á∂‰ ÁΔ ÒØÛ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

√Ó»‘ ¡ª◊‰Ú≈ÛΔ ’∂∫Á ÍØÙ‰ ¡Â∂

«√‘Â √ÏøËΔ ‹≈◊»’Â≈ È»ø ˜ÓΔÈΔ

ÍºË Âº’ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó

Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∂ ‘ÈÕ  ¿∞È∑ª Í«Ú≈ª

È»ø ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿∞‘ Ïº«⁄¡ª Á∂

ÍØÙ‰ ¡Â∂ «√‘Â Á≈ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È

º÷‰ ¡Â∂ ’∞ÍØÙ‰ Ó∞’Â √Ó≈‹ ÁΔ

«√‹‰≈ Ò¬Δ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È

Í≈¿∞‰Õ 

È≈Ì≈, BI √ÂøÏ (Ù∞ÌÓ «‹øÁÒ
≈’∂Ù «‹øÁÒ): Ì≈‹Í≈

¡È∞√»«⁄Â ‹≈ÂΔ ÓØ⁄≈ Íø‹≈Ï

Á∂ ÓΔÂ ÍÃË≈È ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ

’À∫Ê È∂ Ê»‘Δ «Ú÷∂ “ÈÙ≈ Ó∞’Â

Íø‹≈Ï Ô≈Â≈” Á∂ ÌÚ∂∫

√Ú≈◊Â Ò¬Δ «¬Ò≈’≈

Ú≈√Δ¡ª, Í≈‡Δ ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ Ú’ª

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈Õ ’À∫Ê È∂ «’‘≈ «’

È«Ù¡ª «Ú∞ºË ÒÛ≈¬Δ Íø‹≈Ï Á∂ ‘

È≈◊«’ ÁΔ √ªfiΔ « ø̃Ó∂Ú≈Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ Ì«Úº÷ È»ø √∞º«÷¡Â

’È Ò¬Δ ‹≈◊»’Â≈ Á∂ È≈Ò ÈÙ≈

Â√’Δ «Ú∞ºË ·Ø√ ’≈Ú≈¬Δ

ÚΔ ˜»Δ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Íø‹≈Ï

Ú≈√Δ¡ª È»ø ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’

C@ √ÂøÏ È»ø ‹ÒøË «Ú÷∂

‘Ø‰ Ú≈ÒΔ «ÚÙ≈Ò ÀÒΔ «Úº⁄

ÚºË ÂØ∫ ÚºË «◊‰ÂΔ «Úº⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’

ÀÒΔ È»ø ’∂∫ÁΔ ◊Ã«‘ ÓøÂΔ ¡«ÓÂ Ù≈‘

√øÏØËÈ ’È◊∂Õ ’À∫Ê È∂ «’‘≈,

TÁ≈¡«Ú¡ª È≈Ò È‘ƒ, ·Ø√ ’≈Ú≈¬Δ

È≈Ò Íø‹≈Ï ÈÙ≈ Ó∞’Â ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡≈˙,

È«Ù¡ª «Ú∞ºË ¡≈Í‰Δ ¡≈Ú≈˜ Ï∞ÒøÁ

’Δ¬∂óÈÙ≈ Ó∞’≈¿∞‰≈ √≈≈ÕU

ÓØ◊≈, BI √ÂøÏ (‹◊≈‹ «√øÿ
√øÿ≈): Íø‹≈Ï ¡À∫‚ «√øË ÏÀ∫’ ÚºÒØ∫

Á∞È∂’∂, ÓØ◊≈ «Ú÷∂ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂

¡≈√∂‡Δ ÓØ◊≈ «Ú÷∂ “‹»ÈΔ¡

«Ï¿±‡Δ ÍÃÀ’‡ΔÙÈ” Á∂ √ÚÀ-

∞̃ ◊≈ «√÷Ò≈¬Δ ’Ø√ ÁΔ

√Ó≈ÍÂΔ ÓΩ’∂ √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’Ø√ √¯ÒÂ≈Í»Ú’

Ó∞’øÓÒ ’È Ú≈Ò∂ BA «√«÷¡≈ÊΔ¡ª

È»ø √‡Δ«Î’∂‡ ÍÃÁ≈È ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ

«√«÷¡≈ÊΔ¡ª ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ‘∞È Á≈

ÍÃÁÙÈ ’È Ò¬Δ ¡≈√∂‡Δ  Ï≈˜≈ ÚΔ

Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ÒΔ‚ «˜Ò∑≈ ÓÀÈ∂‹

ÓØ◊≈ ≈Ó∂ÙÚ Á≈√ È∂ «√«÷¡≈ÊΔ¡ª È»ø

√øÏØËÈ ’«Á¡ª ¿∞È∑ª È»ø ¡≈Í‰∂ ‘∞È È»ø

∞̃ ◊≈ ¡Â∂ √ÚÀ-∞̃ ◊≈ Á∂ √≈ËÈ

«Úº⁄ ÏÁÒ‰ Ò¬Δ ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈Õ

¡≈√∂‡Δ ÓØ◊≈ Á∂ ‚≈«¬À’‡ Íø’‹∂Ù

’∞Ó≈ ◊∞ÍÂ≈, √‘≈«¬’ ‹ÈÒ ÓÀÈ∂‹

È∂ Áº«√¡≈ «’ Ì≈Â √’≈ Á∂ Í∂∫‚»

«Ú’≈√ ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª

¡È∞√≈ Íø‹≈Ï ¡À∫‚ «√øË ÏÀ∫’ ÚºÒØ∫ ÓØ◊≈

«˜Ò∑∂ Á∂ ÒΔ‚ ÏÀ∫’ Ú‹Ø∫ Á∞È∂’∂ «Ú÷∂

ÍΔ.¡À√.ÏΔ. ¡≈√∂‡Δ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈

‘ÀÕ √ø√Ê≈ Á≈ Ó∞º÷ ¿∞Á∂Ù Í∂∫‚» ÷∂Âª Á∂ AH

ÂØ∫ E@ √≈Ò ÁΔ ¿∞Ó Ú◊ Á∂ Ï∂∞̃ ◊≈

ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø ‘∞ÈÓøÁ Ï‰≈’∂ √ÚÀ-

∞̃ ◊≈ Á∂ ÔØ◊ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ 

Ì◊Â «√øÿ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ ÓΩ’∂ Úº÷-Úº÷ ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª ÚºÒØ∫ √ªfiΔ «¬’ºÂÂ≈
≈ÓÍ∞≈ Î»Ò, BI √ÂøÏ (’∞Ò‹ΔÂ «√øÿ „ƒ◊≈/√∞∂Ù ◊◊):
Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ ÓΩ’∂ Ï≈Ï» «√øÿ Ô≈Á◊≈Δ ÌÚÈ

«Ú÷∂ Úº÷-Úº÷ ‹Ê∂ÏøÁΔ¡ª È≈Ò √ÏøËÂ «Ú¡’ÂΔ¡ª È∂ «¬’º·∂ ‘Ø

’∂ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Á∂ ‹ΔÚÈ, «Ú⁄≈ª ¡Â∂ √øÿÙ Á∂ „ø◊ Ï≈∂

«Ú⁄≈-⁄⁄≈ ’ΔÂΔÕ «¬√ ÓΩ’∂ Ï∞Ò≈«¡ª È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Â

«√øÿ ÁΔ √Ì ÂØ∫ Úº‚Δ «ÚÙ∂ÙÂ≈ «¬‘ √Δ «’ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈˜≈ÁΔ Á∂

√øÿÙ È»ø «√¯ «’√∂ «¬º’ «¬Ò≈’∂, ËÓ ‹ª √Ó»‘ Âº’ √ΔÓÂ

È‘ƒ √Ó«fi¡≈Õ ¿∞È∑ª Á∂ √Ó∂∫ ¡≈˜≈ÁΔ Ò¬Δ √øÿÙ ’ ‘∂ ÒØ’ Úº÷-Úº÷ «¬Ò≈«’¡ª, ËÓª ¡Â∂ «Ú⁄≈Ë≈≈Úª È≈Ò √ÏøËÂ

√È, Í Ì◊Â «√øÿ È∂ √ªfi∂ Ó’√Á Ò¬Δ √øÿÙÙΔÒ ÒØ’ª È»ø ‹Ê∂ÏøÁ ’È ¡Â∂ «¬º’ Óø⁄ ”Â∂ «Ò¡≈¿∞‰ ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈Õ 

¡Ù √º⁄ È∂ «’‘≈
d TÓ∂Δ ÒÛ≈¬Δ «’√∂ «Ú¡’ÂΔ Á∂ ‘º’ ‹ª «ÚØË «Úº⁄ È‘ƒ ‘ÀÕ Ó∂≈ Íº÷

«√¯ ÎΔÁ’Ø‡ Á∂ ÒØ’ª, √º⁄ ¡Â∂ «¬È√≈¯ Á∂ È≈Ò ‘ÀÕ ‹Ø Ï∂’√» ‘À ¿∞√ÁΔ

«¬º̃ Â Ï’≈ ‘∂ ¡Â∂ ‹Ø ÚΔ √Ï»Âª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÁØÙΔ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈

‘À, ⁄≈‘∂ ¿∞‘ Í∞«Ò√, ÍÃÙ≈√È, ≈‹ÈΔ«Â’ ÍºË ‹ª «’√∂ ‘Ø ÷∂Â È≈Ò

√ÏøËÂ ‘ØÚ∂, ¿∞√ «Ú∞ºË ’≈È»øÈ ¡È∞√≈ ’≈Ú≈¬Δ ‘ØÚ∂Õ
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Ú¿âÆ×ó·,  BI  Ãå¿ìð  (ðÅÜ¶ºçð  ÇÃ³Ø
ÜÅçº̄):- ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î°¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì
ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅï°ôîÅé
íÅðå Áå¶ ÇÚðÅïÈ ï¯ÜéÅ ç¶ îðÆ÷» éÈ¿
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ÇÂñÅÜ
ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ À°åôÅÇÔå Õðé
òÅÃå¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× êÌ̄-ÁËÕÇàò Ô¯ Õ¶
Õ¿î ÕðéÍ ÇÜé·» ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ»
Çò¼Ú îðÆ÷» çÆ Ç×äåÆ òè¶×Æ, À°é·»

ç¶ âÅÕàð»,
ÃÔÅÇÂÕ ÃàÅø
Áå¶ ÁÅï°ôîÅé
Çî¼åð» éÈ¿
Ã ê Ë ô ñ
ÇÂ¿ÃËºÇàò ðÅôÆ

Çç¼åÆ ÜÅò¶×ÆÍî°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÂÔ ×¼ñ
î¿×ñòÅð éÈ¿ ÔÇðÁÅäÅ ÇÃòñ
ÃÕ¼åð¶å Çò¼Ú ÇÃÔå ÇòíÅ× ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÁÅï¯ÇÜå ÃîÆÇÖÁÅ
îÆÇà¿× çÆ êÌèÅé×Æ ÕðÇçÁ» ÕÔÆÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅï°ôîÅé íÅðå Áå¶
ÇÚðÅïÈ ï¯ÜéÅ ç¶ îðÆ÷» ç¶ ÇÂñÅÜ ç¶
ìçñ¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» éÈ¿ Ü¯ ðÅôÆ
Çîñ¶×Æ, À°Ã çÆ òðå¯º Ã¿ì¿Çèå

ÔÃêåÅñ Çò¼Ú âÅÕàð» å¶ ÃàÅø ç¶
ÃêËôñ ÇÂ¿ÃËºÇàò, ÔÃêåÅñ ç¶
Áê×Ì¶â¶ôé, ÃøÅÂÆ ç¶ Õ¿î»,
ÁÅï°ôîÅé Çî¼åð» éÈ¿ À°åôÅÔ ðÅôÆ
ÁÅÇç Çò¼Ú ÖðÚ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ
Ã¿ì¿è Çò¼Ú ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÃÔå ÇòíÅ×
ç¶ êÌÃåÅò éÈ¿ ÃðÕÅð ç°ÁÅðÅ êÌòÅé×Æ
ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔËÍ îÆÇà¿× Çò¼Ú î°¼Ö
î¿åðÆ ç¶ î°¼Ö êÌèÅé ÃÕ¼åð ôÌÆ ðÅÜ¶ô
Ö°¼ñð, ÇÃÔå ÇòíÅ× çÆ òèÆÕ î°¼Ö
ÃÕ¼åð âÅ. Ã°Çîå ÇîôðÅ, îËâÆÕñ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ Ö¯Ü ÇòíÅ× ç¶ ÃÕ¼åð
ÃÆ.ÜÆ. ðÜéÆÕ»æé, âÅÇÂðËÕàð
èÆð¶ºçð Öó×àÅ,  Ãî¶å Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆ
òÆ î½ÜÈç ÃéÍ

øåÇÔ×ó·  ÃÅÇÔì,  BI  Ãå¿ìð
(ÁÇíô¶Õ  îñÔ¯åðÅ)-
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì, BI Ãå¿ìð:
ìÅìÅ ì¿çÅ ÇÃ¿Ø ìÔÅçð
ÇÂ¿ÜéÆÁÇð¿× ÕÅñÜ,
ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
ÁÅÂÆ.Õ¶. ×°ÜðÅñ ê¿ÜÅì
àËÕéÆÕñ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ
ÃÅÀ±æ ÷¯é ïÈæ ëËÃàÆòñ
B@BF À°åôÅÔ Áå¶ Ü¯ô éÅñ
ô°ðÈ Ô¯ÇÂÁÅÍ ç¯ Ççé Ú¼ñä òÅñ¶ ÇÂÃ
ïÈæ ëËÃàÆòñ Çò¼Ú AI ÕÅñÜ» ç¶
ñ×í× A@@@ ÇòÇçÁÅðæÆ ò¼Ö-ò¼Ö
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ ÃÅÇÔåÕ
î°ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú íÅ× ñË ðÔ¶
ÔéÍÃîÅ×î çÆ ô°ðÈÁÅå î½Õ¶ ÕÅñÜ
ç¶ Çêz¿ÃÆêñ âÅ. ñÖòÆð ÇÃ¿Ø é¶ î°¼Ö
îÇÔîÅé, êåò¿å¶ Ã¼Üä», ò¼Ö-ò¼Ö
ÕÅñÜ» åº̄ êÔ°¿Ú¶ ÁÇèÁÅêÕ» Áå¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ
À°é·» é¶ ïÈæ ëËÃàÆòñ éÈ¿ Ãëñ
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ÕÅñÜ ç¶ ÃàÅø ò¼ñº̄
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ïåé» çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ
Áå¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍÇÂÃ
î½Õ¶ êÌÇÃ¼è ê¿ÜÅìÆ ÁçÅÕÅð Áå¶
ÕñÅÕÅð ×°ðêÌÆå Ø°¼×Æ é¶ î°¼Ö
îÇÔîÅé òÜ¯º ÇôðÕå ÕÆåÆÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ»
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» é¶ òÆ ÁÅêä¶

ÕñÅåîÕ Ãøð çÆ ô°ðÈÁÅå ÁÇÜÔ¶ ÔÆ
î¿Ú» å¯º ÕÆåÆ ÃÆÍ À°é·» é¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ïÈæ ëËÃàÆòñ Çò¼Ú
íÅ× ñËä ñÂÆ òèÅÂÆ Çç¿ÇçÁ»
ÁÅêäÆ ð°ÚÆ Áå¶ ÇçñÚÃêÆ òÅñ¶
Ö¶åð Çò¼Ú ñ×é éÅñ Á¼×¶ òèä
Áå¶ À°¼ÚÆÁ» î¿Ç÷ñ» ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ
êÌ¶Çðå ÕÆåÅÍ×°ðêÌÆå Ø°¼×Æ é¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÃîÅðà ë¯é çÆ
Ç÷¿î¶òÅð Áå¶ ÃÔÆ òðåº̄ Õðé çÆ
ÃñÅÔ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕÅñÜ ç¶
àð¼ÃàÆ ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ,  ìñÜÆå
ÇÃ¿Ø í°¼àÅ,  îéêÌÆå ÇÃ¿Ø ôÅÔê°ðÅ Áå¶
ÁîðçÆê ÇÃ¿Ø èðéÆ Çòô¶ô å½ð Óå¶
ÔÅ÷ð ÃéÍ ÁîðçÆê ÇÃ¿Ø èðéÆ é¶ ¶
×°ðêÌÆå Ø°¼×Æ éÅñ Ü°óÆÁ» Õ°Þ ïÅç»
Áå¶ ÇçñÚÃê êñ Ã»Þ¶ ÕðÇçÁ» ïÈæ
ëËÃàÆòñ Çò¼Ú íÅ× ñË ðÔ¶ ÃÅð¶
êÌåÆíÅ×ÆÁ» éÈ¿ òèÅÂÆ Çç¼åÆ Áå¶

À°é·» ç¶ À°Üòñ
íÇò¼Ö ñÂÆ
ô ° í Õ Å î é Å ò »
Çç¼åÆÁ»Í
ÃîÅ×î ç¶ Á¿å Çò¼Ú
âÅ. Â¶.êÆ.ÁË¼Ã. Ã¶áÆ,
âÆé ÇòÇçÁÅðæÆ
îÅîñ¶, é¶ ò¯à ÁÅø
æËºÕÃ ê¶ô ÕðÇçÁ»
î°¼Ö îÇÔîÅé, àð¼ÃàÆ

ÃÅÇÔìÅé, êåò¿å¶ Ã¼Üä», ò¼Ö-ò¼Ö
ÕÅñÜ» å¯º ÁÅÂ¶ ÁÇèÁÅêÕ»,
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ïÈæ ëËÃàÆòñ éÈ¿
Ãëñ ìäÅÀ°ä Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÀ°ä
òÅñ¶ ÃîÈÔ ÃàÅø çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ
ïÈæ ëËÃàÆòñ ç½ðÅé ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ò¼ñº̄ í¿×óÅ, Ç×¼èÅ, ×ÅÇÂé, ÃÅÇÔåÕ
Áå¶ Ô¯ð ò¼Ö-ò¼Ö Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ
î°ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú ÁÅêäÆ êÌÇåíÅ çÅ
êÌçðôé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ

ôôÆ  êÅñ  ÜËé
Öðó  BI  Ãå¿ìð-Öðó Ãçð ê°ñÆÃ é¶
çÇò¿çð Õ°îÅð é» ç¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ
òñº̄ ÁÅêäÆ êåéÆ Áå¶ Ã¼Ã åº̄ å¿×
êÌ¶ôÅé Ô¯ Õ¶ Ö°çÕ°ôÆ Õð ñËä ç¶ ç¯Ã
ÁèÆé À°ÃçÆ êåéÆ ÇéôÅ Áå¶ Ã¼Ã
Ãñ¯Úé ç¶òÆ òÅÃÆ ôÅÔìÅç îÅðÕ¿âÅ
ç¶ Çòð°¼è ìÆ ÁËé ÁËÃ çÆ èÅðÅ A@H
Áå¶ C(E) ÁèÆé Õ¶Ã çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇîÌåÕ ç¶ íðÅ Ã¯Ôä ñÅñ
òÅÃÆ ÇÃ¿×ÅðÆòÅñÅ é¶ ê°ñÆÃ éÈ¿
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ãé¶ ØðÇçÁÅ ç¶ çìÅÁ
ÁèÆé B@B@ ÇòÚ ÇéôÅ ðÅäÆ éÅñ
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ À°Ô ÇÂ¼Õ
Þ×óÅ¬ ÁÏðå ÃÆÍ À°Ô Çî?ðåÕ å¶
Ôð ò¶ñ¶ çìÅú êÅÀ°ºçÆ ðÇÔ¿çÆ ÃÆÍ
À°Ãç¶ çìÅú ÁèÆé À°Ô Çê¿â Û¼â Õ¶
ÇéÁ» ×Åú ÇòÖ¶ ÇÕðÅÂ¶ ç¶ îÕÅé å¶
ðÇÔä ñ¼× êÂ¶Í ÇÂÃ À°êð¿å ÇîÌåÕ ç¶
Çòð°¼è À°é» òñº̄ ÇÂ¼Õ Ô¯ð ÞÈáÅ êðÚÅ
çÅÜ çÔ¶Ü Ãì¿èÆ çðÜ ÕðòÅ Çç¼åÅ

Ç×ÁÅÍ êð ÁçÅñå é¶ B@BE ÇòÚ
ÇÂé» ç¯Ã» éÈ¿ ÞÈáÅ êÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ
À°êð¿å ÇéôÅ ðÅäÆ é¶ À°Ã À°å¶ ò°îËé
ÃËñ ÇòÚ ÇÂ¼Õ ç¯Ã ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ
À°Ãé¶ çÈÜÅ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÇÂÁÅ ÔË
Áå¶ À°Ô À°ÃéÈ¿ çÅÜ çÔ¶Ü ñÂÆ å¿×
êÌ¶ôÅé ÕðçÅ ÔËÍ ÇÂÃ À°êð¿å À°Ô
ÇîÌåÕ éÈ¿ ò¼Ö-ò¼Ö é¿ìð» À°å¶ ìÔ°å
å¿× êÌ¶ôÅé ÕðçÆ ÃÆÍ BG Ãå¿ìð éÈ¿
ÇîÌåÕ é¶ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ éÈ¿ ë¯é å¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°ÃçÆ êåéÆ Áå¶ Ã¼Ã
Çîñ Õ¶ À°ÃéÈ¿ ìÔ°å îÅéÇÃÕ êÌ¶ôÅé
Õð ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ À°Ô ÁÅêäÆ
ÇÜ¿ç×Æ Öåî Õð ÇðÔÅ ÔËÍ À°Ãé¶ ë¯é
ÇòÚ ÁÅêäÆ ÇÂ¼Õ òÆÇâú òÆ ìäÅÂÆ
ÔËÍ ÇîÌåÕ éÈ¿ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ î°ÔÅñÆ
ÇñÜ»çÅ Ç×ÁÅ ÇÜæº̄ À°ÃéÈ¿ êÆ ÜÆ
ÁÅÂÆ í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, ÇÜæ¶ À°ÃçÆ
î½å Ô¯ ×ÂÆÍ ê°ñÆÃ Áé°ÃÅð À°Ãé¶
ÁÅêäÆ êåéÆ Áå¶ Ã¼Ã åº̄ å¿× êÌ¶ÃÅé
Ô¯ Õ¶ ÁÅåî Ô¼ÇåÁÅ Õð ñÂÆÍ

ÚÚ¿¿ââÆÆ××óó··  ÓÓÚÚ  ÀÀ°°ÃÃÅÅððÆÆ  ÕÕÅÅÇÇîîÁÁ»»
ññÂÂÆÆ  ððÇÇÜÜÃÃààÌÌ¶¶ôôéé  ÃÃìì¿¿èèÆÆ

ÜÜÅÅ××ððÈÈÕÕååÅÅ  ÕÕËËººêê  ññ××ÅÅÂÂ¶¶  ××ÂÂ¶¶
Ú¿âÆ×ó·,  BI  Ãå¿ìð(ç¶ô  êÌç¶ô
ÇìÀ±ð¯):- Ú¿âÆ×ó· ÇìñÇâ¿× ÁËºâ

Áçð Õ¿ÃàÌÕôé òðÕð÷ òËñë¶Áð
ì¯ðâ (À°ÃÅðÆ ÕÅÇîÁ» çÆ íñÅÂÆ
ì¯ðâ) ò¼ñº̄ ôÇÔð Çò¼Ú ç¯ ÕËºê ñ×ÅÂ¶
×Â¶, ÇÜé·» çÅ îÕÃç À°ÃÅðÆ ÕÅÇîÁ»
éÈ¿ ì¯ðâ Õ¯ñ ðÇÜÃàÌ¶ôé Áå¶
À°êñìè íñÅÂÆ ÃÕÆî» ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÅ ÃÆÍ êÇÔñÅ ÕËºê BE
Ãå¿ìð éÈ¿ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÃËºàð, ÃîÅñ
ëñËàÃ, ÁËÚ.ìÆ.ÃÆ.-èéÅÃ, ÃËÕàð
AD-òËÃà ÇòÖ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂ¼æ¶ GE ÕÅÇîÁ» éÈ¿ ðÇÜÃàð¶ôé Áå¶
íñÅÂÆ ÃÕÆî» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ
×ÂÆ Áå¶ À°é·» Çò¼Úº̄ DC é¶ éòÄ
ðÇÜÃàÌ¶ôé ñÂÆ Áð÷Æ Çç¼åÆÍ çÈÜÅ
ÕËºê BG Ãå¿ìð éÈ¿ ÕÇîÀ±ÇéàÆ ÃËºàð,
ÕÜÔ¶óÆ Çê¿â, ÃËÕàð EB ÇòÖ¶
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÃæÅé
Óå¶ BE ÕÅÇîÁ» é¶ ÜÅäÕÅðÆ êÌÅêå
ÕÆåÆ Áå¶ AG é¶ éòÄ ðÇÜÃàÌ¶ôé
ñÂÆ Áð÷Æ Çç¼åÆÍ ç¯ò» ÕËºê» ç½ðÅé
Õ°¼ñ A@@ ÕÅÇîÁ» éÈ¿ ì¯ðâ çÆÁ»
ÃÕÆî» ìÅð¶ ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
Áå¶ F@ é¶ éòÄ ðÇÜÃà?ð¶ôé ñÂÆ
Áð÷Æ Çç¼åÆÍ 

êê¼¼ååððÕÕÅÅðð  ÁÁîîððÜÜÆÆåå  èèÆÆîîÅÅéé  ééÈÈ¿¿
××ÇÇÔÔððÅÅ  ÃÃççîîÅÅ-îîÅÅååÅÅ  ççÅÅ  ÇÇççÔÔ»»åå  
Õ°ðÅñÆ,  BI  Ãå¿ìð  (Ã¯ãÆ)- ÃæÅéÕ
ôÇÔð ç¶ ê¼åðÕÅð ÁîðÜÆå èÆîÅé
éÈ¿ À°Ã ò¶ñ¶ ×ÇÔðÅ ÃçîÅ ñ¼×Å Üçº̄

À°Ôé» ç¶ êÈÜéÆÕ
îÅåÅ ×°ðç¶ò Õ½ð
êåéÆ Ãòð×òÅÃÆ
Ü¿× ÇÃ¿Ø çÅ
ÁÚÅéÕ ÔÆ
ÇçÔ»å Ô¯ Ç×ÁÅÍ

ÇÂÃ ç°¼Ö çÆ ØóÆ Çò¼Ú Ü×î¯Ôé ÇÃ¿Ø
Õ¿× ÃÅìÕÅ î¿åðÆ, ìÔÅçð ÇÃ¿Ø úÕ¶
êÌèÅé é×ð Õ½ºÃñ Õ°ðÅñÆ, êðÇî¿çð
ÇÃ¿Ø ×¯ñâÆ ÇÂ¿ÚÅðÜ ÔñÕÅ Öðó
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ, ÃîÈÔ Õ½ºÃñð,
ÃîÈÔ ê¼åðÕÅð íÅÂÆÚÅðÅ, Ãî¶å
ôÇÔð ç¶ Ô¯ð ÃîÅÜ Ã¶òÆ, ðÅÜéÆåÕ
ÁÅ×È Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ×ÅÇÂÕ» Áå¶
×ÆåÕÅð» ò¼ñº̄ ÁîðÜÆå èÆîÅé ç¶
êÇðòÅð éÅñ ç°¼Ö Ã»ÞÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ê¼åðÕÅð ÁîðÜÆå
èÆîÅé é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» çÆ Ãò.
îÅåÅ ÜÆ çÆ ÁÅåÇîÕ ô»åÆ ñÂÆ ÃÌÆ
ÃÇÔÜ êÅá ç¶ í¯× Áå¶ Á¿Çåî
ÁðçÅÃ D ÁÕåÈìð éÈ¿ ×°ðç°ÁÅðÅ
Ôð×¯Çì¿ç×ó· ÃÅÇÔì î¯Çð¿âÅ ð¯â
Õ°ðÅñÆ ÇòÖ¶ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

êåéÆ  Áå¶  Ã¼Ã  çÆÁ»  ÔðÕå»  å¯º  å¿×  êÌ¶ôÅé
Õðé  ÕÅðé  ÇÂ¼Õ  ÇòÁÕåÆ  òñ¯º  Ö°çÕ°ôÆ

ÇÇòòÇÇççÁÁÅÅððææÆÆÁÁ»»  éé¶¶  ÇÇÂÂ¿¿ÃÃààÆÆÇÇÚÚÀÀ±±àà  ÁÁÅÅøø
îîÅÅÂÂÆÆÕÕÌÌììÅÅÇÇÂÂññ  ààËËÕÕééÅÅññ¯̄ÜÜÆÆ    ççÅÅ  ÕÕÆÆååÅÅ  çç½½ððÅÅ

ÃÃððÕÕÅÅððÆÆ  ÔÔÃÃêêååÅÅññ»»  ÓÓÚÚ  îîððÆÆ÷÷»»  ççÆÆ  ÇÇ××ääååÆÆ  çç¶¶  ÁÁÅÅèèÅÅðð  ÓÓåå¶¶  ââÅÅÕÕààðð»»  åå¶¶
ÃÃÔÔÅÅÇÇÂÂÕÕ  ÃÃààÅÅøø  ééÈÈ¿¿  ÇÇîîññ¶¶××ÅÅ  ÃÃêêËËôôññ  ÇÇÂÂ¿¿ÃÃËËººÇÇààòò  -  îî°°¼¼ÖÖ  îî¿¿ååððÆÆ  ÃÃËËääÆÆ

ïï°°¼¼èè  ééÇÇôôÁÁ»»  ÇÇòòðð°°¼¼èè  ééôôÅÅ  îî°°ÕÕååÆÆ  îî¯̄ððÚÚÅÅ  îî°°ÇÇÔÔ¿¿îî  ååÇÇÔÔåå
ÇÇêê¿¿ââ»»  ÇÇòò¼¼ÚÚ  ÜÜÅÅ××ððÈÈÕÕååÅÅ  îîÆÆÇÇàà¿¿××»»  ççÅÅ  ÇÇÃÃññÇÇÃÃññÅÅ  ÜÜÅÅððÆÆ

â¶ðÅì¼ÃÆ,BI  Ãå¿ìð  (Ã°ÖÇò¿çð
ÃËäÆ)-ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶
Ö÷ÅéÚÆ Áå¶ ÃÅìÕÅ ÇòèÅÇÂÕ
ÁËé.Õ¶. ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÕÅñÆ çñ Ã¿×áéÅåîÕ
ê¼èð Óå¶ ñ×ÅåÅð î÷ìÈå Ô¯
ÇðÔÅ ÔËÍ â¶ðÅì¼ÃÆ Ãî¶å ê¿ÜÅì
íð ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÁÕÅñÆ çñ éÈ¿
ê¿ÜÅì ç¶ î½ÜÈçÅ ðÅÜéÆÇåÕ
ÇçzôàÆÕ¯ä ç¶ ìçñ òÜ¯º
ÃòÆÕÅð Õð ÇñÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ, êÅðàÆ òðÕð» çÆ
Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔË ÇÕ À°Ô ò¼è åº̄ ò¼è ñ¯Õ» éÈ¿ êÅðàÆ çÆÁ»
éÆåÆÁ» ìÅð¶ ÇÃ¼ÇÖÁå Õðé Áå¶ À°é·» éÈ¿ êÅðàÆ éÅñ
Ü¯óéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇòÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø ðÅÜÅ éÈ¿ àð»Ãê¯ðà Çò¿×
çÅ êÌèÅé, ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø ðÅîê°ð ÃËäÆÁ» éÈ¿ ÔñÕÅ êÌèÅé

ìÆ.ÃÆ. Çò¿×, ÃÅìÕÅ
Ãðê¿Ú Ü×çÆô ÇÃ¿Ø
éÈ¿ ÁËÃ.ÃÆ Çò¿× çÅ
êÌèÅé, ìÅìÈ ÖÅé
ç¼êð éÈ¿ î°ÃÇñî
Çò¿× çÅ êÌèÅé,

Ã¿ÜÈ Õ°îÅð êÌÜÅêåÆ éÈ¿
ÔñÕÅ êÌèÅé À°çï¯×
Áå¶ òêÅð Çò¿×,
îéÜÆå Õ½ð í×òÅéê°ð
éÈ¿ ÔñÕÅ êÌèÅé ÁËÃ.ÃÆ
Çò¿× îÇÔñÅ ÁÕÅñÆ
çñ, ìñÇò¿çð Õ½ð
ÂÆÃÅê°ð éÈ¿ â¶ðÅì¼ÃÆ
ÔñÕ¶ çÆ îÇÔñÅ Çò¿×
êÌèÅé, ÃñÆåÅ ÃËäÆ éÈ¿

â¶ðÅì¼ÃÆ ÔñÕ¶ çÆ îÇÔñÅ ÁÕÅñÆ çñ çÆ ìÆÃÆ Çò¿×
êÌèÅé, ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø ÔéÆ éÈ¿ â¶ðÅì¼ÃÆ ôÇÔðÆ ïÈæ ÁÕÅñÆ
çñ êÌèÅé, ×°ðÜÆå ÇÃ¿Ø ÔîÅïÈ¿ê°ð éÈ¿ ÔñÕÅ êÌèÅé ïÈæ
ÁÕÅñÆ çñ, ×°ðçÆê ÇÃ¿Ø ÁÏÜñÅ éÈ¿ ÔñÕÅ êÌèÅé ÁÅÂÆàÆ
Çò¿× Áå¶ ×°ðñÆé ÇÃ¿Ø ìà½ñÆ éÈ¿ ÔñÕÅ êÌèÅé ÁËÃúÁÅÂÆ
Çò¿× ÁÕÅñÆ çñ Çéï°Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ,
êÅðàÆ êÌåÆ òøÅçÅðÆ Áå¶ Ãîðêä éÈ¿ îÅéåÅ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶
ò¼Ö-ò¼Ö ÃË¼ñ» Çò¼Ú Çéï°ÕåÆÁ» ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»Í  ÇÂÃ
î½Õ¶ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Áå¶ ÃÅìÕÅ ï¯ÜéÅ ì¯ðâ
Ú¶ÁðîËé ÇÕzôé êÅñ ôðîÅ, í°Çê¿çð ÃËäÆ, ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø
ÂÆÃÅê°ð, åðéìÆð ÇÃ¿Ø êÈéÆÁÅ Ãî¶å Ô¯ð ÁÅ×È î½ÜÈç ÃéÍ

î¯Çð¿âÅ,  BI  Ãå¿ìð(ìñòÆð  ÇÃ¿Ø
ÚñÅÕÆ  ):  : ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñº̄ éÇôÁ»
Çòð°¼è ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ Òï°¼è éÇôÁ»
Çòð°¼èÓ éôÅ î°ÕåÆ î¯ðÚÅ î°ÇÔ¿î åÇÔå
ÔñÕÅ ÃÌÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö
Çê¿â» Çò¼Ú éÇôÁ» ç¶ îÅó¶ êÌíÅò»
êÌåÆ ñ¯Õ» éÈ¿ ÜÅ×ðÈÕ Õðé Áå¶
é½ÜòÅé êÆó·Æ éÈ¿ éÇôÁ» åº̄ çÈð ð¼Öä
ñÂÆ Çê¿â ê¼èð Óå¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ îÆÇà¿×»
çÅ ÇÃñÇÃñÅ ÜÅðÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åÇÔå
Á¼Ü ìñÅÕ î¯Çð¿âÅ ç¶ Çê¿â îó½ñÆ
Õñ» ÇòÖ¶ îÆÇà¿× ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ
Çò¼Ú Çê¿â òÅÃÆÁ» éÅñ éÇôÁ» çÆ
ð¯ÕæÅî, é½ÜòÅé» éÈ¿ éÇôÁ» åº̄
ìÚÅÀ°ä Áå¶ éôÅ î°Õå ÃîÅÜ çÆ
ÇÃðÜäÅ ñÂÆ Ã»Þ¶ ïåé» Ãì¿èÆ
ÇòÃæÅðêÈðòÕ ÇòÚÅð-òà»çðÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ç÷ñ·Å Õ¯ÁÅðâÆé¶àð
Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ î°ÇÔ¿î Ã. ÔðêÌÆå
ÇÃ¿Ø ÕÅÔñº̄ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çê¿â ê¼èð
Óå¶ ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÇÂÔ
îÆÇà¿×» î°ÇÔ¿î éÈ¿ ñ¯Õ» éÅñ ÇÃ¼è¶ å½ð
Óå¶ Ü¯óé çÅ îÔ¼åòêÈðé îÅÇèÁî
ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ìñÅÕ î¯Çð¿âÅ
ç¶ Çê¿â îó½ñÆ Õñ» ÇòÖ¶ îÆÇà¿× Ô¯ÂÆ

ÔË Áå¶ ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú
ÇéðèÅðå Ãî¶º
Áé°ÃÅð ìñÅÕ ç¶
Ô¯ðé» Çê¿â» Çò¼Ú
òÆ îÆÇà¿×»
Õ ð ò Å Â Æ Á »
ÜÅä×ÆÁ»ÍÜçÇÕ
ìñÅÕ î¯Çð¿âÅ
çÆÁ» îÆÇà¿×»

À°ê î¿âñ îËÇÜÃà?ð¶à î¯Çð¿âÅ Ú¶åé
ì¿×ó Áå¶ Ãì¿èå ê°ÇñÃ, ìñÅÕ
ÇòÕÅÃ å¶ ê¿ÚÅÇÂå Áå¶ ÇÃÔå
ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Çé×ðÅéÆ
Ô¶á ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÔéÍ À°é·»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÆÇà¿×» ç½ðÅé Çê¿â
òÅÃÆÁ» åº̄ éÇôÁ» çÆ î½ÜÈçÅ ÃÇæåÆ
ìÅð¶ ÇÃ¼èÆ êÌåÆÇÕÇðÁÅ Áå¶ Ã°ÞÅÁ òÆ
ñÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ Çê¿â îó½ñÆ Õñ» ç¶ òÃéÆÕ»
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Ãî¶º ç¶ î°ÕÅìñ¶
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú éÇôÁ» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ
Çò¼Ú ÕîÆ îÇÔÃÈÃ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË
Áå¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÃÕÅðÅåîÕ éåÆÜ¶
ÃÅÔîä¶ ÁÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÔñÕÅ ÃÌÆ ÚîÕ½ð
ÃÅÇÔì ç¶ Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ î°ÇÔ¿î ç¶
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð  êÌô¯åî ÇÃ¿Ø îÅÔñ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÔñÕ¶ ç¶ Çê¿â» Çò¼Ú ñ¯Õ»
ò¼ñº̄ éÇôÁ» Çòð°¼è ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ
î°ÇÔ¿î éÈ¿ íðò» Ô°¿×ÅðÅ Çîñ ÇðÔÅ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çê¿â òÅÃÆ éÇôÁ» ç¶
ÖÅåî¶ ñÂÆ ê°ÇñÃ êÌôÅÃé, ÇÃòñ
êÌôÅÃé Áå¶ Òï°¼è éÇôÁ» Çòð°¼èÓ
î°ÇÔ¿î çÆ àÆî éÅñ î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ
Ü¯ó Õ¶ Ú¼ñä ñÂÆ ÇåÁÅð ÔéÍ

ÇéÀ±  -  Ú¿âÆ×ó·,  BI Ãå³ìð  (Ü¶.Õ¶
ì¼åÅ)-ÇéÀ± Ú¿âÆ×ó· ÃÇæå úîËÕÃ
òðñâ ÃàÌÆà ôéÆòÅð ôÅî ÇÂ¼Õ
ð½äÕ íð¶ Ã¿×ÆåÕ î¿Ú Çò¼Ú åìçÆñ
Ô¯ ×ÂÆ, ÇÜ¼æ¶ ìÅñÆò°¼â Áå¶ ÃÈëÆ
×ÅÇÂÕÅ ÔðôçÆê Õ½ð é¶ ñ×í×
C,@@@ ñ¯Õ» ç¶ ÃÅÔîä¶ ñÅÂÆò
êðëÅðîËºÃ Çç¼åÆÍ

ÒúîËÕÃ ÷¯éÓ ç¶ ÇÔ¼Ã¶ òÜº̄ ÕðòÅÂ¶
×Â¶ ÇÂÃ Õ¿Ãðà Çò¼Ú à?ðÅÂÆÇÃàÆ
Áå¶ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» åº̄
ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã¿×Æå êÌ¶îÆ
êÔ°¿Ú¶Í ôÅî F òÜ¶ ×¶à Ö°¼ñ·ä åº̄
ìÅÁç êðëÅðîËºÃ åº̄ ÕÅøÆ êÇÔñ» ÔÆ
ñ¯Õ» çÆ ÁÅîç ô°ðÈ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ
éÅñ êÈðÅ îÅÔ½ñ Ã¿×Æå Áå¶
îé¯ð¿Üé ñÂÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ç×ÁÅÍ
ÁÅêäÆ Çòñ¼Öä ÁÅòÅ÷ Áå¶ Ççñ éÈ¿
ÛÈÔä òÅñÆÁ» ×ÅÇÂÕÆ ñÂÆ ÜÅäÆ
Ü»çÆ ÔðôçÆê Õ½ð é¶ ñÅÂÆò
êðëÅðîËºÃ éÅñ çðôÕ» éÈ¿ î¯Ô ÇñÁÅÍ
À°é·» é¶ ìÅñÆò°¼â ç¶ ×Æå», ÃÈëÆ
ðÚéÅò» Áå¶ ê¿ÜÅìÆ ×Æå» ç¶ éÅñ
ôÅî éÈ¿ Ã¿×ÆåîÂÆ ìäÅ Çç¼åÅÍ ÜÅä¶-
êÛÅä¶ ×Æå» ç½ðÅé çðôÕ òÆ
×ÅÇÂÕÅ ç¶ éÅñ ×ÅÀ°ºç¶ é÷ð ÁÅÂ¶Í

êðëÅðîËºÃ ç¶ Á¼×¶ òèä éÅñ î½Õ¶ Óå¶
À°åôÅÔ Ô¯ð òèçÅ Ç×ÁÅÍ çðôÕ
×Æå» éÅñ ×ÅÀ°ºç¶ Áå¶ Ôð ê¶ôÕÅðÆ
Óå¶ Ü¯ô éÅñ êÌåÆÇÕÇðÁÅ Çç¿ç¶ ðÔ¶Í
úîËÕÃ òðñâ Ãà?ðÆà çÅ Ö°¼ñ·Å
îÅÔ½ñ òÆ ÇÂÃ ôÅî éÈ¿ Ô¯ð ÖÅÃ
ìäÅÀ°ºçÅ ÇðÔÅ, ÇÜ¼æ¶ êÇðòÅð»,
é½ÜòÅé» Áå¶ ç¯Ãå» ç¶ ×ð°¼ê» é¶
ÇÂÕ¼á¶ Ãî» ÇìåÅÇÂÁÅÍ
úîËÕÃ ×ð°¼ê ç¶ ÁË×Ç÷ÇÕÀ±Çàò

âÅÇÂðËÕàð ÜÇåé ×¯ÇÂñ é¶
ÇÕÔÅ, TÃ¿×Æå ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÂÕ¼áÅ
Õðé çÅ ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð ÷ðÆÁÅ
ÔË Áå¶ ÔðôçÆê Õ½ð çÆ
êðëÅðîËºÃ éÈ¿ ÇîÇñÁÅ Ô°¿×ÅðÅ
ÇÂÃ çÆ ÇîÃÅñ ÔËÍ 
ÇÂÔ Õ¿Ãðà ÇéÀ± Ú¿âÆ×ó· ç¶
ìçñç¶ ðÈê éÈ¿ òÆ çðÃÅÀ°ºçÅ
ÔË, ÇÜ¼æ¶ îé¯ð¿Üé, Çðà¶ñ,
âÅÇÂÇé¿× Áå¶ ñÆ÷ð Ô°ä
Ö¶åð çÆ å¶÷Æ éÅñ ÇòÕÃå Ô¯
ðÔÆ ñÅÂÆëÃàÅÂÆñ çÅ ÇÔ¼ÃÅ
ìä ðÔ¶ ÔéÍ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅ×î
òÃéÆÕ» Áå¶ ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ ñ¯Õ» ñÂÆ ðòÅÇÂåÆ
Çðà¶ñ Áå¶ òêÅðÕ
×åÆÇòèÆÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ

îé¯ð¿Üé Áå¶ åÜðÇìÁ» ç¶ éò¶º î½Õ¶
êËçÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ
çðôÕ» ñÂÆ ÇÂÔ ôÅî êÈðÆ åð·»
Ã¿×Æå ç¶ éÅî ðÔÆÍ ÔðôçÆê Õ½ð çÆ
çîçÅð ÁÅòÅ÷ Áå¶ À°é·» ç¶ ñ¯ÕÇêzï
×Æå» çÆ ×È¿Ü úîËÕÃ òðñâ
Ãà?ðÆà Çò¼Ú ç¶ð å¼Õ Ã°äÅÂÆ Çç¿çÆ
ðÔÆ Áå¶ ÇÂÃ é¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÂ¼Õ Ã»Þ¶ Ã¿×ÆåÕ
Áé°íò éÅñ Ü¯ó Çç¼åÅÍ 

ÔðôçÆê  Õ½ð  é¶  úîËÕÃ  òðñâ  ÃàÌÆà  éÈ¿  Ã¿×Æå  éÅñ  ÕÆåÅ
ð½ôé,  ñÅÂÆò  Õ¿Ãðà  ÓÚ  C,@@@  ñ¯Õ»  é¶  ÕÆåÆ  ÇôðÕå

ôôÆ  êÅñ  ÜËé
Öðó,  BI  Ãå³ìð:  Öðó ç¶ òÅðâ é¿ìð
I Áå¶ A@ Çò¼Ú Á¼Ü ÕðÆì A Õð¯ó
AH ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ò¼Ö-
ò¼Ö ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÆ ô°ðÈÁÅå ÔñÕÅ
Öðó ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ Áå¶ Ú¶ÁðîËé, ïÈæ
ÇâòËñêîËºà ì¯ðâ, ê¿ÜÅì Ã. êðÇî¿çð
ÇÃ¿Ø ×¯ñâÆ ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·»
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» åÇÔå ÃóÕ» ç¶
ÇéðîÅä Áå¶ ÃàÅðî òÅàð âð¶é¶Ü
ÇÃÃàî éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅÀ°ä ñÂÆ Õ¿î
ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í òÅðâ é¿ìð I Çò¼Ú
ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø îÅðÕÆà, ÃéÅåé
èðî î¿çð é¶ó¶ ÃóÕ çÅ Õ¿î DI.E@
ñ¼Ö ð°êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ô°ðÈ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ òÅðâ é¿ìð A@ Çò¼Ú B ìñÅÕ

Çò¼Ú ÃàÅðî êÅÂÆê
êÅÀ°ä ñÂÆ BD.IG ñ¼Ö
ð°êÂ¶, C ìñÅÕ çÆÁ»
×ñÆÁ» Çò¼Ú ÃàÅðî
êÅÂÆê ñÂÆ AH.HH ñ¼Ö
ð°êÂ¶ Áå¶ C ìñÅÕ
Çò¼Ú ÃóÕ ÇéðîÅä
ñÂÆ BD.F@ ñ¼Ö ð°êÂ¶

ÖðÚ ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ êðÇî¿çð
ÇÃ¿Ø ×¯ñâÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Öðó ôÇÔð ç¶
ò¼Ö-ò¼Ö òÅðâ» Çò¼Ú ñ¯Õ» éÈ¿ ÇìÔåð
ì°ÇéÁÅçÆ ÃÔÈñå» ç¶ä ñÂÆ ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ ñ×ÅåÅð ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃóÕ» Áå¶ ìðÃÅåÆ
êÅäÆ çÆ ÇéÕÅÃÆ éÅñ Ãì¿èå
Ãî¼ÇÃÁÅò» éÈ¿ êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶
Ô¼ñ Õðé ñÂÆ ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶
ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÕÅðÜ ÃÅèÕ ÁÇèÕÅðÆ
Áô¯Õ êæðÆÁÅ Ãî¶å é×ð Õ½ºÃñ çÅ
çøåðÆ ÃàÅø, ÔÅÕî ÇÃ¿Ø, ðÅî
ÃðÈê, ÔðîÆå ÇÃ¿Ø, Çêz¿Ã èÅñÆòÅñ,
îÅÃàð Ü×çÆô, Ã°ÖÇò¿çð ìÅá Ãî¶å
ÃæÅéÕ ÁÅ×È Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
ÇÂñÅÕÅ ÇéòÅÃÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

â¶ðÅì¼ÃÆ,BI  Ãå¿ìð  (Ã°ÖÇò¿çð  ÃËäÆ)-
×ñ¯ìñ Çò÷âî ÇÂ¿àðéËôéñ ÃÕÈñ
â¶ðÅì¼ÃÆ ç¶ D@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶
Ú¿âÆ×ó· ÃÇæå ÃÆÁËÃÁÅÂÆÁÅð-
ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀ±à ÁÅø îÅÂÆÕÌ¯ìÅÇÂñ
àËÕéÅñ¯ÜÆ  çÅ ÇòÇçÁÕ ç½ðÅ ÕÆåÅÍ
ÇÂÔ ç½ðÅ ÇòÇ×ÁÅéÕ Áå¶ À°çï¯Ç×Õ
Ö¯Ü êÌÆôç  ç¶ HEò¶º ÃæÅêéÅ ÇçòÃ
Ãì¿èÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ç½ð¶ ç½ðÅé ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÕÈóÅ
êÌì¿èé, ðÇÔ¿ç-ÖÈ¿Ôç ç¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ
ÇéêàÅð¶ Áå¶ òÅåÅòðä çÆ Ã¿íÅñ
Ãì¿èÆ îÅÇÔð» ò¼ñº̄ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ
×ÂÆÍ ÇÂÃ À°êð¿å ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶
Ã¿ÃæÅ çÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö êÌï¯×ôÅñÅò»
çÅ ç½ðÅ ÕðÕ¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ Ö¯Ü ÕÅðÜ»

éÈ¿ é¶Çóúº ç¶ÇÖÁÅ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ»
å¶ Ö¯ÜÕðåÅò» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ îÅÂÆÕÌ¯ìÅÇÂñ
àÅÂÆê ÕñÚð ÕñËÕôé Áå¶ ÜÆé
ìËºÕ) ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ CD ÇòÇ×ÁÅéÕ
êÌçðôé ðÅÔÄ êÌ¯àÆé Ã¿Ãñ¶ôä,
âÆÁËéÂ¶ Áå¶ ÃË¬ñð êÌÇÕÇðÁÅò» éÈ¿
ÃîÞä çÅ î½ÕÅ ÇîÇñÁÅÍ
ÇÂÃ ç½ð¶ éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Çò¼Ú
ÇòÇ×ÁÅé êÌåÆ À°åÃ°ÕåÅ Áå¶ Ö¯ÜÆ
Ã¯Ú éÈ¿ À°åôÅÔ ÇîÇñÁÅÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÇòÇ×ÁÅé å¶
åÕéÅñ¯ÜÆ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú Ô¯ ðÔ¶ Ö¯Ü
ÕÅðÜ» ìÅð¶ ÇòÔÅðÕ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ
ÕÆåÆÍ

Öðó  ÁéÅÜ  î¿âÆ  ÓÚ  ôËñð  îÅñÕ»  å¶  ÁÅó·åÆÁ»  çÆ  Ô¯ÂÆ  Ã»ÞÆ  îÆÇà¿×
ôôÆ  êÅñ  ÜËé

Öðó  BI  Ãå¿ìð-Á¼Ü Öðó ÁéÅÜ î¿âÆ Çò¼Ú ÃËñð îÅñÕ» Áå¶ ÁÅóåÆÁ» çÆ
ÇÂ¼Õ Ã»ÞÆ îÆÇà¿× ÁÅóåÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êÌèÅé éÇð¿çð ôðîÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á

Ô¯ÂÆÍ îÆÇà¿× ìÔ°å ÔÆ
Ã°ÇÔðç îÅÔ½ñ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ,
ÇÜÃ ç½ðÅé î¿âÆ ç¶ Ã°ÚÅðÈ
Ã¿ÚÅñé Ãì¿èÆ ÕÂÆ
îÔ¼åòêÈðé ÇòÇôÁ» Óå¶
ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ îÆÇà¿× Çò¼Ú ÃËñð

îÅñÕ» Áå¶ ÁÅóåÆÁ» é¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô ÃðÕÅð
ò¼ñº̄ ÇéðèÅðå éîÆ  ç¶ îÅêç¿â» Áé°ÃÅð Ã°¼ÕÅ Þ¯éÅ ÔÆ Öðó ÁéÅÜ î¿âÆ Çò¼Ú
ñË Õ¶ ÁÅÀ°ä, å» Ü¯ ÇÕÃÅé» éÈ¿ ì¶ñ¯óÆ À°âÆÕ Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð ÁÃ°ÇòèÅ çÅ ÃÅÔîäÅ
éÅ ÕðéÅ êò¶Í ò¼è éîÆ òÅñÅ Þ¯éÅ ÁÅÀ°ä Óå¶ À°ÃéÈ¿ Ã°ÕÅÀ°ä ñÂÆ òÅèÈ Ãî»
Áå¶ Ãð¯å» çÆ ñ¯ó êËºçÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ î¿âÆ çÆ êÌÇÕÇðÁÅ êÌíÅÇòå Ô¯ ÃÕçÆ ÔËÍ
ÁÅó·åÆÁ» é¶ ÃðÕÅð éÈ¿ òÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ ÇÕ î¿âÆ Çò¼Ú ÖðÆç êÌÇÕÇðÁÅ ô°ðÈ Ô¯ä
åº̄ ìÅÁç Þ¯é¶ çÆ ÇñëÇà¿× ÇÜ¿éÆ ÜñçÆ Ã¿íò Ô¯ ÃÕ¶ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ Áå¶ ÖðÆç¶
×Â¶ îÅñ éÈ¿ ÇéðèÅðå æÅò» Óå¶ í¶Üä çÆ ÇòòÃæÅ Ã°ÚÅðÈ ð¼ÖÆ ÜÅò¶Í ÇÂÃ éÅñ
î¿âÆ Çò¼Ú ÁÅîç Áå¶ ÖðÆç çÆ êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ ÇòòÃÇæå ã¿× éÅñ ÚñÅÀ°ä Çò¼Ú
ÃÔÈñå Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃËñð îÅñÕ» é¶ ÁÅóåÆÁ» éÈ¿ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕÃ¶
òÆ ÁÅóåÆ éÈ¿ ìÅðçÅé¶ çÆ À°êñìèåÅ Ãì¿èÆ Çç¼Õå éÔÄ ÁÅÀ°ä Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ
Áå¶ î¿âÆ çÆ ÖðÆç êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ Ã°ÚÅðÈ ìäÅÀ°ä ñÂÆ êÈðÅ ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ
ÜÅò¶×ÅÍîÆÇà¿× Çò¼Ú ÃËñð îÅñÕ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø, ðÅÕ¶ô Çî¼åñ, ëÇåÔ ðÅÂÆÃ
Çîñ Áå¶ Öðó î¿âÆ ç¶ ÁÅóåÆ Ã°íî ×ð×, ðÅÇÜ¿çð Á×ðòÅñ, ÁòéÆÃ
Çî¼åñ, éð¶ô Õ°îÅð ×ð× Ãî¶å Ô¯ð ÁÅóåÆ Áå¶ Ãì¿èå îËºìð ÔÅ÷ð ÃéÍ  

ÇÇÂÂ¿¿ââÆÆÁÁéé  ððËË¼¼ââ  ÕÕððÅÅÃÃ  ÃÃ°°ÃÃÅÅÇÇÂÂààÆÆ  çç¶¶  ÂÂ¶¶..ââÆÆ..ÃÃÆÆ..  ÁÁîîééççÆÆêê  ÇÇÃÃ¿¿ØØ
íí¼¼ààÆÆ  éé¶¶  ÒÒÃÃÆÆééÆÆÁÁðð  ÇÇÃÃààÆÆ÷÷éé÷÷  îîÆÆÇÇàà¿¿××  êê°°ÁÁÅÅÇÇÂÂ¿¿ààÓÓ  ççÅÅ  çç½½ððÅÅ  ÕÕÆÆååÅÅ
Ú¿âÆ×ó·,  BI  Ãå¿ìð,(ç¶ô  êÌç¶ô  ÇìÀ±ð¯):- ÇÂ¿âÆÁé ðË¼â ÕðÅÃ Ã°ÃÅÇÂàÆ (ïÈ.àÆ.
ôÅÖÅ, Ú¿âÆ×ó·) ç¶ Â¶.âÆ.ÃÆ.-Õî-ÃÕ¼åð, ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø í¼àÆ é¶ Á¼Ü Ú¿âÆ×ó·

ç¶ ÃËÕàð AG ÃÇæå ÒÃÆéÆÁð
ÇÃàÆ÷é÷ îÆÇà¿× ê°ÁÅÇÂ¿àÓ
(ì÷°ð×» ç¶ Çîñä-Ü°ñä ç¶ ÃæÅé)
çÅ ç½ðÅ ÕÆåÅ Áå¶ À°¼æ¶ î½ÜÈç
ÃÔÈñå» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅÍ ÇÂÔ
íñÅÂÆ À°êðÅñÅ ÇâêàÆ ÕÇîôéð-

Õî-Ú¶ÁðîËé Çéô»å Õ°îÅð ïÅçò (ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ.) çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Ú¿âÆ×ó·
ðË¼â ÕðÅÃ ò¼ñº̄ ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ À°ç¶ô ì÷°ð×» ñÂÆ ÁÅðÅî Õðé
Áå¶ ÁÅêÃÆ î¶ñ-Ü¯ñ òèÅÀ°ä òÅÃå¶ ÇÂ¼Õ Ã°ÖÅò» Áå¶ Ã°ÁÅ×åÆ îÅÔ½ñ êÌçÅé
ÕðéÅ ÔËÍ é¯âñ ÁøÃð  êÈéî îÇñÕ, ÇÜé·» é¶ éòÆéÆÕðé ç¶ Õ¿î Çò¼Ú ÁÇÔî
íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÃÆ, òÆ ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ î½ÜÈç ÃéÍ ç½ð¶ ç½ðÅé, ì÷°ð×» é¶ ÁîéçÆê
ÇÃ¿Ø í¼àÆ çÅ Çé¼ØÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶ Õ¶ºçð Çò¼Ú î½ÜÈç ÃÔÈñå» ìÅð¶ ×¼ñìÅå
ÕÆåÆÍ ÃÕ¼åð é¶ ÇÂÃ À°êðÅñ¶ éÈ¿ ì÷°ð×» ñÂÆ Ô¯ð òè¶ð¶ ñÅÔ¶ò¿ç Áå¶ êÔ°¿Úï¯×
ìäÅÀ°ä òÅÃå¶ À°é·» ç¶ Ã°ÞÅÁ Áå¶ ÇòÚÅð òÆ ÜÅä¶Í ÇÂÔ ç½ðÅ ì÷°ð×» çÆ
íñÅÂÆ Áå¶ À°é·» ç¶ ÜÆòé ê¼èð éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅÀ°ä êÌåÆ Ú¿âÆ×ó· ðË¼â ÕðÅÃ
çÆ òÚéì¼èåÅ éÈ¿ çðÃÅÀ°ºçÅ ÔËÍ

ÁòÅðÅ  ÃÅé»  ç¶  îÃñ¶  éÈ¿  ñË  Õ¶  ðòÆ  òóËÚ
çÆ  Á×òÅÂÆ  Ô¶á  é×ð  Õ½ºÃñ  Á¼×¶  èðéÅ

Õ°ðÅñÆ,  BI  Ãå¿ìð  (êÌíçÆê  ÇÃ¿Ø  Ã¯ãÆ)-  Õ°ðÅñÆ ôÇÔð Çò¼Ú ÁòÅðÅ ÃÅé» çÆ
òè ðÔÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÈ¿ ñË Õ¶ Á¼Ü
ôÇÔð òÅÃÆÁ» ò¼ñº̄ ðÇò¿çð
ÇÃ¿Ø ðòÆ òóËÚ ÃÆéÆÁð ïÈæ
Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á
é×ð Õ½ºÃñ çøåð Á¼×¶ ð¯Ã
èðéÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
èðéÅÕÅðÆÁ» é¶ ôÇÔð Çò¼Ú
Ø°¿î ðÔ¶ ÁòÅðÅ ÃÅé» éÈ¿ ëóé
Áå¶ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ ê¼ÕÅ Ô¼ñ
Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶
ðòÆ òóËÚ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔð ç¶
ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ÁòÅðÅ
ÃÅé» çÆ Ç×äåÆ ñ×ÅåÅð ò¼è

ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ñ¯Õ» Çò¼Ú âð çÅ
îÅÔ½ñ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÔ ÃÅé ÁÅÂ¶ Ççé ñ¯Õ» éÈ¿ à¼Õð» îÅð
Õ¶ ÷õîÆ Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÕÂÆ ñ¯Õ
×¿íÆð Ã¼à» çÅ ÇôÕÅð Ô¯ Ú°¼Õ¶ ÔéÍ À°é·»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ òÅðâ é¿ìð H ç¶ òÃéÆÕ
×°ñôé Áå¶ Çéðîñ ÇÃ¿Ø Óå¶ òÆ ÁòÅðÅ

ÃÅé» é¶ ÔîñÅ ÕðÕ¶ À°é·» éÈ¿ ×¿íÆð ðÈê Çò¼Ú ÷õîÆ ÕÆåÅ ÃÆÍ  ÇÂÃ èðé¶ Çò¼Ú
Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ°¿Ú¶ Ç÷ñ·Å Õ»×ðÃ êÌèÅé Õîñ ÇÕô¯ð ôðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð
ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Õ°Þ Ççé» Çò¼Ú ÁòÅðÅ ÃÅé» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ Ô¼ñ éÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ôÇÔð òÅÃÆÁ» éÅñ ÃñÅÔ-îôòðÅ ÕðÕ¶ Ã¿Øðô éÈ¿ Ô¯ð å¶÷
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ðòÆ òóËÚ é¶ ÇÚåÅòéÆ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
Ü¶Õð êÌôÅÃé é¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú îÃñÅ Ô¼ñ éÅ ÕÆåÅ å» ôÇÔð òÅÃÆ
Ö°ç ÁòÅðÅ ÃÅé» éÈ¿ ëó Õ¶ é×ð Õ½ºÃñ Çò¼Ú ì¿ç Õðé Áå¶ åÅñÅ ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ
îÜìÈð Ô¯ä×¶Í ÇÂÃ ç½ðÅé ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø, Ô¶îðÅÜ òðîÅ, êÌÆå èé¯ÁÅ Áå¶ Ü¯èÅ
ÇÃ¿Ø é¶ òÆ é×ð Õ½ºÃñ éÈ¿ Õ°Þ Ççé» çÅ Ãî» Çç¿ÇçÁ» îÃñÅ Ô¼ñ Õðé çÆ î¿×
ÕÆåÆÍ èðé¶ Çò¼Ú ÃòðéÕÅð êÌèÅé ÁîðåêÅñ, ÃîÅÜ Ã¶òÆ Çð¿ÕÆ Õ°ðÅñÆ,
×°ðî°¼Ö ÇÃ¿Ø, Çéðîñ ÇÃ¿Ø, Ãòðé ÇÃ¿Ø, îÔÆêÅñ ÇÃ¿Ø, Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø, ôîô¶ð
ÇÃ¿Ø, ÜðéËñ ÇÃ¿Ø, Ã¶òÅ ÇÃ¿Ø, Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø, ìñÕÅð ÇÃ¿Ø, ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø,
ÁðîÅé î¯àÆ, Ôðîé ÇÃ¿Ø åº̄ ÇÂñÅòÅ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ôÇÔð òÅÃÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

ìÅìÅ  ì¿çÅ  ÇÃ¿Ø  ìÔÅçð  ÇÂ¿ÜÆÇéÁÇð¿×  ÕÅñÜ  ÇòÖ¶  ÁÅÂÆ.Õ¶.ÜÆ.
êÆ.àÆ.ïÈ.  ÃÅÀ±æ  ÷¯é  ïÈæ  ëËÃàÆòñ  çÅ  ôÅéçÅð  ÁÅ×Å÷

ÇÇòòÇÇççÁÁÅÅððææÆÆ  ÁÁÅÅêêää¶¶  ààÆÆÚÚ¶¶  ÇÇîîææ  ÕÕ¶¶
ÇÇîîÔÔééåå  ÕÕððéé-ÜÜÃÃììÆÆðð  ÇÇÃÃ¿¿ØØ  ôô»»ååêê°°ððÆÆ

î¯Çð¿âÅ,BH  Ãå¿ìð(ðÅÜ  Õ°îÅð
çÃ½ó/î¯Ôé  ÇÃ¿Ø  Áð¯óÅ):
ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ àÆÚ¶ Çîæ Õ¶
ÇîÔéå ÕðéÍ ÇÂÔé» ôìç» çÅ
êÌ×àÅòÅ ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø ô»åê°ðÆ é¶
ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ÕñÅð» Çòõ¶
é½òÄ, çÃòÄ ÜîÅå ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÕÆåÅÍ ÇÂÃ Ãì¿èÆ
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÃÕÈñ î°ÖÆ î¿ÜÈ
îÅàÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÕÈñ ç¶ ×ÅÇÂâËºÃ
ÁËºâ Õº̄ÃÇñ¿× ÃË¼ñ òñº̄ ÕðòÅÂ¶
êÌ̄×ðÅî åÇÔå ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø ô»åê°ðÆ
çÆ ÇòÇ÷à ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ À°Ôé»
ì¼ÇÚÁ» éÈ¿ íÇò¼Ö Çò¼Ú ÇÕ¼åÅ ÔÅÃñ
Õðé ñÂÆ ò¼Ö ò¼Ö ÃàðÆî»  Çò¼Ú
íÇò¼Ö ð¯ôé íÇò¼Ö Õðé ç¶ é°Õå¶
Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇîÔéå
ÃëñåÅ çÆ Õ°¿ÜÆ ÔË, ÇîÔéå Õðé
òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ À°¼Üòñ
íÇò¼Ö ÇÃðÜä Çò¼Ú ÜðÈð ÕÅîïÅì
Ô°¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃË¼ñ ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ
Á¿ÜÈ ìÅñÅ, êÌÆåÆ ìÅñÅ, ÜÃÇò¿çð
Õ½ð, ðÅÜòÆð Õ½ð,  çÇò¿çð Õ½ð,
ìñÇÜ¿çð Õ½ð, éÆåÈ ôðîÅ ÁéÈ ôðîÅ
Áå¶ ÕîñçÆê ÇÃ¿Ø, ÁÅÇç ÔÅ÷ð
ÃéÍ

êêððÇÇîî¿¿ççðð  ÇÇÃÃ¿¿ØØ  ××¯̄ññââÆÆ  òò¼¼ññ¯̄ºº  ÖÖððóó  çç¶¶  òòÅÅððââ  éé¿¿ììðð
II  åå¶¶  AA@@  ÇÇòò¼¼ÚÚ  AA..AAHH  ÕÕðð¯̄óó  çç¶¶  ÇÇòòÕÕÅÅÃÃ  ÕÕÅÅððÜÜ  ôô°°ððÈÈ

ððÅÅÜÜ¯̄ÁÁÅÅääÅÅ  ÚÚ¿¿ââÆÆ××óó··  êêÆÆÜÜÆÆÁÁÅÅÂÂÆÆ  ÓÓÚÚ  ççÅÅÇÇÖÖññ
êÇàÁÅñÅ  BI  Ãå¿ìð  (ðÅÇÜ¿çð  ÇÃ¿Ø  Çæ¿ç  )  :  êÇàÁÅñÅ çÆ Õ¶ºçðÆ Ü¶ñ· ÇòÚ ì¿ç ìñò¿å ÇÃ¿Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ éÈ¿ Á¼Ü Á¼Ö» çÆ Ü»Ú
Áå¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ êÆÜÆÁÅÂÆ Ú¿âÆ×ó· ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé Ú¿âÆ×ó· ê°ñÃ Áå¶ Õ¶ºçðÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ìñ» ò¼ñº̄ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ç¶

Ãõå ì¿ç¯ìÃå ÕÆå¶ ×Â¶ ÃéÍ ÜÅäÕÅð» î°åÅìÕ ðÅÜ¯ÁÅäÅ ç¯ åº̄ Çå¿é Ø¿à¶
êÆÜÆÁÅÂÆ ç¶ âÅÕàð» çÆ ç¶Ö-ð¶Ö Ô¶á ðÔ¶, ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç À°é·» éÈ¿ ç°ìÅðÅ
êÇàÁÅñÅ Ü¶ñ· ñÂÆ ðòÅéÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ç½ðÅé ê¼åðÕÅð» éÅñ
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ìñò¿å ÇÃ¿Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð, Ã°êðÆî Õ¯ðà Áå¶
ç¶ô çÆ ÇéÁÅÇÂÕ êÌäÅñÆ À°¼å¶ Çå¼Ö¶ ÇéôÅé¶ ÃÅè¶Í ðÅÜ¯ÁÅäÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇêÛñ¶ AE ÃÅñ» åº̄ À°é·» çÆ êàÆôé Õ¶ºçð ÃðÕÅð Áå¶ ðÅôàðêåÆ Õ¯ñ
ÇòÚÅð ÁèÆé ÔË, ÇÜÃ À°¼å¶ ÁÜ¶ å¼Õ Õ¯ÂÆ Á¿Çåî ëËÃñÅ éÔÄ ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ
ðÅÜ¯ÁÅäÅ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ îËº ÁÅê Õç¶ ÃðÕÅð Ü» ðÅôàðêåÆ éÈ¿ ÇÂÔ
ÁêÆñ éÔÄ ÃÆ ÕÆåÆ ÇÕ î¶ðÆ ë»ÃÆ çÆ Ã÷Å Òå¶ ð¯Õ ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶ Ü» î¶ðÆ

êàÆôé ÃòÆÕÅð ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÂÔ êàÆôé ôÌ̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ êÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¶ºçð
ÃðÕÅð Áå¶ ×ÌÇÔ î¿åðÅñ¶ é¶ ÇÂÃ ÁêÆñ éÈ¿ ÃòÆÕÅð ÕÆåÅ ÃÆ Áå¶ ë»ÃÆ À°¼å¶ ð¯Õ ñ×ÅÂÆ ÃÆ å» Ô°ä ÇÂÃ À°¼å¶ Á¿Çåî ëËÃñÅ
ÕðéÅ òÆ À°é·» çÅ ÔÆ ëð÷ ìäçÅ ÔËÍ Ü¯ òÆ ëËÃñÅ ÃðÕÅð ÕðéÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÔË, À°Ô Üñç åº̄ Üñç Õð¶Í AE ÃÅñ» å¼Õ ÇÕÃ¶
îÅîñ¶ éÈ¿ ñàÕÅ Õ¶ ð¼ÖäÅ ÁÅêä¶ ÁÅê Çò¼Ú îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ò¼âÆ À°ñ¿ØäÅ ÔËÍ

ÇÇòòÇÇççÁÁÅÅððææÆÆ  ÕÕÇÇññÁÁÅÅää  êêÌÌÆÆôôçç  éé¶¶  ÃÃÕÕÈÈññÆÆ
ÇÇòòÇÇççÁÁÅÅððææÆÆÁÁ»»  ééÈÈ¿¿  òò¿¿ââ°°  ÃÃàà¶¶ôôééððÆÆ

ðÅÜê°ðÅ  BI  Ãå¿ìð  (×°ðêÌÆå  ì¼ñ)ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿
ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÅñ Ü¯óé Áå¶ À°é·» çÆ êó·ÅÂÆ Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ç¶ä
ç¶ À°ç¶ô éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆ ÕÇñÁÅä êÌÆôç ò¼ñº̄ ÃðÕÅðÆ
êÌÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ, ðÅÜê°ðÅ àÅÀ±é ÇòÖ¶ Ãà¶ôéðÆ ò¿â ÃîÅ×î
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÕÈñ ç¶ êÇÔñÆ åº̄ ê¿ÜòÄ
ÜîÅå å¼Õ ç¶ ñ×í× AE@ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ êËéÇÃñ»,
ÕÅêÆÁ» Áå¶ ñ¯óÄçÆ Ãî¼×ðÆ ÇòÇçÁÅðæÆ ÕÇñÁÅä êÌÆôç
ðÅÜê°ðÅ àÅÀ±é ç¶ êËàðé âÅ. îæ°ðÅ çÅÃ Ãòå¿åð,
Ú¶ÁðîËé ðÅÜ Õ°îÅð ÜËé, êÌèÅé éÇð¿çð òèòÅ Áå¶ ÃÕ¼åð
Çòé¯ç Õ°îÅð ç°ÁÅðÅ ò¿âÆ ×ÂÆÍ À°é·» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿
îé ñ×Å Õ¶ êó·ÅÂÆ Õðé, Áé°ôÅÃé Çò¼Ú ðÇÔä ÁÅêä¶
îÅÇêÁ» Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÅ ÃÇåÕÅð Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå
ÕÆåÅÍÃÕÈñ çÆ î°¼Ö ÁÇèÁÅêÕÅ í¯ñÆ ðÅäÆ,ÜÃìÆð Õ½ð Áå¶
èÆðÜ ÜËé ò¼ñº̄ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ÕÆå¶ ×Â¶
ÇÂÃ À°êðÅñ¶ çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ÇòÇçÁÅðæÆ ÕÇñÁÅä
êÌÆôç ç¶ ÃîÈÔ ÁÔ°ç¶çÅð» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÜÜÅÅ××ððÈÈÕÕååÅÅ  åå¶¶  ÇÇÃÃÔÔååîî¿¿çç  ÜÜÆÆòòéé
ôôËËññÆÆ  çç¶¶  ÃÃ°°éé¶¶ÔÔ¶¶  ññÂÂÆÆ  êêÌÌííÅÅåå  ëë¶¶ððÆÆ  ÕÕ¾¾ããÆÆ
Ú ¿â Æ×ó · : BI
Ã å ¿ ì ð ( ç ¶ ô
êÌç¶ô  ÇìÀ±ð¯):-
íÅðåÆ ï¯×
Ã¿ÃæÅé, ÃËÕàð
CF, Ú¿âÆ×ó· é¶
ï¯× ìÅð¶ Üé-
Ü Å × ð È Õ å Å
òèÅÀ°ä Áå¶ ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî¿ç ÜÆòé ôËñÆ çÅ Ã¿ç¶ô ëËñÅÀ°ä
ñÂÆ ÇÂ¼Õ êÌíÅå ë¶ðÆ çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅÍ íÅðåÆ ï¯×
Ã¿ÃæÅé ç¶ ÇÃÇÖÁÅðæÆÁ» é¶ À°åôÅÔ éÅñ êÌíÅå ë¶ðÆ Çò¼Ú
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ ñ¯Õ» éÈ¿ ï¯× éÈ¿ ÁÅêä¶ ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé çÅ
ÁÇé¼Öóò» Á¿× ìäÅÀ°ä, ÇéïÇîå å½ð Óå¶ ï¯×Å Õðé Áå¶
ÁÅêäÆ ÃðÆðÕ Áå¶ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå êÌåÆ Ã°Ú¶å ðÇÔä çÅ
Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ Ç×ÁÅÍ êÌíÅå ë¶ðÆ é¶ ÇÂÔ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ ï¯×Å
ÇÃðø ÕÃðå éÔÄ ÔË, Ã×º̄ ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî¿ç, Ã¿å°Çñå Áå¶
Áé°ôÅÇÃå ÜÆòé ÇÜÀ±ä ñÂÆ ÇÂ¼Õ êÌíÅòôÅñÆ åðÆÕÅ ÔËÍ
Çéïîå ï¯×Å ÁÇíÁÅÃ ÃðÆðÕ ÇÃÔå ç¶ éÅñ-éÅñ
îÅéÇÃÕ ô»åÆ Áå¶ ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú éÈ¿ òÆ ÇìÔåð ìäÅ
ÃÕçÅ ÔËÍ íÅðåÆ ï¯× Ã¿ÃæÅé çÅ Çîôé ÔË Òï¯×Å ÁêäÅú,
ÇÃÔåî¿ç ðÔ¯, Áå¶ ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî¿ç ÃîÅÜ Çò¼Ú ï¯×çÅé
êÅúÍÓ Ã¿ÃæÅé çÅ À°ç¶ô ÃîÅÜ ç¶ Ôð òð× å¼Õ ï¯×Å ç¶
ñÅí êÔ°¿ÚÅÀ°äÅ Áå¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÇÃÔåî¿ç Áå¶ Ö°ôÔÅñ ÜÆòé
ÇÜÀ±ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðéÅ ÔËÍ Ã¿ÃæÅ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ò¼è åº̄ ò¼è
íÅ×ÆçÅðÆ éÈ¿ À°åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ
êÌ̄×ðÅî» çÅ ÁÅï¯Üé ÕðçÆ ÔËÍ 

êê¿¿ÜÜÅÅìì  ÓÓÚÚ  ÁÁÕÕÅÅññÆÆ  ççññ  ççÅÅ  ÃÃ¿¿××ááéé  ÃÃíí  åå¯̄ºº  îî÷÷ììÈÈåå  ::  ÁÁËËéé..ÕÕ¶¶..  ôôððîîÅÅ
ââ¶¶ððÅÅìì¼¼ÃÃÆÆ  ÔÔññÕÕ¶¶  ÓÓÚÚ,,  ÁÁËËÃÃÃÃÆÆ  åå¶¶  ììÆÆÃÃÆÆ  ÃÃîî¶¶åå  ÕÕÂÂÆÆ  ÇÇòò¿¿××»»  çç¶¶  êêÌÌèèÅÅéé  ÇÇééïï°°ÕÕåå

îîÃÃññ¶¶  ççÅÅ  êê¼¼ÕÕÅÅ  ÔÔ¼¼ññ  ééÅÅ
ÕÕÆÆåå¶¶  ÜÜÅÅää  åå¶¶  éé××ðð  ÕÕ½½ººÃÃññ
ççøøååðð  ÇÇòò¼¼ÚÚ  ÁÁòòÅÅððÅÅ  ÃÃÅÅéé··
ìì¿¿çç  ÕÕððéé  ççÆÆ  ÇÇÚÚååÅÅòòééÆÆ



íÅÜêÅ  ò¼ñ¯º  ÚñÅÂÆ  ÜÅ  ðÔÆ  éôÅ  î°ÕåÆ  î°ÇÔ¿î  éÈ¿  Çîñ  ÇðÔÅ  íðò»  Ô°¿×ÅðÅ  :  èé¶óÅ  
ÃÌÆ  Áé¿çê°ð  ÃÅÇÔì,  BI  Ãå¿ìð  (çîé  Áð¯óÅ)  :  ×°¼Üð ÃîÅÜ
ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È å¶ íÅÜêÅ ç¶ ìñÅÕ êÌèÅé ðåé Õ°îÅð
èé¶óÅ é¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñ ÕðÇçÁÅ ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆ
Õðó¶ ôìç» Çò¼Ú Çé¿çÅ ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ í×ò¿å îÅé
ÃðÕÅð ÇêÛñ¶ ê¿Ü ÃÅñ» Çò¼Ú éôÅ ð¯Õä Çò¼Ú ì°ðÆ åð·»
ÁÃëñ ÃÅÇìå Ô¯ÂÆ ÔËÍÀ°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ  éô¶ çÅ ÕÅð¯ìÅð ìÔ°å
ò¼â¶ ê¼èð å¶ ÁÅêä¶ êËð êÃÅð Ú°¼ÕÅ ÔËÍ Çê¿â» ÕÃÇìÁ» çÆ ×¼ñ å» Û¼â¯ Ô°ä
ôÇÔð» ç¶ Ôð î°Ô¼ñ¶ ×ñÆ Çò¼Ú éôÅ ÇòÕçÅ é÷ð ÁÅ ÇðÔÅ ÔË, éô¶ ÕÅðé ÕÂÆ
ØðÅ ç¶ Øð åìÅÔ Ô¯ ×Â¶ Ôé Áå¶ éÇôÁ» çÆ êÈðåÆ Õðé òÅÃå¶ é½ÜòÅé ñ°¼à»
Ö¯Ô» çÅ ðÃåÅ ÁÖÇåÁÅð Õð Ú°¼Õ¶ ÔéÍ ÁÅÇÖð Çò¼Ú À°é·» é¶ ê¿ÜÅì çÆ ÜéåÅ
éÈ¿ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ Ü¶ ê¿ÜÅì éÈ¿ Çëð åº̄ éôÅ î°Õå ÕðÕ¶ ÇòÕÅÃ çÆ
ñÆÔ» å¶ ÇñÁÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ô¯ å» B@BG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» Çò¼Ú íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ éÈ¿ ÃðÕÅð ìäÅÀ°ä çÅ î½ÕÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ ê¿ÜÅì ÇÂ¼Õ òÅðÆ
Çëð åº̄ Çòôò çÅ Ö°ôÔÅñ ÃÈìÅ ìä ÃÕ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Üðéñ ÃÕ¼åð êÌçÆê Õ°îÅð
Õ¯àñÅ, ÃÆéÆÁð îÆå êÌèÅé Áîð Ã¯ãÆ,Á³Çîzå ñÅñ Ø¯×Å Ãî¶å íÅÜêÅ òðÕð
ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÕÕ»»××ððÃÃ  êêÅÅððààÆÆ  éé¶¶  ÔÔîî¶¶ôôÅÅ  êê¿¿ÜÜÅÅìì  çç¶¶  ÔÔ¼¼ÕÕÅÅ  ççÆÆ  ÁÁÅÅòòÅÅ÷÷  ìì°°ññ¿¿çç  ÕÕÆÆååÆÆ  ::  îîÃÃåå¶¶òòÅÅññÅÅ
Õ¯à  ÂÆÃ¶  Ö», BI Ãå¿ìð (Ã¿ÜÆò  ÃÈç)  :  Õ»×ðÃ êÅðàÆ é¶
Ôî¶ôÅ ê¿ÜÅì ç¶ Ô¼Õ», ñ¯Õ» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Áå¶ ÃÈì¶ ç¶
ÇÔ¼å» ñÂÆ ÁÅòÅ÷ ì°ñ¿ç ÕÆåÆ ÔËÍ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶ Õ»×ðÃ
êÅðàÆ éÈ¿ Ôî¶ôÅ ÁÅêäÅ ÇêÁÅð Áå¶ ÇòôòÅÃ Çç¼åÅ ÔË Áå¶
êÅðàÆ é¶ òÆ Ôð ÁÏÖÆ ØóÆ Çò¼Ú ê¿ÜÅì Áå¶ ê¿ÜÅìÆÁ» ç¶
ÇÔ¼å» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÂÆ ÔËÍ êÌË¼Ã éÅñ
Ã»Þ¶ ÇìÁÅé ðÅÔÄ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé îÅðÕÆà Õî¶àÆ Áå¶
ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃÆ ÁÅ×È ôòÅÜ ÇÃ¿Ø í¯ñÅ îÃå¶òÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ êÅðàÆ
çÅ ÇÂÇåÔÅÃ ñ¯Õ ÇÔ¼å» Áå¶ ç¶ô çÆ Â¶ÕåÅ å¶ ÁÖ¿âåÅ ñÂÆ ÕÆå¶ Ã¿Øðô éÅñ
Ü°ÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ ôòÅÜ ÇÃ¿Ø í¯ñÅ îÃå¶òÅñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶
Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ò¼Ö-ò¼Ö î°ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ ÔË, êð ê¿ÜÅìÆÁ» é¶ Ôî¶ôÅ
ÇÔ¿îå Áå¶ ÇÂÕÜ°¼àåÅ éÅñ Ôð Ú°ä½åÆ çÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
Õ»×ðÃ êÅðàÆ Ôî¶ôÅ ñ¯Õ» ç¶ ÇòÚ ðÇÔ Õ¶ À°é·» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» éÈ¿ ÃîÞä
Áå¶ À°é·» çÆ ÁÅòÅ÷ éÈ¿ ÃðÕÅð å¼Õ êÔ°¿ÚÅÀ°ä ñÂÆ ïåéôÆñ ðÔÆ ÔËÍ

ÇÂ¿ÜÆ:  ÃåÇò¿çð  ÃËäÆ  Ú½æÆ  ÁÅó·åÆ  ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé  êÌèÅé  ìä¶    
êÇàÁÅñÅ,  BI  Ãå¿ìð  (ðÅÇÜ¿çð  ÇÃ¿Ø  Çæ¿ç)  :
ÁÅó·åÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé éòÄ ÁéÅÜ î¿âÆ çÆ
êÌèÅé×Æ çÆ Ú¯ä ÃÈìÅ êÌèÅé ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø
ðÅäÅ Áå¶ ÃðêÌÃå ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ô¶ðÈ çÆ
î½ÜÈç×Æ ÇòÚ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ ÓÚ ÇÂ¿ÜÆ: ÃåÇò¿çð
ÇÃ¿Ø ÃËäÆ éÈ¿ Ú½æÆ òÅð ÃðìÃ¿îåÆ éÅñ êÌèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ êÌèÅé ìäé
åº̄ ìÅÁç À°é·» éÈ¿ ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÍÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø éÈ¿ ÃðêÌÃå
Áå¶ ÇòÜ¶ Õ°îÅð éÈ¿ îÆå êÌèÅé òÆ Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ìÅÕÆ ìÅâÆ çÅ ìÅÁç
ÇòÚ ÁËñÅé Õðé çÅ ëËÃñÅ òÆ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÈìÅ êÌèÅé ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ðÅäÅ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌèÅé ÇÂ¿ÜÆ: ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ ÁÅó·åÆÁ» ç¶ ÇÔ¼å» Óå¶ á¯Õ ç¶
êÇÔðÅ Çç¼åÅ ÔËÍ À°é·» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á î¿âÆ ç¶ ×¶à ñ¼×¶, ñÅÂÆà» ñ¼×ÆÁ» Áå¶
ðÇÔ¿ç¶ ëó éÈ¿ ê¼ÕÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ éÅñ Ú¯ðÆÁ» ì¿ç Ô¯ ×ÂÆÁ»Í Çéï°ÕåÆ åº̄
ìÅÁç êÌèÅé ÇÂ¿ÜÆ:ÃËäÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ×ÅåÅð Ú½æÆ òÅð À°é·» éÈ¿ B ÃÅñ ñÂÆ
êÌèÅé ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ êÌèÅé ÃËäÆ é¶ ÇòôòÅô òÆ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ À°Ô
ÁÅó·åÆ íðÅò» çÆ Ã¶òÅ ÓÚ ÇÂÃ¶ åð·» ÔÅ÷ð ðÇÔä×¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Üéðñ ÃÕ¼åð
éð¶ô Çî¼åñ í¯ñÅ, Üéðñ ÃÕ¼åð çÆêÕ Òì»Ãñ âÕÅñÅ, Áô¯Õ Õ°îÅð î¯ãÆ,
Úðé çÅÃ ×¯ÇÂñ, ÖðçîéðÅÂ¶×°êåÅ, Ôðç¶ò ÇÃ¿Ø é¿çê°ðÕ¶ô¯, ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø
ñÚÕÅäÆ, ÇòÜ¶ ×ð×, çðìÅðÅ ÇÃ¿Ø ÜÅÔñ», çÇò¿çð Õ°îÅð ì¼×Å, êðîÜÆå
ÇÃ¿Ø Çîð÷Åê°ð, ðäèÆð éñÆéÅ, Çòôò ×¯ÇÂñ ÕÅÕÈ, ðÅÕ¶ô ÇÃ¿×ñÅ, îÔ¶ô, Õðî
Ú¿ç ì»Ãñ, Ã¯Ôé ñÅñ Õ»Ãñ, Çôò î¿Ççð Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé Õîñ ×¯ÇÂñ, Çôò
î¿Ççð Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé Ã°ð¶ô ì»Ãñ âÕÅñÅ ÁÅÇç Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ°¿Ú¶Í

ÁÁÅÅêêääÆÆ  ÇÇÕÕÃÃîîåå  ééÈÈ¿¿  ÃÃ¿¿òòÅÅððéé  ÁÁåå¶¶  ÇÇÃÃÔÔååîî¿¿çç  ÜÜÆÆòòéé  ççÅÅ  ÃÃ¿¿çç¶¶ôô
ñÇÔðÅ×Å×Å,  BI  Ãå¿ìð  (îéêÌÆå
Õ½ð  ÃËäÆ  ÚÈóñ  Õñ»)  :  ìÌÔîÅ
Õ°îÅÇð÷ ñÇÔðÅ×Å×Å Õ¶ºçð ÇòÖ¶
ìÆ.Õ¶. ðÅÜï¯Ç×éÆ Ã°îé çÆçÆ Áå¶
ìÆ.Õ¶. ÁñÕÅ çÆçÆ (ÇÂ¿ÚÅðÜ ìÌÔîÅ
Õ°îÅÇð÷ Õ¶ºçð ñÇÔðÅ×Å×Å) ç¶
îÅð×çðôé Ô¶á ÁÅêäÆ ÇÕÃîå éÈ¿
Ã¿òÅðé ç¶ Çòô¶ Óå¶ Çòô¶ô ÃËôé ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
íËä»-íðÅò» é¶ À°åôÅÔ éÅñ íÅ× ÇñÁÅ ÃËôé ç½ðÅé Á¼Ü ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú ò¼è
ðÔÆÁ» ÇÃÔå Ãî¼ÇÃÁÅò» ÇÜò¶º ôÈ×ð, ìñ¼â êÌËôð, æÅÇÂðÅÇÂâ, îÅéÇÃÕ åäÅÁ
Áå¶ ÇÚ¿åÅ ÁÅÇç ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ êËçÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ îé éÈ¿ ô»å,
ÃÕÅðÅåîÕ Áå¶ Ã¿å°Çñå ð¼Öä ñÂÆ ÇèÁÅé Áå¶ ðÅÜï¯× çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶
ÇòÃæÅð éÅñ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÅï¯ÜÕ Ô¶î¿å ÜËé ÔéÆ, Áîé
×ð× (ÜËÕÆ) Áå¶ ðÅÜ¶ô Ã¼Úç¶òÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü çÆ å¶÷ ðøåÅð Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú
ñ¯Õ» ñÂÆ ÃðÆðÕ ÇÃÔå ç¶ éÅñ-éÅñ îÅéÇÃÕ Áå¶ ÁÅåÇîÕ ÇÃÔå ò¼ñ
ÇèÁÅé ç¶äÅ òÆ ìÔ°å ÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ ÃËôé» ðÅÔÄ ñ¯Õ» éÈ¿
ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú, ô»å îé Áå¶ ÇìÔåð ÜÆòé ò¼ñ êÌ¶Çðå Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË ÃËôé ç½ðÅé Õðî» ç¶ ÇÃè»å éÈ¿ òÆ Ãðñ ã¿× éÅñ ÃîÞÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÇÕ îé°¼Ö ç¶ ÇòÚÅð, ì¯ñ Áå¶ Õðî À°Ã ç¶ ÜÆòé Áå¶ íÇò¼Ö Óå¶ âÈ¿ØÅ êÌíÅò
êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ íÅ×ÆçÅð» éÈ¿ êðîÇêåÅ êðîÅåîÅ Çôò ìÅìÅ éÅñ ÁÅåÇîÕ Ã¿ì¿è
Ü¯ó Õ¶ ðÅÜï¯× ÇèÁÅé Õðé ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ìÆ.Õ¶. ðÅÜï¯Ç×éÆ
Ã°îé çÆçÆ Áå¶ ìÆ.Õ¶. ÁñÕÅ çÆçÆ é¶ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ îé°¼Ö ÁÅêä¶ ÇòÚÅð»,
Ã¿ÃÕÅð» Áå¶ Õðî» Çò¼Ú ÃÕÅðÅåîÕ ìçñÅÁ ÇñÁÅ Õ¶ ÁÅêäÆ ÇÕÃîå Áå¶
íÇò¼Ö éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅ ÃÕçÅ ÔËÍ ðÅÜï¯× ÇèÁÅé éÈ¿ ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé çÅ ÇÔ¼ÃÅ
ìäÅÀ°ä éÅñ îé çÆ ô»åÆ, ÁÅåÇîÕ åÅÕå Áå¶ ÜÆòé êÌåÆ ÃÕÅðÅåîÕ
ÇçzôàÆÕ¯ä ÇòÕÇÃå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Á¿å Çò¼Ú ÔÅ÷ð íËä»-íðÅò» é¶ ÇÂÃ
êÌ¶ðäÅçÅÇÂÕ Áå¶ ÁÅåÇîÕ ÃËôé ñÂÆ ìÆ.Õ¶. ðÅÜï¯Ç×éÆ Ã°îé çÆçÆ, ìÆ.Õ¶.
ÁñÕÅ çÆçÆ, Áîé ×ð× (ÜËÕÆ), Ô¶î¿å ÜËé ÔéÆ, êòé ×ð× Áå¶ ðÅÜ¶ô
ÃÚç¶òÅ çÅ åÇÔ Ççñº̄ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

ÇÇÂÂ¾¾ÕÕ  éé÷÷ðð......

îÅñ¶ðÕ¯àñÅ,  BI  Ãå¿ìð  (î°éôÆ
øÅðÈÕ)  :  ð¯àðÆ Õñ¼ì îñ¶ðÕ¯àñÅ ò¼ñº̄
ÃîÅÜ ç¶ ÇéðîÅä Áå¶ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú
ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÀ°ä òÅñÆÁ» ò¼Ö-
ò¼Ö ê¶ô¶òð ôõÃÆÁå» éÈ¿ ÃéîÅÇéå
Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÃîÅ×î
ÃæÅéÕ Õñ¼ì Çò¼Ú ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õñ¼ì ò¼ñº̄ B@
ÁÇèÁÅêÕ», F âÅÕàð» Áå¶ B
ÚÅðàâ ÁÕÅÀ±ºàËºà»  éÈ¿ À°é·» çÆÁ»
Ã¶òÅò» ñÂÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÃîÅ×î ç½ðÅé ò¼Ö-ò¼Ö ì°ñÅÇðÁ» é¶
ÁÇèÁÅêÕ», âÅÕàð» Áå¶ ÚÅðàâ
ÁÕÅÀ±ºàËºà» ò¼ñº̄ ÃîÅÜ Çò¼Ú ÇéíÅÂÆ
ÜÅ ðÔÆ îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ìÅð¶
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êÌ×à ÕÆå¶Í ð¯àðÆ
Õñ¼ì îñ¶ðÕ¯àñÅ å¶ êÌèÅé ÁËâò¯Õ¶à
ÇÂÕìÅñ ÁÇÔîç é¶ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÜ çÆ åð¼ÕÆ ÇÃðø
ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ éÅñ éÔÄ, Ã×º̄
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå Áå¶ ÇÂîÅéçÅð
ÁÅðÇæÕ êÌì¿èé òð×¶ Ö¶åð» Çò¼Ú
ÇìÔåð Ã¶òÅò» éÅñ òÆ Ü°óÆ Ô¯ÂÆ ÔËÍ
À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇèÁÅêÕ ÃîÅÜ çÆ
éÄÔ î÷ìÈå Õðé Çò¼Ú ÁÇÔî íÈÇîÕÅ

ÇéíÅÀ°ºç¶ ÔéÍ À°Ô ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿
ÇÃðø ÇÕåÅìÆ Ç×ÁÅé ÔÆ éÔÄ Çç¿ç¶,
Ã×º̄ À°é·» Çò¼Ú Áé°ôÅÃé, éËÇåÕ
Õçð»-ÕÆîå», Ç÷¿î¶òÅðÆ Áå¶ Ú¿×¶
éÅ×ÇðÕ ìäé çÆ íÅòéÅ òÆ êËçÅ
Õðç¶ ÔéÍ ÇÂ¼Õ Ú¿×¶ ÁÇèÁÅêÕ çÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ êÌíÅò ÇòÇçÁÅðæÆ çÆ
êÈðÆ Ç÷¿ç×Æ Óå¶ êËºçÅ ÔËÍâÅÕàð» çÆ
íÈÇîÕÅ ìÅð¶ ÇòÚÅð êÌ×à ÕðÇçÁ»
úÔé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃÔåî¿ç ÃîÅÜ çÆ
ÇÃðÜäÅ Çò¼Ú âÅÕàð» çÅ ï¯×çÅé
ì¶Ô¼ç îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ âÅÕàð ÁÅêäÆ
ê¶ô¶òð Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ»
çÆ ÇÃÔå çÆ Ã¿íÅñ Õðç¶ Ôé Áå¶
ÃîÅÜ éÈ¿ ÇÃÔå êÌåÆ ÜÅ×ðÈÕ Õðé
Çò¼Ú òÆ ï¯×çÅé êÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇÂÃ
ÃîÅ×î ç½ðÅé ÁÇèÁÅêÕ òð× Çò¼Úº̄
îËâî ÇðÔÅéÅ ÃñÆî, îËâî Ü¯ÔðÅ

ÃåÅð, îËâî Á÷ðÅ êðòÆé, ðÈìÆéÅ
ì¶×î, ôÇÔéÅ÷,  éÅÇÂñÅ Áðôç,
ÃéÅ î°ôåÅÕ , ÇðëÁå òÔÅì ,ÁÃ×ð
ÁñÆ, î°Ô¿îç ðîÜÅé Ãà¶à ÁòÅðâ
éÈ¿ Çòô¶ô å½ð å¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ Ççñ ç¶ ð¯×» ç¶ îÅÔð âÅÕàð
ÃÌÆ éò¶ç ÁÃñî , âÅÕàð ëðÔÅ
éò¶ç, ×ÅÇÂéÆÕ¯ñ¯ÇÜÃà âÅÕàð
ÕðéòÆð, âÅÕàð ÃÂÆÁç åéòÆð
Ô°ÃËé, âÅÕàð î°Ô¿îç ôìÆð âÅÕàð,
ÃéÅ åéòÆð Áå¶ âÅÕàð Áìç°ñ
ôÕÈð éÈ¿ òÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
êÆ âÆ ÜÆ ÃÌÆ ÁîÜç ÁñÆ é¶ ÚÅðàâ
ÁÕÅÀ±ºàËºà» çÆ íÈÇîÕÅ ìÅð¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Çò¼åÆ êÅðçðôåÅ, ÃÔÆ ñ¶ÖÅ-Ü¯ÖÅ
Áå¶ ÁÅðÇæÕ Áé°ôÅÃé éÈ¿ ìäÅÂÆ
ð¼Öä Çò¼Ú ÃÆÂ¶÷ çÆ ÁÇÔî íÈÇîÕÅ
Ô°¿çÆ ÔËÍ ÃÆ Â¶ îÇÔåÅì Õ°ðËôÆ Áå¶ ÃÌÆ

ðÅÜ Õ°îÅð éÈ¿ òÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍð¯àðÆ Õñ¼ì îñ¶ðÕ¯àñÅ ç¶
ÃËÕàðÆ  âÅÕàð ÃÂÆÁç åéòÆð
Ô°ÃËé é¶ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé» çÅ
ÃòÅ×å ÕÆåÅÍ Û¯àÆ ì¼ÚÆ åÈìÅ
ÇÂðôÅç é¶ ÁÇèÁÅêÕÅ ç¶ ð¯ñ ìÅð¶
Çç¼å¶ íÅôé éÈ¿ î½Õ¶ å¶ ÔÅ÷ð ñ¯Õ» é¶
ìÔ°å êÃ¿ç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ Ã¿ì¯èé
Õðé òÅÇñÁ» Çò¼Ú âÅÕàð î°Ô¿îç
ðëÆ, Áìç°ñ ×ëÅð Áå¶ ð¶éÈ ôðîÅ ç¶
é» ôÅÇîñ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ ÔÅ÷ð
òÅñ¶ êåò¿ÇåÁ» Çò¼Ú ÁÇÃÃàËºà
×òðéð ðÅÇôç ô¶Ö, ÕËôÆÁð î°Ô¿îç
ÜîÆñ, Áìç°ñ ÔñÆî ÁËî âÆ ÇîñÕ¯
òËñ, ÇéÃÅð ÁÇÔîç Çæ¿ç, î°Ô¿îç
ÔéÆë îËâî éòÆñÅ ÇÂÕìÅñ îËâî
Çëðç¯Ã ÁîÜç, î°Ô¿îç ðëÆÕ,
Áìç°ñ ÃåÅð ÁËÃ âÆ ú, Çêz¿ÃÆêñ ÃÌÆ
ÁÃðÅð ÇéÜÅîÆ, êÌ̄ëËÃð ðÈìÆéÅ ôìéî
ÃÕÈñ ëÅð ìñÅÇÂ¿â ç¶ âÅÇÂðËÕàð
À°ÃîÅé ÇÃ¼çÆÕÆ, ÁËâò¯Õ¶à î°Ô¿îç
ÃñÆî, ÇÂðôÅç ÁÇÔîç, åÅÇÔðÅ
ðÅäÅ, î°Ô¿îç ìôÆð, î°Ô¿îç éÃÆî,
î°Ô¿îç éÅÃð ÁÅÜÅç, î°Ô¿îç ïÅÃÆé
ôÅÇîñ ÔéÍ

éÅàÕ  ÒÇÜÃ  ñÅÔ½ð  éÔÄ  ò¶ÇÖÁÅ  ú  Ü¿ÇîÁÅ  éÔÄÓ  ç¶  î¿Úé
ç½ðÅé  ÔðêÅñ  ÇàòÅäÅ  çÆ  ÇòðÅÃå  î°ó  Ã°ðÜÆå  Ô¯ÂÆ

êÇàÁÅñÅ,  BI  Ãå¿ìð  (ðÅÇÜ¿çð  ÇÃ¿Ø
Çæ¿ç)  :  êÇàÁÅñÅ ç¶ ÓÔðêÅñ ÇàòÅäÅ
ÃËºàð ÁÅø êðëÅðÇî¿× ÁÅðàÃÓ ÇòÖ¶
éÅàÕ ÒÇÜÃ ñÅÔ½ð éÔÄ ò¶ÇÖÁÅ ú
Ü¿ÇîÁÅ éÔÄÓ çÅ î¿Úé ç½ðÅé îðÔÈî
éÅàÕÕÅð ÔðêÅñ ÇàòÅäÅ çÆ
ÇòðÅÃå î°ó Ã°ðÜÆå Ô¯ À°¼áÆ ÇÕÀ°ºÇÕ
êÇðòÅð çÆ åÆÜÆ êÆó·Æ é¶ ÇÂÃ
Ç÷¿î¶òÅðÆ éÈ¿ Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
ÔñÕÅ éÅíÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ×°ðç¶ò ÇÃ¿Ø
ç¶ò îÅé é¶ êçîôÌÆ Çéðîñ ÇðôÆ å¶
Ô¯ð ÕñÅÕÅð» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅÍ
éÅàÕ çÆ ÕÔÅäÆ AIDG çÆ ò¿â åº̄
ìÅÁç ñÅÔ½ð Çò¼Ú ðÇÔ ×ÂÆ ÇÂ¼Õ ÇÔ¿çÈ

ÁÏðå ç°ÁÅñ¶ Ø°¿îçÆ ÔËÍ ñÖéÀ± åº̄
ÁÅ Õ¶ À°Ã ç¶ Øð Çò¼Ú ðÇÔä òÅñÅ
ÇÂ¼Õ î°ÃÇñî êÇðòÅð ô°ðÈ Çò¼Ú À°ÃéÈ¿
Øð Çò¼Ú ð¼Öä åº̄ ÇÞÜÕçÅ ÔË Áå¶
ÚÅÔ°¿çÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÚñÆ ÜÅò¶, êð

Ô½ñÆ-Ô½ñÆ À°Ô êÇðòÅð çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìä
Ü»çÆ ÔË Áå¶ À°Ô ÃÅð¶ ÇåÀ°ÔÅð, ÇÂ¼æº̄
å¼Õ ÇÕ çÆòÅñÆ òÆ, ÇÂÕ¼á¶ îéÅÀ°ºç¶
ÔéÍ éÅàÕ Çò¼Ú îðÔÈî ÔðêÅñ
ÇàòÅäÅ ç¶ ç¯ ê¯åð¶, Á¿×ç ÇàòÅäÅ

Áå¶ ïô ÔðêÅñ ÇàòÅäÅ, é¶ ÇÂÃ
éÅàÕ Çò¼Ú ÁÇÔî íÈÇîÕÅò»
ÇéíÅÂÆÁ»Í ÇÂÃ éÅàÕ Çò¼Ú êçî ôÌÆ
Çéðîñ ÇðôÆ î°¼Ö ÁçÅÕÅðÅ òÜº̄
ôÅîñ Ô¯Â¶Í ÇÂÃ éÅàÕ çÆÁ» ÕÂÆ Ô¯ð
Çòô¶ôåÅò» òÆ Ôé; ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú,
ÇÂÃ éÅàÕ ç¶ ñ¶ÖÕ ÁÃ×ð òÜÅÔå
çÆ ÃÇÕzêà Óå¶ ÁÅÇîð ÖÅé êÌ̄âÕôé÷
ç°ÁÅðÅ ÒìàòÅðÅ AIDGÓ éÅîÕ Çëñî
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆÍ éÅàÕ çÆ ìÅÕÆ
ÕñÅÕÅð àÆî Çò¼Ú ÕÂÆ Óúñâ
ïÅçÇò¿çðÆÁéÓ ôÅîñ Ãé, ÖÅÃ å½ð
Óå¶ ëÇåÔ ÇÂ¿çð ×ð×, ç¶òéÅ î¿×ñÅ,
×°äò¿å Õ½ð Áå¶ Ã¯ÔðÅì ÇÃ¼èÈ; ÇÂé·»
ç¶ éÅñ ê¶ô¶òð ÕñÅÕÅð Ã°ÖÇò¿çð
Ã¯ÔÆ Áå¶ òÕÆñÅ îÅé Ãî¶å ÃÕÈñ ç¶
ê¿ÜÅìÆ ÇòíÅ× ç¶ î°ÖÆ Ã°ÖêÅñ ÇÃ¿Ø
òÆ ôéÍ

ÇòèÅÇÂÕ  ç¶ò  îÅé  é¶  î°¼Ö  î¿åðÆ  ÇÃÔå  ï¯ÜéÅ  åÇÔå  éÅíÅ
ç¶  òÅðâ»  Çò¼Ú  ÇÃÔå  ÕÅðâ  ò¿âä  çÆ  ô°ðÈÁÅå  ÕÆåÆ

éÅíÅ,  BI  Ãå¿ìð  (ðÅÕ¶ô
ÇÜ¿çñ/ô°íî  ÇÜ¿çñ)  :
ôÇÔð éÅíÅ ç¶ ðËÃà ÔÅÀ±Ã
ÇòÖ¶ î°¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå
ï¯ÜéÅ åÇÔå ôÇÔð ç¶
ò¼Ö-ò¼Ö òÅðâ» ç¶
ñÅíêÅåðÆÁ» éÈ¿ ÇÃÔå
ÕÅðâ ò¿âä çÆ ô°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ éÅíÅ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ×°ðç¶ò
ÇÃ¿Ø ç¶ò îÅé é¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶
ÇôðÕå ÕðÇçÁ» ñÅíêÅåðÆÁ» éÅñ
î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ Áå¶ ï¯ÜéÅ Ãì¿èÆ
ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ, ÇòèÅÇÂÕ ç¶ò
îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» å¼Õ ÇìÔåð
ÇÃÔå ÃÔÈñå» êÔ°¿ÚÅÀ°äÅ ÃðÕÅð çÆ
î°¼Ö åðÜÆÔ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ
ï¯ÜéÅ ðÅÔÄ ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» éÈ¿
ÇÃÔå Ã¶òÅò» çÅ ñÅí Çîñ¶×ÅÍ À°é·»
ñÅíêÅåðÆÁ» éÈ¿ ÇÃÔå ÕÅðâ» çÆ
ï¯× òðåº̄ Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ ,
ÇÂÃ î½Õ¶ ñÅíêÅåðÆÁ» Áå¶ ôÇÔð

òÅÃÆÁ» ò¼ñº̄ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÃ À°êðÅñ¶
Ãì¿èÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶Í
ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ» éÈ¿ ÇîÁÅðÆ
ÇÃÔå ÃÔÈñå» î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ°ä
ñÂÆ ïåé ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ðÇÔä×¶
,ÇÂÃ î½Õ¶ ÁîðçÆê ÇÃ¿Ø Ö¿éÅ ÃÅìÕÅ
Ú¶ÁðîËé, í°ê¶ô ì»Ãñ êÅÃÄ, ÕôîÆð
ñÅñÕÅ, í°Çê¿çð ÇÃ¿Ø Õ¼ñð îÅÜðÆ
òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé ìñÅÕ Ã¿îåÆ,
Ô°ÇôÁÅð ÇÃ¿Ø, ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø
òÜÆçê°ð, Ã°ÖçÆê ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ,
ÇÃîðé ÁóÕ Ú½ÔÅé Ãî¶å ò¼âÆ
Ç×äåÆ Çò¼Ú ôÇÔð òÅÃÆ Áå¶
ñÅíêÅåðÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ
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ÁøòÅÔ»  å¶  Á¿ç¯ñé
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ é¶ Çìé» ô¼Õ ñ¯Õ» ç¶ Ã¿ÚÅð Õðé å¶ ØàéÅò» êÌåÆ êÌåÆÇÕÇðÁÅ
ç¶ä ç¶ ã¿× éÈ¿ ìçñ Çç¼åÅ ÔËÍ Õ¯ÂÆ òÆ èðéÅ, òÆâÆú, ÇôÕÅÇÂå Ü» ç¯ô Õ°Þ ÔÆ
Çî¿à» ÓÚ Ô÷Åð» ñ¯Õ» å¼Õ êÔ°¿Ú ÃÕçÅ ÔËÍ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ å¶÷Æ éÅñ ëËñä çÆ ÇÂÔ
Ãîð¼æÅ ÇÜ¼æ¶ ÁÃñ Ãî¼ÇÃÁÅò» Áå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» ÇôÕÅÇÂå» éÈ¿ ÜéåÕ ÚðÚÅ çÅ
ÇÔ¼ÃÅ ìäÅÀ°ä ÓÚ îçç Õð ÃÕçÆ ÔË, À°¼æ¶ ÁèÈðÆ, òèÅ-Úó·Å Õ¶ ê¶ô ÕÆåÆ Ü»
öñå ÜÅäÕÅðÆ ×¿íÆð Ãî¼ÇÃÁÅò» òÆ êËçÅ Õð ÃÕçÆ ÔËÍ ÇÕÃ¶ Ã¿ç¶ô éÈ¿ òÅð-
òÅð Á¼×¶ í¶Üä éÅñ À°Ô å¼æ éÔÄ ìä Ü»çÅ, íÅò¶º À°Ã éÈ¿ ÃËºÕó¶ ñ¯Õ» é¶ ç¶ÇÖÁÅ,
êÃ¿ç ÕÆåÅ Ü» Ã»ÞÅ ÕÆåÅ Ô¯ò¶Í Ãî¼ÇÃÁÅ À°Ã Ãî¶º Ô¯ð ×¿íÆð Ô¯ Ü»çÆ ÔË Üçº̄
òÆâÆú÷ éÈ¿ ÁËÇâà Õð Õ¶ ê¶ô ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, ê°ðÅäÆ òÆâÆú éÈ¿ éòÄ ØàéÅ éÅñ
Ü¯ó Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË Ü» ÁÅî Ççzô» éÅñ ÃéÃéÆÖ¶÷ å¶ íÅòéÅåîÕ ÇÃðñ¶Ö Ü¯ó
Çç¼å¶ Ü»ç¶ ÔéÍ ÇâÜÆàñ ÃÅèé» çÆ òðåº̄ Õð Õ¶ ÇÕÃ¶ ØàéÅ ç¶ Ã¿çðí Áå¶
×¿íÆðåÅ éÈ¿ ìçÇñÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ Üçº̄ ÁÇÜÔÆ Ãî¼×ðÆ å¶÷Æ éÅñ ëËñçÆ ÔË å»
ñ¯Õ» çÆÁ» íÅòéÅåîÕ êÌåÆÇÕÇðÁÅò» ÕÂÆ òÅð å¼æ» çÆ ê°ôàÆ åº̄ Á¼×¶ ÇéÕñ
Ü»çÆÁ» ÔéÍ ÇÂÔ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÁÅêäÆÁ» ÁÃñ Ãî¼ÇÃÁÅò» À°áÅÀ°ä,
ØàéÅò» éÈ¿ çðÜ Õðé å¶ ÜòÅìç¶ÔÆ çÆ î¿× Õðé ñÂÆ ÇÂÕ î¿Ú êÌçÅé ÕðçÅ
ÔËÍ ô»åÆêÈðé Çòð¯è å¶ ÇòÚÅð êÌ×à Õðé çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ñ¯Õå¿åðÆ ÃîÅÜ ç¶
îÔ¼åòêÈðé ÇÔ¼Ã¶ Ôé êð ÇÕÃ¶ ÜÅÇÂ÷ ÇôÕÅÇÂå éÈ¿ ÇÔ¿ÃÅ, ÜéåÕ Ü» Çé¼ÜÆ Ã¿êåÆ
éÈ¿ é°ÕÃÅé êÔ°¿ÚÅÀ°ä Ü» ÇòÁÕåÆÁ» Áå¶ Ã¿ÃæÅò» Çòð°¼è ÁêÌîÅÇäå ç¯ô
ëËñÅÀ°ä çÅ ÁÅèÅð éÔÄ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅÍ ÇÂÃ ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Ôð ê¼Ö çÆ
ìäçÆ ÔËÍ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ Ã¿ç¶ô Á¼×¶ í¶Üä, òÆâÆú Ã»ÞÆ Õðé Ü» ÇÕÃ¶
ÁÅéñÅÂÆé ð°ÞÅé çÅ ÇÔ¼ÃÅ ìäé åº̄ êÇÔñ» ÜÅäÕÅðÆ çÆ ê°ôàÆ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ
ÔËÍ Üçº̄ ÁøòÅÔ» ëËñä ñ¼×ä å» ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» éÈ¿ å°ð¿å Áå¶ êÅðçðôÆ ã¿×
éÅñ å¼æ ÃÅÔîä¶ ð¼Öä¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÁÇèÁÅêÕ» å¶ êÌôÅÃé éÈ¿ ÁàÕñ» ñÂÆ
ÜÅäÕÅðÆ çÆ ÖÅñÆ æ» Û¼âä çÆ ìÜÅÂ¶ Ã¿òÅç éÈ¿ À°åôÅÇÔå ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
é½ÜòÅé» éÈ¿ ÇÃðø ÇâÜÆàñ Ãî¼×ðÆ ìäÅÀ°ä å¶ ç¶Öä çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÔÆ éÔÄ Çç¼åÆ
ÜÅäÆ ÚÅÔÆçÆ, Ã×º̄ ÇÂÔ òÆ ÇÃÖÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÕ ÜÅäÕÅðÆ ç¶ Ãð¯å Óå¶
ÃòÅñ ÇÕò¶º À°áÅÀ°äÅ ÔË, ÁËÇâà ÕÆåÆ Ü» Ô¶ðÅë¶ðÆ ÕÆåÆ Ãî¼×ðÆ çÆ êÛÅä ÇÕò¶º
ÕðéÆ ÔË, òÆâÆú Ü» åÃòÆð çÆ åÅðÆÖ Áå¶ ÃæÅé çÆ Ü»Ú ÇÕò¶º ÕðéÆ ÔË, ò¼Ö-
ò¼Ö íð¯Ã¶ï¯× Ãð¯å» éÅñ ÜÅäÕÅðÆ çÆ å°ñéÅ ÇÕò¶º ÕðéÆ ÔË Áå¶ å¼æ å¶ ðÅÂ¶
ÇòÚÕÅð Á¿åð ÇÕò¶º ÃîÞäÅ ÔËÍ ÇÃðø ÇÂ¼Õ ÃòÅñ-ÒÕÆ ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ çÆ ê°ôàÆ
Ô¯ Ú°¼ÕÆ ÔË?Ó-ÇÕÃ¶ ÁøòÅÔ éÈ¿ Ã¿Õà ìäé åº̄ ð¯Õä ÓÚ îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÇéíÅ
ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÚåÕÅðÅ ïÈéÆòðÇÃàÆ Áå¶ ñòñÆ êÌ̄ëËôéñ ïÈéÆòðÇÃàÆ éÅñ
Ü°óÆÁ» ÔÅñÆÁÅ ØàéÅò» ÇÂÔ òÆ çðÃÅÀ°ºçÆÁ» Ôé ÇÕ ÁÅéñÅÂÆé öñå Ü»
ÁêÌîÅÇäå ÜÅäÕÅðÆ ç¶ êÌíÅò ÇÃðø ÁÅéñÅÂÆé å¼Õ ÃÆÇîå éÔÄ ðÇÔ¿ç¶Í

Ã³êÅçÕÆ

ì°ÇéÁÅçÆ  ã»ÚÅ  ÇÃ¼ÇÖÁÅ  ñÂÆ  Ô¯äÅ
ÚÅÔÆçÅ  ÔË

ÁÅè°ÇéÕ ì°ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ çÆ À°¼Ú
ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÔËÍ
ñËì¯ðàðÆÁ», ñÅÇÂìÌ¶ðÆÁ», Çâ÷Æàñ
ÕñÅÃðÈî, Ô¯Ãàñ, Ö¯Ü Õ¶ºçð Áå¶
éòÆéåÅ ÃÔÈñå» ÇÃ¼Öä çÆ êÌÇÕÇðÁÅ
éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅ ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
êð ì°ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ ÁÕÅçÇîÕ
À°ç¶ô» çÆ êÈðåÆ Õð¶, éÅ ÇÕ À°é·» çÅ
ìçñ ìä¶Í
ôÅéçÅð ÕËºêÃ Õî÷¯ð êó·ÅÂÆ çÆ
íðêÅÂÆ éÔÄ Õð ÃÕçÅÍ ÁÅè°ÇéÕ
ñËì¯ðàðÆ çÆ òÆ Õ¯ÂÆ îÔ¼ååÅ éÔÄ Ü¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ À°Ã çÆ ÇéïÇîå
òðåº̄ çÅ î½ÕÅ ÔÆ éÅ Çîñ¶Í ò¼âÆ
ñÅÇÂìÌ¶ðÆ òÆ À°çº̄ ÔÆ ÁðæêÈðé ÔË Üçº̄
ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ Ö¯ÜÕðåÅ À°Ã ç¶
Ãð¯å» çÆ òðåº̄ ÕðéÍ
Ôð Çéò¶ô ìÅð¶ ÇÂ¼Õ ÃòÅñ ê°¼ÇÛÁÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË—ÇÂÔ Çéò¶ô
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, Ö¯Ü Ü» ÇòÇçÁÅðæÆ ÇòÕÅÃ
éÈ¿ ÇÕò¶º ÇìÔåð ìäÅÀ°ºçÅ ÔË?
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» çÆ ÃîÅÇÜÕ
Ç÷¿î¶òÅðÆ
Õ¯ÂÆ òÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ ÁÅêä¶ ÁÅñ¶-
ç°ÁÅñ¶ ç¶ ÃîÅÜ åº̄ ò¼ÖðÆ éÔÄ Ô°¿çÆÍ
Çé¼ÜÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÃÕÅñðÇôê»,
ê¶ºâÈ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÃÔÅÇÂåÅ,
ÕÇîÀ±ÇéàÆ êÌ̄×ðÅî», éòÆéåÅ Áå¶
Ö¶åðÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» À°¼å¶ Ö¯Ü ðÅÔÄ
ÃæÅéÕ ÇòÕÅÃ Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅ
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
À°Ô ÁÅðÇæÕ å½ð Óå¶ Õî÷¯ð òð×» ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ òÆ î½Õ¶ êËçÅ Õð
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ À°çº̄ Ô¯ð ÁðæêÈðé ìäçÆ ÔË
Üçº̄ Ç×ÁÅé ÕËºêÃ åº̄ ìÅÔð ÇéÕñ Õ¶
ÃîÅÜ Áå¶ íÅÂÆÚÅÇðÁ» ç¶ Õ¿î
ÁÅÀ°ºçÅ ÔËÍ
ÇÂÃ ñÂÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ çÅ ÃîÅÇÜÕ
ï¯×çÅé ÇÃðø ÜéÃ¿êðÕ Ü» êÌÚÅð
çÆ ×åÆÇòèÆ éÔÄ, Ã×º̄ À°Ã çÆ
Ã¿ÃæÅ×å Ç÷¿î¶òÅðÆ çÅ ÇÔ¼ÃÅ Ô¯äÅ

ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ
ÁÕÅçÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ Áå¶ ÇÂîÅéçÅðÆ
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Çò¼Ú ÁÇÜÔÅ îÅÔ½ñ
òÆ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ ÁÇèÁÅêÕ
Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÏÖ¶ ÃòÅñ ê°¼Û
ÃÕä Áå¶ éò¶º ÇòÚÅð» çÆ Ö¯Ü Õð
ÃÕäÍ
ÁÕÅçÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ çÅ Áðæ
Ç÷¿î¶òÅðÆ åº̄ î°ÕåÆ éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ çÅ
Áðæ ÁÇÜÔÅ îÅÔ½ñ êËçÅ ÕðéÅ ÔË
ÇÜ¼æ¶ ÃìÈå, åðÕ Áå¶ ÇòÇ×ÁÅéÕ
ÇòÚÅð-òà»çð¶ çÅ ÃéîÅé Ô¯ò¶Í
ÁÕÅçÇîÕ ÇÂîÅéçÅðÆ òÆ À°åéÆ ÔÆ
îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ éÕñ, êñ¶ÜÇð÷î,
ÜÅÁñÆ Ö¯Ü, âÅàÅ éÅñ Ô¶ðÅë¶ðÆ,
Áé°ÇÚå êÌÆÇÖÁÅò» Áå¶ ×°¿îðÅÔ
Õðé òÅñ¶ ÁÕÅçÇîÕ çÅÁò¶ êÈðÆ
Ã¿ÃæÅ çÆ íð¯Ã¶ï¯×åÅ éÈ¿ é°ÕÃÅé
êÔ°¿ÚÅ ÃÕç¶ ÔéÍ
î÷ìÈå ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÁÇÜÔÆÁ»

êÌäÅñÆÁ» ìäÅÀ°ºçÆÁ» Ôé Ü¯
ÁÇÜÔÆÁ» êÌæÅò» éÈ¿ ð¯Õä Áå¶ À°é·»
ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú Çéðê¼Ö ÕÅðòÅÂÆ
ÕðéÍ
Ã°å¿åð Çé×ðÅéÆ çÆ ñ¯ó
Çé¼ÜÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Ãî¶å ÃÅðÆÁ»
À°¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅò» éÈ¿ êÌíÅòôÅñÆ
ìÅÔðÆ ÜòÅìç¶ÔÆ åº̄ ñÅí Çîñ ÃÕçÅ
ÔËÍ
ÇéïîÕ Ã¿ÃæÅò», îÅéåÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ»
Áå¶ ÃðÕÅð» çÆ îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ
ÔË, êð ÜòÅìç¶ÔÆ ì¶ñ¯óÆ é½ÕðôÅÔÆ
éÔÄ ìäéÆ ÚÅÔÆçÆÍ À°ç¶ô ÁÇÜÔÅ
ÃîÞçÅð Çéïîé Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Ü¯
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ
ÇîÁÅð» çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õð¶ Áå¶ éÅñ ÔÆ
Ã¿ÃæÅò» éÈ¿ éòÆéåÅ ñÂÆ ï¯×
ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ò¶Í
Ã°å¿åð ÁÕÅçÇîÕ ÁÅÇâà, êÅðçðôÆ
ÜÅäÕÅðÆ, ÇòÇçÁÅðæÆ ëÆâìËÕ,

ÁÇèÁÅêÕ» çÆ íÅ×ÆçÅðÆ Áå¶
ÜéåÕ å½ð Óå¶ À°êñìè ×°äò¼åÅ
Ã¿ì¿èÆ ÃÈÚÕ íð¯ÃÅ î÷ìÈå Õð ÃÕç¶
ÔéÍ
ÜòÅìç¶ÔÆ çÅ Õ¶ºçð ÇÃðø ÕÅ×÷Æ
ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ, Ã×º̄ ÁÃñ éåÆÜ¶ Ô¯ä¶
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
î°éÅøÅ Áå¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ: Ã¿å°ñé çÆ ñ¯ó
Çò¼åÆ ÃÇæðåÅ Áå¶ î°éÅøÅ-Õ¶ºçÇðå
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòÚÕÅð øðÕ ÕðéÅ ÷ðÈðÆ
ÔËÍ
ÇÂ¼Õ Çé¼ÜÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ î÷ìÈå Çò¼åÆ
êÌì¿è åº̄ Çìé» éÔÄ Ú¼ñ ÃÕçÆÍ Çéò¶ô
Áå¶ òÅÜì Çò¼åÆ Çðàðé Ã¿ÃæÅ éÈ¿
ì°ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ ÕÅÇÂî ð¼Öä, ï¯×
êÌÇåíÅ éÈ¿ ÁÅÕðÇôå Õðé Áå¶
ÁÕÅçÇîÕ î½ÇÕÁ» çÅ ÇòÃæÅð Õðé
Çò¼Ú îçç Õð ÃÕç¶ ÔéÍ
î°¼çÅ ÇÂÔ éÔÄ ÇÕ À°¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ Çò¼Ú
êËÃ¶ çÆ Õ¯ÂÆ æ» éÔÄÍ êËÃÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ

î°¼çÅ ÇÂÔ ÔË ÇÕ ÕÆ Çò¼åÆ ÇòÚÅð
ÁÕÅçÇîÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ À°¼å¶ ÔÅòÆ Ô¯ ðÔ¶
ÔéÍ
ÇÂ¼Õ ÇàÕÅÀ± ïÈéÆòðÇÃàÆ éÈ¿ ÁÅêä¶
ÇÃ¼ÇÖÁÅÕ À°ç¶ô» éÈ¿ ÕÅÇÂî ð¼Öä Áå¶
Ã°èÅðé ñÂÆ ñ¯óÄç¶ Ãð¯å êËçÅ Õðé¶
ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ÇÂÃ çÅ Çò¼åÆ îÅâñ Á¿å
Çò¼Ú êó·ÅÂÆ, Ö¯Ü, ÇòÇçÁÅðæÆ
íñÅÂÆ Áå¶ Ã¿ÃæÅ×å ÇòÕÅÃ çÆ
ÃÔÅÇÂåÅ Õð¶Í
Çé¼ÜÆ À°¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ íÇò¼Ö
íÅðå éÈ¿ ÁÅêäÆ òèçÆ é½ÜòÅé
ÁÅìÅçÆ éÈ¿ À°¼Ú ×°äò¼åÅ òÅñÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ä ñÂÆ Ô¯ð
Ú¿×ÆÁ» À°¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ
Ã¿ÃæÅò» çÆ ñ¯ó ÔËÍ Çé¼ÜÆ
ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» ÇÂÃ ñ¯ó
éÈ¿ êÈðÅ Õðé Çò¼Ú
îÔ¼åòêÈðé íÈÇîÕÅ ÇéíÅ
ÃÕçÆÁ» ÔéÍ

êð ÇòÃæÅð ç¶ éÅñ Ç÷¿î¶òÅðÆ òÆ
ÁÅÀ°äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ
íÇò¼Ö çÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ éÈ¿ ÇÃðø À°Ã
ç¶ ÕËºêÃ ç¶ ÁÅÕÅð, Õ¯ðÃ» çÆ Ç×äåÆ
Ü» ÁÅîçé éÅñ éÔÄ îÅÇêÁÅ ÜÅäÅ
ÚÅÔÆçÅÍ À°Ã éÈ¿ À°Ã ç¶ ×ÌËÜÈÂ¶à» çÆ
×°äò¼åÅ, ÁÇèÁÅêÕ» çÆ Ãîð¼æÅ,
Ö¯Ü çÆ êÌÃ¿Ç×ÕåÅ, êÌôÅÃé çÆ
êÅðçðôåÅ Áå¶ ÃîÅÜ êÌåÆ ï¯×çÅé
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÃîÇÞÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔËÍ
ÁÅîçé ÇÕÃ¶ Ã¿ÃæÅ éÈ¿ ÚñÅ ÃÕçÆ ÔË,
êð ÁÕÅçÇîÕ À°ç¶ô ÔÆ ïÈéÆòðÇÃàÆ
éÈ¿ Áðæ êÌçÅé ÕðçÅ ÔËÍ
Çé¼ÜÆ ïÈéÆòðÇÃàÆÁ» Õ¯ñ Ç×ÁÅé,
éòÆéåÅ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ åð¼ÕÆ ç¶
ôÕåÆôÅñÆ Õ¶ºçð ìäé çÅ î½ÕÅ ÔËÍ
ÇÂÃ Ãîð¼æÅ éÈ¿ ÔÕÆÕå ìäÅÀ°ä ñÂÆ
À°é·» éÈ¿ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿ ÇÃðø
ÁÅîçé çÅ Ãð¯å éÔÄ, Ã×º̄ ÇÃ¼Öä
òÅñ¶ îé°¼Ö òÜ¯º ç¶ÖäÅ Ô¯ò¶×Å;
ÁÇèÁÅêÕ» éÈ¿ ÇÃðø ÖðÚÅ éÔÄ, Ã×º̄
ì½ÇèÕ ÃÅæÆ ÃîÞäÅ Ô¯ò¶×Å; Ö¯Ü éÈ¿
ÇÃðø Á¿ÕÇóÁ» çÅ Ã¿×ÌÇÔ éÔÄ, Ã×º̄
Ç×ÁÅé çÆ Ö¯Ü î¿éäÅ Ô¯ò¶×Å; Áå¶
ÜòÅìç¶ÔÆ éÈ¿ ÇÃðø ÇéïîÕ ðÃî
éÔÄ, Ã×¯º ñ×ÅåÅð ÁÕÅçÇîÕ
Ç÷¿î¶òÅðÆ ìäÅÀ°äÅ Ô¯ò¶×ÅÍ
Ôð ïÈéÆòðÇÃàÆ éÈ¿ ÁÅêä¶ ÁÅê åº̄
ÇÂ¼Õ ÃèÅðé ÃòÅñ ê°¼ÛäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË:
ÕÆ ÁÃÄ ÇÃðø ÇÂ¼Õ Ãëñ Ã¿ÃæÅ ìäÅ
ðÔ¶ Ô», Ü» ÁÇÜÔÆ Ã¿ÃæÅ òÆ ìäÅ ðÔ¶
Ô» Ü¯ ÃîÅÜ ç¶ íð¯Ã¶ çÆ Ã¼Úî°¼Ú
Ô¼ÕçÅð Ô¯ò¶?
ÇÂÃ ÃòÅñ çÅ ÜòÅì ÇÃðø Çé¼ÜÆ À°¼Ú
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ç¶ íÇò¼Ö éÈ¿ ÔÆ éÔÄ, Ã×º̄
ÁÅÀ°ä òÅñÆ êÆó·Æ éÈ¿ Çîñä òÅñÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ×°äò¼åÅ éÈ¿ òÆ êÌíÅÇòå
Õð¶×ÅÍ

Çé¼ÜÆ  ïÈéÆòðÇÃàÆÁ»  éÈ¿  ÇÃðø  ÁÅîçé  éÔÄ,  ÁÕÅçÇîÕ  ÜòÅìç¶ÔÆ  çÆ  òÆ  ñ¯ó  ÔË

ââÅÅ..  ÇÇòòÜÜËË  ××ðð××
ÇÇððààÅÅÇÇÂÂððââ  ÇÇêêzz¿¿ÃÃÆÆêêññ  

îîññ¯̄àà,,  êê¿¿ÜÜÅÅìì  ––  AAEEBBAA@@GG
îî¯̄ììÅÅÂÂÆÆññ::  IIDDFFEEFFHHBBAAAA@@

ñóÆ  Ü¯óé  ñÂÆ  ÇêÛñÅ  Á³Õ  ç¶Ö¯

ôôÆ  êÅñ  ÜËé
Öðó  BI  Ãå¿ìð  :  ÃÅÇÔåÕ
Ã¼æ Öðó ò¼ñ¯ ÃæÅéÕ Ü¯åÆ
ÃðÈê Õ¿ÇéÁÅ ÁÅÃðÅ Çò¼Ú
ÁÅï¯ÇÜå ÃÅÇÔåÕ êÌ̄×ðÅî
ÇòÚ ê¿ÜÅìÆ ç¶ éÅîòð
ÃÅÇÂð ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ðÅÔÄ ç¶
éò¶º Ûê¶ ×Üñ Ã¿×ÌÇÔ
TÚÆÃ”çÅ ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ ÃîÅ×î ç¶ î°¼Ö îÇÔîÅé òÜº̄ âÅ.
çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¯ÔÅ, ÃÅìÕÅ ÇÜñÅ íÅôÅ
ÁëÃð î°ÔÅñÆ Çòô¶ô îÇÔîÅé, âÅ.
ÔðÇî¿çð ÇÃ¿Ø, Ã¿ÃæÅêÕ, Õ¿ÇéÁÅ
ÁÅÃðÅ Áå¶ ÇÂ¿Ü. Ã½ÕÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø Õ¯ðÅ
é¶ ÇÃðÕå ÕÆåÆÍ À°é» ç¶ éÅñ
êÌèÅé×Æ î¿âñ ÇòÚ ê°ÃåÕ ç¶ ñ¶ÖÕ
ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ðÅÔÆ ÃÅÇîñ Ô¯Â¶Í åðÃ¶î
ÇÃ¿Ø ÕÅñ¶òÅñ ò¼ñº̄ èÅðÇîÕ ×Æå
éÅñ ô°ðÈÁÅå Õðé À°êð¿å êÌèÅé×Æ
î¿âñ ò¼ñº̄ ×Üñ Ã¿×ÌÇÔ TÚÆÃUçÅ
ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÜÃÇò¿çð
ÇÃ¿Ø ÕÅÂÆé½ð ò¼ñº̄ ÇòÃæÅðêÈðòÕ
ê¶êð êÇóÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú À°é»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ×Üñ Ã¿×ÌÇÔ ê¿ÜÅìÆ
×Üñ ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éò» ÃÅðæÕ
Áå¶ êÌ×åÆÃÆñ Õçî ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶

Ã°ðÜÆå Ã°îé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ×Üñ
Ã¿×ÌÇÔ çÆÁ» ×Üñ» ÃÅâ¶ ÜÆòé éÈ¿
Ôð ê¼Ö» åº̄ Çîñä òÅñ¶ ç°¼Ö» çðç»
çÆ ÚÆÃ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕðçÆÁ» ÔéÍ
âÅ. çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¯ÔÅ é¶ ÁÅêä¶
êÌèÅé×Æ íÅÃä Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ
×Üñ» ÃÅâ¶ êÇðòÅðÕ , ÃîÅÇÜÕ,
ðÅÜéÆÇåÕ, èÅðÇîÕ ÁÅÇç Ö¶åð» ç¶
òðåÅð¶ Çò¼Ú ÁÅÂ¶ ÇéØÅð ÒÚº̄ À°êÜ¶
ç°¼Ö» çðç» çÆ ÚÆÃ çÅ êÌ×àÅòÅ
ÕðçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ ñ¶ÖÕ òèÅÂÆ
çÅ Ô¼ÕçÅð ÔËÍ Ã¼æ ò¼ñº̄ î°¼Ö îÇÔîÅé,
ÇòÃ¶Ã îÇÔîÅé Áå¶ ê°ÃåÕ ç¶ ñ¶ÖÕ
çÅ ÃéîÅé ÇÚ¿é ç¶ Õ¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÕËé¶âÅ åº̄ Çòô¶ô å½ð Òå¶ ÁÅÂ¶
ÇêÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ðÅÔÆ çÆ ì¶àÆ ð°Çê¿çð
Õ½ð, çÅîÅç ÕðîéÜÆå ÇÃ¿Ø çÅ òÆ
Ã¼æ ò¼ñº̄ Ç×ëà ç¶ Õ¶ ÃéîÅé ÕÆåÅ

Ç×ÁÅÍ Ú¼ñ¶ ÕòÆ çðìÅð Çò¼Ú
çñìÆð ÇÃ¿Ø Ãð¯ÁÅ,
ÇÂ¿çðÜÆå Õ½ð òâÅñÅ,
ÁîðÜÆå Õ½ð î¯Çð¿âÅ, Ö°ÃÆ
ðÅî ÇéîÅäÅ, í°Çê¿çð ÇÃ¿Ø
íÅ×¯îÅÜðÅ, ì¿å ÇÃ¿Ø çÆê,
×°ðÃðé ÇÃ¿Ø ÕÅÕÅ, Ã°Çî¼åð
ÇÃ¿Ø ç¯Ãå, ðÅÜÈ éÅÔð,

î¿Ççð Ç×¼ñ ÃÅÇÔìÚ¿çÆÁÅ,
îéÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø, ìÅìÈ ðÅî çÆòÅéÅ,
ÔðÜÆå Õ½ð îÅòÆ, ÜÃéçÆê ÇÃ¼èÈ,
îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ×¯Ãñ», Õ¶Ãð ÇÃ¿Ø
ÇÂ¿ÃêËÕàð, ÔÅÕî ÇÃ¿Ø é¼ÇåÁ»,
êÌ̄.Õ¶òñÜÆå ÇÃ¿Ø Õ¿òñ, ðäÜÆå Õ½ð
Õ¿×, ÁËâò¯Õ¶à éÆñî éÅð¿×,
ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ê¼âÅ, Á¿ÇîÌåÜÆå Õ½ð,
Ã°Çð¿çð Õ½ð ìÅóÅ Áå¶ ÇèÁÅé ÇÃ¿Ø
ÕÅÔñ¯º ÁÅÇç é¶ ðÚéÅò» ê¶Ã
ÕÆåÆÁ»Í Ãà¶Ü ÃÕ¼åð ç¶ ëðÜ
ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÕÅÂÆé½ð ò¼ñº̄ ìÅÖÈìÆ
ÇéíÅÂ¶ ×Â¶Í À°êð¯Õå åº̄ ÇÂñÅòÅ Ô¯ð
òÆ ÃÅÇÔå êÌ¶îÆÁ» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅÍ

ÃÃ¼¼ææ  òò¼¼ññ¯̄ºº  ððÅÅÔÔÆÆ  ççÅÅ  ××ÜÜññ  ÃÃ¿¿××ÌÌÇÇÔÔ  TTÚÚÆÆÃÃUU  ññ¯̄ÕÕ  ÁÁððêêää

ð¯àðÆ  Õñ¼ì  îñ¶ðÕ¯àñÅ  ò¼ñ¯º  B@  Ô¯äÔÅð  ÁÇèÁÅêÕ»,  F  âÅÕàð»  å¶  B  ÃÆÂ¶÷  çÅ  ÃéîÅé
èèððîîÕÕ¯̄àà  ÇÇòòÖÖ¶¶  DDGGòò»»  îîÔÔÆÆééÅÅòòÅÅððÆÆ  îî°°ëëåå  îîËËââÆÆÕÕññ  ÕÕËËººêê  ññ××ÅÅÇÇÂÂÁÁÅÅ

èðîÕ¯à,  BI  Ãå¿ìð  (Ã¿ÜÆò  ÃÈç/Ü×ðÅÜ
Ã¿ØÅ)  :  ìñ¼â â¯éðÜ Õñ¼ì ÁËºâ òËñë¶Áð
Ã¯ÃÅÇÂàÆ å¶ Çéð¿Üé çÅÃ ×ð¯òð
îËî¯ðÆÁñ òËñë¶Áð Ã¯ÃÅÇÂàÆ èðîÕ¯à
ò¼ñº̄ îÔÆéÅ òÅðÆ ôÈ×ð Ü»Ú ÕËºê
×°ðç°ÁÅðÅ ìÅìÅ ÜÆòé ÇÃ¿Ø ðÇÜ¿çðÅ ð¯â èðîÕ¯à ÇòÖ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÂÃ ÕËºê
Çò¼Ú âÅ Ã°Çð¿çðêÅñ Ü°é¶ÜÅ ç¶ ÃÇÔï¯× ÃçÕÅ à½ºð¶Ã Õ¿êéÆ òñº̄ ôÈ×ð ç¶ îðÆ÷» éÈ¿
î°ëå çòÅÂÆÁ» ò¿âÆÁ» ×ÂÆÁ»   Áå¶ òËç ÃÌÆ ÜË í×òÅé  ÇÃ¼èò»ì¶à òÅÇñÁ»
ò¼ñº̄ Á¼Ö» çÆ çòÅÂÆ î°ëå  ò¿âÆ ×ÂÆ  âÅÕàð å¶ÜòÆð ÇÃ¿Ø Çð¿ÕÆ ×°ðÈ éÅéÕ
ÔÃêåÅñ  òñº̄ î°ëå  ôÈ×ð ÚË¼Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÂÃ òÅð ÕËºê çÆ Ã¶òÅ ìñ¼â â¯éðÜ
Õñ¼ì ÁËºâ òËñë¶Áð Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶  ÃÆéÆÁð îËºìð ôÌÆ ðÅÜÆò Õ°îÅð éðÈñÅ  ò¼ñº̄ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ  ÕËºê ç¶ Çò¼Ú ò¼Ö ò¼Ö ìÆîÅðÆÁ» ìÅð¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÂÃ î½Õ¶
å¶ ÁÅÚÅÇðÁÅ ê¿Çâå ÃÈðÆÁÅ î¯Ôé ÚËÁðîËé êÌÆåî ñÅñ íÅðçòÅ÷ êÌèÅé
ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ð¼ÖðÅ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø êàòÅðÆ ðÅî ÇÖñÅòé ø¯ðîËé  Ãêé ×°êåÅ
éÇð¿çð ×ð¯òð âÅÕàð Ã°Çð¿çð êÅñ Ü°é¶ÜÅ âÅÕàð å¶ÜòÆð ÇÃ¿Ø Çð¿ÕÆ îÅÃàð
î¯ÇÔå Õ°îÅð î°Õ¶ô Õ°îÅð Çì¼àÈ ìñÕÅð ÇÃ¿Ø ÛÅìóÅ ÃåÆÃ Õ°îÅð ê¼êÈ ÁôòéÆ Õ°îÅð
Ü¼ÃÆ ðÅÜÆò Õ°îÅð éðÈñÅ ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø éÆàÅ ÃðçÅð ÃÈìÅ ÇÃ¿Ø ìÅìÅ èðÇî¿çð
ÇÃ¿Ø Áå¶ Ô¯ð ×°ðç°ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ îËºìð ÔÅ÷ð Ãé ÇÂÃ î½Õ¶  ÚËÁðîËé êÌÆåî
ñÅñ íÅðçòÅ÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅéÈ¿ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ ç¶ Õ¿î ò¼è Úó· Õ¶ Õðé¶
ÚÅÔÆç¶ Ôé Áå¶ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ òÆð é¶ Ã¶òÅ ñËäÆ Ô¯ò¶ å» ÃÅâÆ Ã¿ÃæÅ ç¶ ÇÕÃ¶ òÆ îËºìð
éÅñ Ã¿êðÕ  ÃÕç¶ Ô¼é ÇÂÃ î½Õ¶ å¶ êÌèÅé  ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ð¼ÖðÅ îÅÃàð ÁÃòéÆ
Õ°îÅð Ü¼ÃÆ  é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃÅâÆ Ã¿ÃæÅ Ãî¶º Ãî¶º  å¶ ò¼Ö-ò¼Ö åð·» ç¶ ÕËºê ñ×ÅÀ°ºçÆ
ÔË  ÁÃÄ ôÇÔð òÅÃÆÁ» ç¶ ò¼â¶ ÃÇÔï¯× çÅ è¿éòÅç Õðç¶ Ô»Í

éÇôÁ»  é¶  ê¿ÜÅì  çÆ  é½ÜòÅé  êÆó·Æ  éÈ¿  Ø¶ÇðÁÅ,  ÃðÕÅð  çÆ  éÅÕÅîÆ  çÅ  ÖÇîÁÅ÷Å  í°×å  ÇðÔÅ  ê¿ÜÅì  :  Ã¿Ü¶  íÅàÆÁÅ
éÅíÅ,  BI  Ãå¿ìð  (ðÅÕ¶ô  ÇÜ¿çñ/ô°íî  ÇÜ¿çñ)  :  ê¿ÜÅì éÈ¿ éôÅ î°Õå
ìäÅÀ°ä ç¶ Ã¿Õñê éÅñ íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ò¼ñº̄ ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ ÒéôÅ
î°Õå ê¿ÜÅì ïÅåðÅÓ çÅ Á¼Ü éÅíÅ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ ç¶ Çê¿â æÈÔÆ ÇòÖ¶
ò¼â¶ ÇÂÕ¼á éÅñ íðò» ÃòÅ×å ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ïÅåðÅ çÆ Á×òÅÂÆ
ðÅÜÃæÅé ç¶ íÅÜêÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ Áå¶ ÃÅìÕÅ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Ã¿Ü¶ íÅàÆÁÅ é¶
ÕÆåÆÍ À°Ô Çê¿â èÅð¯ÕÆ åº̄ àðËÕàð ÚñÅ Õ¶ ïÅåðÅ éÅñ êÌ̄×ðÅî ÃæÅé
å¼Õ êÔ°¿Ú¶Í æÈÔÆ ÇòÖ¶ ÇÂÕ¼á éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» Ã¿Ü¶ íÅàÆÁÅ é¶ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð çÆ éôÅ ð¯ÕæÅî éÆåÆ Óå¶ Çå¼Ö¶ ÃòÅñ Öó·¶ ÕÆå¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» ç¶ Áé°ÃÅð ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð
éÇôÁ» çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ éÅñ éÇÜ¼áä Çò¼Ú ì°ðÆ åð·» ÁÃëñ ðÔÆ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ éÇôÁ» çÆ À°êñìèåÅ éÈ¿ ñË Õ¶
ñ¯Õ» Çò¼Ú ×¿íÆð ÇÚ¿åÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ Ãí åº̄ ò¼è êÌíÅò ê¿ÜÅì çÆ é½ÜòÅé êÆó·Æ Óå¶ êË ÇðÔÅ ÔËÍ íÅàÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
éÇôÁ» çÅ î°¼çÅ ÇÃðø ÕÅéÈ¿é-ÇòòÃæÅ çÅ îÅîñÅ éÔÄ, Ã×º̄ ê¿ÜÅì ç¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ íÇò¼Ö éÅñ Ü°ÇóÁÅ ×¿íÆð
ÇòôÅ ÔËÍ À°é·» ÃðÕÅð åº̄ éôÅ åÃÕðÆ ç¶ éË¼àòðÕ Çòð°¼è êÌíÅòôÅñÆ ÕÅðòÅÂÆ, éôÅ êÆóå êÇðòÅð» ñÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ Áå¶
é½ÜòÅé» ñÂÆ ð¯÷×Åð å¶ Ö¶â» ç¶ î½ÇÕÁ» éÈ¿ î÷ìÈå Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÜêÅ Áé°ÃÈÇÚå ÜÅåÆ î¯ðÚÅ ê¿ÜÅì
ç¶ îÆå êÌèÅé êðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÕËºæ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÇôÁ» Çòð°¼è íÅÜêÅ çÆ î°ÇÔ¿î éÈ¿ Çê¿â ê¼èð Óå¶ Çîñ ÇðÔÅ ñ¯Õ Ãîðæé ÇÂÃ
×¼ñ çÅ Ã¿Õ¶å ÔË ÇÕ ñ¯Õ éÇôÁ» ç¶ î°¼ç¶ Óå¶ Ô°ä á¯Ã Áå¶ ÜòÅìç¶Ô ÕÅðòÅÂÆ ÚÅÔ°¿ç¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ îÇÔñÅ î¯ðÚÅ çÆ êÌèÅé
ìÆìÅ ÜËÇÂ¿çð Õ½ð, Üéðñ ÃÕ¼åð ÁéÆñ ÃðÆé, Ç÷ñ·Å ç¼ÖäÆ êÌèÅé Ôðî¶ô ×¯ÇÂñ, Ç÷ñ·Å êÌíÅðÆ êðçÆê ×ð×, î¿âñ
êÌèÅé æÈÔÆ ÇðôÈ òðîÅ, î¿âñ êÌèÅé ç¿çðÅñÅ ãÄâÃÅ ÚîÕ½ð ÇÃ¿Ø, Á×½ñ åº̄ í×ò¿å ÇÃ¿Ø ðÅî×ó·ÆÁÅ, îÅäÕ ÁñÆ,
ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ðÅî×ó·ÆÁÅ, ÇòôÅñ ôðîÅ, ðäÜÆå ðÅäÅ, ×ÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, Ã°èÆð ôðîÅ, ÁôòéÆ Ú¯êóÅ, ×½ðò Üñ¯àÅ,
ïÅçÇò¿çð ÇÃ¿Ø ïÅçÈ Õ½ºÃñð, ðÜéÆô Õ°îÅð Ã¯éÈ, ÜÇå¿çð ôðîÅ, Ü¯ðÅ ÇÃ¿Ø, Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø êÆàð, ï¯×¶ô Á¼åðÆ, ðÅî ÇÕôé
í¼ñÅ Ãî¶å ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú íÅÜêÅ ÁÅ×È Áå¶ òðÕð î½ÜÈç ÃéÍ
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ñ¯óò¿ç ñóÕÆ ç¶ ÇòÁÅÔ ñÂÆ 
ìàÅñÅ ì¼Ã ïÅåðÅ ìäÆ ÃÔÅðÅ

ìñÅÚÏð ‘Ú íÅÜêÅ çÆ ÁÇÔî îÆÇà¿×: Õ¶ºçðÆ 
ÁÅ×±Á» é¶ Çç¼åÅ Ã¿×áé î÷ì±å Õðé çÅ Ã¹é¶ÔÅ

ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ FE@ò¶º êÌÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå 
âð¯é ô¯Á é¶ ×¹ðçÅÃê¹ð ÓÚ ÁÃîÅé ù ÕÆåÅ ðÏôé

ìñÅÚÏð BI Ã¿åìð (åÇÜ¿çð Ü¯å 
ÜÃÇò¿çð ÕÏð) íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ 
(íÅÜêÅ) çÆ Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôê ò¼ñ¯º 
Á¼Ü ìñÅÚÏð ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô Áå¶ 
ÁÇÔî îÆÇà¿× çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÆÇà¿× çÅ î¹¼Ö À¹ç¶ô 
ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú êÅðàÆ çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» 
ù å¶÷ ÕðéÅ, ÁÅ×ÅîÆ ÇÃÁÅÃÆ 
ðäéÆåÆÁ» åËÁ ÕðéÅ Áå¶ êÅðàÆ 
ç¶ Ã¿×áéÅåîÕ ã»Ú¶ ù ÷îÆéÆ ê¼èð 
‘å¶ Ô¯ð î÷ì±å ìäÅÀ¹äÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ 
À¹¼Ú-ê¼èðÆ îÆÇà¿× Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ ðÅÜ 
î¿åðÆ ôÌÆ Ç´ôé êÅñ ×¹¼Üð Áå¶ 
ÚÏèðÆ Õ¹¿òðêÅñ ×¹¼Üð é¶ Çòô¶ô åÏð 
‘å¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé 
çÏðÅé Õ¶ºçðÆ ÁÅ×±Á» é¶ êÅðàÆ 
òðÕð» Áå¶ ÃæÅéÕ ñÆâðÇôê éÅñ 

îÏÜ±çÅ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÆÕðé», ÇÂñÅÕ¶ 
ç¶ ÁÇÔî ÜéåÕ î¹¼ÇçÁ» Áå¶ Õ¶ºçð 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
Üé-ÕÇñÁÅäÕÅðÆ ï¯ÜéÅò» ‘å¶ 
ÇòÃæÅðê±ðòÕ ÚðÚÅ ÕÆåÆ¢ À¹é·» é¶ 
òðÕð» ù êÌ¶Çðå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ¶ºçð ÃðÕÅð çÆÁ» À¹êñìèÆÁ» ù Ôð 
Øð å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÁÅêÃÆ 
îåí¶ç í¹ñÅ Õ¶ ÇÂ¼ÕÜ¹¼àåÅ éÅñ êÅðàÆ 
çÆ Úó·çÆ ÕñÅ ñÂÆ Õ¿î ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ 
îÆÇà¿× Çò¼Ú ìñÅÚÏð Ö¶åð çÆ Ãî¹¼ÚÆ 
ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê é¶ ê±ð¶ À¹åôÅÔ 

éÅñ íÅ× ÇñÁÅ¢ ôÅîñ êÌî¹¼Ö 
ÁÅ×±Á» Çò¼Ú ôÌÆ ÁÅô¯Õ ì»á, ÇòÜ¶ 
íÅàÆÁÅ Ã¿âð¶òÅñ, òÇð¿çð ÃËäÆ, 
×¹ðéÅî ÕÃÅéÅ, ô¹íÅô ì»á, Áå¶ 
î¯Ôé ñÅñ ìÅ×óÆ Ãî¶å ÕÂÆ Ô¯ð 
ÁÅ×± Áå¶ Ãð×ðî òðÕð îÏÜ±ç 

Ãé¢ ×¼ñìÅå çÏðÅé ÃæÅéÕ ÁÅ×±Á» 
é¶ Ö¶åð çÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃÇæåÆ Áå¶ Ã¿×áé 
ç¶ ÇòÃæÅð Ãì¿èÆ ÁÅêä¶ îÔ¼åòê±ðé 
Ã¹ÞÅÁ Õ¶ºçðÆ ñÆâðÇôê Á¼×¶ ð¼Ö¶¢ 
ÃæÅéÕ ÁÅ×±Á» é¶ Õ¶ºçðÆ î¿åðÆÁ» 
ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ ìñÅÚÏð ÔñÕ¶ 
Çò¼Ú íÅÜêÅ çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ù Ô¯ð 
å¶÷ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ì±æ ê¼èð ‘å¶ 
êÅðàÆ ÇéôáÅòÅé òðÕð» çÆ ñÅîì¿çÆ 
ÕðÕ¶ Ã¿×áé ù Ú¼àÅé ò»× î÷ì±å 
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢

×¹ðçÅÃê¹ð, BI Ãå¿ìð (×¹ñôé 
ðäÆÁ») ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ 
ç¶ FE@ò¶º êÌÕÅô ê¹ðì ù 
ÃîðÇêå ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
ôÔÆç ñËëàÆéËºà éòçÆê ÇÃ¿Ø 
(ÁÃ¯Õ Ú¼Õð) ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ 
×¹ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ ôÅéçÅð âð¯é ô¯Á 
ÕðÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú E@@ âð¯é» 
é¶ ÁÃîÅé ù ð¹ôéÅªÇçÁ» ×¹ð± ÜÆ 
ç¶ ÜÆòé Áå¶ îÔÅé ÇÃ¼ÇÖÁÅò» ìÅð¶ 
ìÅÕîÅñ ê¶ôÕÅðÆ ÕÆåÆ ¢ÇÂÃ Çòñ¼Öä 
Â¶ðÆÁñ ô¯Á ðÅÔÄ  åÕéÅñ¯ÜÆ Áå¶ 
ÁÇèÁÅåÇîÕåÅ çÅ Ã¹î¶ñ íÅðÆ Ç×äåÆ 
Çò¼Ú îÏÜ±ç Ã¿×å  é¶ ìÔ¹å ÔÆ ôðèÅ-
íÅòéÅ éÅñ ç¶ÇÖÁÅ ¢ ô¯Á çÏðÅé 
E@@ âð¯é» ðÅÔÄ ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ 
ç¶ ÜÆòé Áå¶ ëñÃø¶ ù êÌíÅòôÅñÆ 
ã¿× éÅñ çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú 
×¹ð± ÜÆ ç¶ ìðÅìðÆ, íÅÂÆÚÅðÕ Ã»Þ, 
çÇÂÁÅ, ÃîÅÇÜÕ ÇéÁ» Áå¶ îé¹¼ÖÆ 
ÃéîÅé çÅ ÃçÆòÆ Ã¿ç¶ô çÆ ê¶ôÕÅðÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ¢Ã¿×å ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ ×¹ðçÅÃê¹ð ðîé 
ìÇÔñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º 
×¹ð± ÜÆ çÅ FE@ò» êÌÕÅô ê¹ðì ò¼â¶ 
ê¼èð Óå¶ îéÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ êÌÕÅô 
ê¹ðì ù ÃîðÇêå ÃîÅ×î» çÆ ñóÆ 
Ã±ì¶ íð ÇòÚ ÜÅðÆ ÔË¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ 

ÇÕ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ 
ÇòÚ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ñ×ÅåÅð 
âð¯é ô¯Á÷, âÅÕ±îËºàðÆ, ÇòÇçÁÕ 
ÁçÅÇðÁ» ÇòÚ ÃËîÆéÅð Áå¶ ×¹ð± ÜÆ 
ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ ñ¯Õ» ù ÜÅä± ÕðòÅÀ¹ä 
ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö èÅðÇîÕ ÃîÅ×î 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ 
ôÅéçÅð âð¯é ô¯Á ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ 
ÜÆ ù ã¹ÕòÄ ôðè»ÜñÆ ÔË Áå¶ À¹é·» 
ç¶ ÃçÆòÆ Ã¿ç¶ô ù éòÄ êÆó·Æ å¼Õ 
êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÅ Çéò¶ÕñÅ À¹êðÅñÅ ÔË¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇÃðø âð¯é ô¯Á 
éÔÄ, Ã×¯º éòÄ êÆó·Æ ñÂÆ ×¹ð± ÜÆ ç¶ 
ìðÅìðÆ Áå¶ îé¹¼ÖÆ ÃéîÅé ç¶ Ã¿ç¶ô 
çÆ êÌíÅòôÅñÆ ê¶ôÕÅðÆ ÔË ÇÜÃ å¯º 
ÃÅÇðÁ» ù ×¹ð± ÜÆ ò¼ñ¯º çðÃÅÂ¶ îÅð× 
Òå¶ Ú¼ñä çÆ êÌ¶ðäÅ ÇîñçÆ ÔË¢À¹é·» 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø 
îÅé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ê¿ÜÅì ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ÃÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ ÜÆ ç¶ FE@ò¶º 
êÌÕÅô ê¹ðì ù ê±ðÆ ôðèÅ éÅñ 
îéÅªÇçÁÅ ÁÅè¹ÇéÕ îÅÇèÁî» ðÅÔÄ 
×¹ð± ÜÆ ç¶ Ãðì-Ã»Þ¶ ëñÃø¶ ù ñ¯Õ» 

å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ÃîÅ×î 
çÏðÅé ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÁÅÇçÇåÁÅ 
À¹¼êñ, Áô¯Õ Õ¹îÅð ÁË¼Ã âÆ ÁËî, 
çÇò¿çð ÚÏèðÆ ÁË¼Ã êÆ âÆ, Ã¿×áé 
ÇÂ¿ÚÅðÜ íÅðå í±ôä ôðîÅ, 
Ú¶ÁðîËé ××é îÔÅÜé, ÇÜñ·Å 

ÃËÕàðÆ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø Çê¿àÅ, àð¶ÃàÆ 
îËºìð ÇÔå¶ô îÔÅÜé, àð¼ÃàÆ  ðØ¹ìÆð 
ÇÃ¿Ø ÖÅñÃÅ, àð¶â ÕÇîôé ÚËÁðîËé 
ðÅÜ¶ô é¿çÅ, Ãðê¿Ú ðÅÜ¶ô í¿×òÅ, 
Çê¿ÃÆêñ ÁôòéÆ í¼ñÅ, êÌ¯ëËÃð ðÅÜ 
Õ¹îÅð ôÔîÅ, êðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ÃËäÆ 
å¯º ÇÂñÅòÅ íÅðÆ Ç×äåÆ ÇòÚ Ã¿×å 
îÏÜ±ç ÃÆ¢ô¯Á çÏðÅé ðÅ×Æ íÅÂÆ 
ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø, 
íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø ÜÆ 
é¶ ×¹ðìÅäÆ ç¶ ôìç Áå¶ ÕÆðåé ðÅÔÄ 
Ã¿×å ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅ¢ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ 
ôÌÆ ×¹ð± ðÇòçÅÃ îÔÅðÅÜ ÜÆ ç¶ FE@ò¶º 
êÌÕÅô ê¹ðì ù ÃîðÇêå âð¯é ô¯Á 
Õ¼ñ· BI Ãå¿ìð ù ÔËñÆêËâ ×ðÅÀ±ºâ 
ÃÅÔîä¶ ìÇðÃåÅ ðËÃà¯ðËºà çÆéÅé×ð 
ÇòÖ¶, C@ Ãå¿ìð ù ÇÃ¼Ö éËôéñ ÕÅñÜ 
ÕÅçÆÁ» ÇòÖ¶, A ÁÕå±ìð ù ÁÅÂÆ àÆ 
ÁÅÂÆ  ×ðÅÀ±ºâ ìàÅñÅ ÇòÖ¶ Áå¶ B 
ÁÕå±ìð ù ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ 
ÃÕ±ñ (ñóÕ¶) ôÌÆ Ôð×¯Çì¿çê¹ð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶¢ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ×¹ðçÅÃê¹ð, BI Ãå¿ìð (×¹ñôé Õ¹îÅð 

ðäÆÁÅ) Ãò¼ÛåÅ ÔÆ Ã¶òÅ’ î¹ÇÔ¿î åÇÔå 
ÇÜñ·Å ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» íñÅÂÆ çëåð 
×¹ðçÅÃê¹ð ò¼ñ¯º Çòô¶ô ÃëÅÂÆ î¹ÇÔ¿î 
ÚñÅÂÆ ×ÂÆ¢ Õî»âð ìñÇÜ¿çð ÇòðÕ 
(Ã¶òÅî¹Õå), ÇÜñ·Å ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» íñÅÂÆ 
ÁëÃð ×¹ðçÅÃê¹ð ò¼ñ¯º ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹é·Å ç¶ çëåð ò¼ñ¯º ÃÅìÕÅ ÃËÇéÕ» 
Áå¶ òÆð éÅðÆÁ» ç¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ À¹Üòñ í¼ÇòÖ ñÂÆ ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ êÌÆÇðÕð±àî¶ºà 
àÌ¶Çé¿× ÃËºàð Çò¼Ú ëÏÜ çÆ íðåÆ ñÂÆ àÌ¶Çé¿× ÔÅôñ Õð ðÔ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅðæÆÁ», 
ÃËÇéÕ ò¯Õ¶ôéñ àÌ¶Çé¿× ÃËºàð Çò¼Ú Õ¿ÇêÀ¹àð çÆ êóÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
Áå¶ çëåð ç¶ ÃàÅë ðÅÔÄ çëåð Áå¶ çëåð å¯º ìÅÔð ìÅ÷Åð Çò¼Ú Áå¶ Çê¿â» 
Çò¼Ú ÃëÅÂÆ î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ å¶ ÕÂÆ ÃæÅéÅ çÆ ÃëÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ç¶ô ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆ 
×ÂÆ “Ãò¼ÛåÅ ÔÆ Ã¶òÅ” î¹ÇÔ¿î Ãì¿èÆ çëåð Á¿çð êóÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÇÃÇÖÁÅðæÆÁ»/
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù À¹é·Å ç¶ àÆÚð» é¶ ÇòôæÅð ê±ðìÕ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
Õî»âð ìñÇÜ¿çð ÇòðÕ (Ã¶òÅî¹Õå), ÇÜñ·Å ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» íñÅÂÆ ÁëÃð 
×¹ðçÅÃê¹ð ò¼ñ¯º ÁÅî êìÇñÕ ù ÃëÅÂÆ ÇòòÃæÅ Çò¼Ú ÃÇÔï¯× ç¶ä çÆ ÁêÆñ 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃóÕ», ÜéåÕ æÅò», ÖÅñÆ êñÅà» Áå¶ Ô¯ð Ö¹ñÆÁ» å¶ 
ÁäÁÇèÕÅðå æÅò» å¶ Õ±óÅ éÅ Ã¹¼ÇàÁÅ ÜÅò¶¢ Øð» Áå¶ Ô¯ð æÅò» å¯º êËçÅ Ô¯ä 
òÅñÅ Õ±óÅ é×ð ÕÏºÃñ ò¼ñ¯º åÅÇÂéÅå Õ±óÅ ÇÂ¼ÕáÅ Õðé òÅñ¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù 
ÔÆ ÃÏºÇêÁÅ ÜÅò¶ Ü» ÇéðèÅðå Õ±ó¶ çÅéÅ Çò¼Ú êÅÇÂÁÅ ÜÅò¶¢ À¹é·Å ÇÕÔÅ ÇÕ Õ±ó¶ 
çÆ ÃÔÆ ã¿× éÅñ Û»àÆ Áå¶ ÇéêàÅðÅ Õðé éÅñ ÔÆ ÃÅë-Ã¹æðÅ òÅåÅòðä ÔÅÃñ 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢À¹é·» ÇÜñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð çÆ ÁòÅî ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ “Ãò¼ÛåÅ 
ÔÆ Ã¶òÅ” î¹ÇÔ¿î ù ñ¯Õ ñÇÔð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅêäÆ ÇÜî¶ºòÅðÆ ÇéíÅÀ¹ä Áå¶ 
×¹ðçÅÃê¹ð ù ÃÅë-Ã¹æðÅ å¶ Ã¹¿çð ìäÅÀ¹ä Çò¼Ú êÌôÅôé éÅñ ÃÇÔï¯× Õðé¢

Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± BD Ãå¿ìð 
(âÅ.éÇð¿çð ÇÃ¿Ø ×ÇÔðÆ 
î¿âÆ) î¹¼Ö î¿åðÆ Ã. í×ò¿å 
îÅé çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇòèÅé ÃíÅ 
ÔñÕÅ Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± ç¶ ÕÃìÅ 
×ÇÔðÆ î¿âÆ ÇòÖ¶ è¿é-è¿é ìÅìÅ ÇéÔÅñ çÅÃ ÜÆ ïÅç×ÅðÆ ×¶à çÅ ÇéðîÅä 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ×¶à çÅ À¹çØÅàé Á¼Ü Ã±ì¶ ç¶ ñ¯Õ ÇéðîÅä î¿åðÆ 
Áå¶ ÔñÕÅ Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ã. ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ÂÆ.àÆ.ú. ò¼ñ¯º ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã. ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ÂÆ.àÆ.ú. é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÆ.ÁÅÂÆ.âÆ.ìÆ. ë¿â 
ÃÕÆî ÁèÆé C@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ ÇÂÃ ïÅç×ÅðÆ ×¶à çÅ ÇéðîÅä 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¶à ù ÇòðÅÃåÆ Çç¼Ö Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË, Ü¯ ×ÇÔðÆ 
î¿âÆ çÆ ôÅé Çò¼Ú Ô¯ð òÅèÅ Õð¶×Æ¢ ñ¯Õ ÇéðîÅä î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Ã±ì¶ ç¶ éÅñ-éÅñ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± Çò¼Ú òÆ ò¼Ö-
ò¼Ö ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÔñÕ¶ ç¶ Ãðìê¼ÖÆ ÇòÕÅÃ 
Áå¶ ñ¯Õ» ù ñ¯óÄçÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔ±ñå» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÃðÕÅð 
ò¼ñ¯º ñ×ÅåÅð À¹êðÅñ¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ À¹é·» çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅã¶ ÚÅð ÃÅñ» 
çÏðÅé ÔñÕÅ Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± Çò¼Ú ÇÜ¿éÅ ÇòÕÅÃ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, À¹éÅ ÇòÕÅÃ ðòÅÇÂåÆ 
êÅðàÆÁ» çÆÁ» ÃðÕÅð» ÇêÛñ¶ GE ÃÅñ» çÏðÅé òÆ éÔÄ Õð ÃÕÆÁ»¢ À¹é·» ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÔñÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» éÅñ ÕÆå¶ òÅÁÇçÁ» ù ê±ðÅ ÕðÇçÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» Çò¼Ú 
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ù Á¼×¶ òèÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã. ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ÂÆ.àÆ.ú. é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ Ã±ì¶ Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÅ ñÅí ñ¯Õ» å¼Õ êÔ¹¿Ú ÇðÔÅ ÔË¢ À¹é·» 
ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ î¹ó ÃðÕÅð ìäÅÕ¶ Ã±ì¶ çÆ Ã¶òÅ Õð¶×Æ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ú¶ÁðîËé ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø 
ÚÏÔÅé, Ú¶ÁðîËé ÁîðÆÕ ÇÃ¿Ø Ã¯ãÆ, Ãðê¿Ú îÇÜ¿çð íÆðÆ, êÌèÅé ÃÇå¿çð ÇÃ¿Ø, 
Ãî±Ô îËºìð ê¿ÚÅÇÂå ×ÇÔðÆ î¿âÆ, ìÅìÅ ÕôîÆð ÇÃ¿Ø, ÁòåÅð ÇÃ¿Ø, ÁÅî ÁÅçîÆ 
êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×±Á» å¯º ÇÂñÅòÅ ò¼Ö-ò¼Ö Çê¿â» ç¶ Ãðê¿Ú, Ç÷ñ·Å êÇðôç 
Áå¶ ìñÅÕ Ã¿îåÆ îËºìð Áå¶ Ô¯ð êåò¿å¶ òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

Ü¦èð, BI Ãå¿ìð (êðîÜÆå ÇÃ¿Ø) òèÆÕ 
Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàÌ¶à Ü¦èð ÁîÇé¿çð ÕÏð òñ¯º 
íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ã¿ÇÔåÅ, B@BC çÆ 
èÅðÅ AFC ÁèÆé êÌÅêå ÁÇèÕÅð» çÆ òðå¯º 
Õðç¶ Ô¯Â¶ îÅäï¯× ×ÌÇÔ î¿åðÆ íÅðå ÃðÕÅð 
ç¶ çÏð¶ ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» ÇîåÆ C@-@I-B@BF 
ù Ãò¶ð¶ A@ òÜ¶ å¯º ôÅî F òÜ¶ å¼Õ Ç÷ñ·Å 
Ü¦èð çÆ Ô¼ç Á¿çð ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî ç¶ ÇÃòñ 
Çðî¯à êÅÇÂñà Â¶Áð´Åøà ÇÃÃàî (ÁÅð.êÆ.Â¶.
ÁËÃ.)/âð¯é/ÔËñÆÕÅêàð Ü» Ô¯ð ÇÕÃ¶ òÆ ÇÕÃî ç¶ Â¶Áð´Åëà ù À¹âÅÀ¹ä 
Óå¶ êÅì¿çÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ êÅì¿çÆ îÅäï¯× ×ÌÇÔ î¿åðÆ, íÅðå ÃðÕÅð 
ç¶ òÆ.òÆ.ÁÅÂÆ.êÆ. ÔËñÆÕÅêàð/Â¶Áð´Åëà Óå¶ ñÅ×± éÔÄ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÔ Ô¹Õî 
C@-I-B@BF ù Ãò¶ð¶ A@ å¯º ôÅî F òÜ¶ å¼Õ ñÅ×± ðÔ¶×Å¢

ìàÅñÅ, BI Ãå¿ìð (Ã¿ÜÆò éÂÆÁð) ê¿ÜÅì 
ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ êÌèÅé Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ 
ÕñÃÆ é¶ ðØ¹òÆð ÇÃ¿Ø ù ìàÅñÅ  ÔñÕ¶ 
çÅ ÇÕÃÅé Çò¿× çÅ êÌèÅé Çéï¹Õå ÕÆåÅ å¶ 
ô¹¼íÕÅîéÅò» Çç¼åÆ¢  ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ 
é¶ ðØ¹ìÆð ÇÃ¿Ø ù î¹ìÅðÕìÅç Çç¿ÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ 
êÅðàÆ ÔË Áå¶ êÅðàÆ Çò¼Ú ÇÂîÅéçÅðÆ, ÇîÔéå Áå¶ òëÅçÅðÆ éÅñ Õ¿î Õðé 
òÅñ¶ ò¦àÆÁð» ù îÅä ÃÇåÕÅð ç¶ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú 
Ô¯ð òÆ êÅðàÆ ò¦àÆÁð» ù À¹é·» çÆ ÇîÔéå Áå¶ ñ×é Áé¹ÃÅð ìäçÅ 
îÅä ÃÇåÕÅð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ éò Çéï¹Õå êÌèÅé ðØ¹òÆð ÇÃ¿Ø é¶ 
ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» ù Ü¯ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃÏºêÆ 
×ÂÆ ÔË, À¹Ô ê±ðÆ ÇîÔéå å¶ ñ×é éÅñ Õ¿î Õðé×¶¢

ìàÅñÅ, BI Ãå¿ìð (Ã¿ÜÆò éÂÆÁð): Ç÷ñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð ñÂÆ ÇÂñËÕà¯ðñ ð¯ñ ÁÅì÷ðòð 
Áå¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ ÃÕ¼åð ë±â êÌ¯ÃËÇÃ¿× ÇòíÅ× ðÅÖÆ ×¹êåÅ í¿âÅðÆ, ÁÅÂÆ.Â¶.ÁËÃ. é¶ ìàÅñÅ 
êÔ¹¿Ú Õ¶ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔÆ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁÅð. êÌÇÕÇðÁÅ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
Ç÷ñ·Å Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ-Õî-ÇâêàÆ ÕÇîôéð ÁÅÇç¼ÇåÁÅ À¹¼êñ, ÁËÃ.ÁËÃ.êÆ. ìàÅñÅ 
âÅ. îÇÔåÅì ÇÃ¿Ø Áå¶ òèÆÕ Ç÷ñ·Å Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ ×¹ðÇÃîðé ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º Ãî¶å Ãî±Ô 
ÂÆ.ÁÅð.ú÷ ÔÅ÷ð Ãé¢ ÁËÃ.âÆ.ÁËî. çøåð ìàÅñÅ ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ îÆÇà¿× çÏðÅé ðÅÖÆ 
×¹êåÅ í¿âÅðÆ é¶ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁÅð. çÆ êÌ×åÆ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËºÇçÁ» AH-AI ÃÅñ ç¶ éÏÜòÅé», îÇÔñÅò», ÁËé.ÁÅð.ÁÅÂÆ÷ Áå¶ 
Ô¯ð ï¯× éÅ×ÇðÕ» ù ò¯à ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ò¼è å¯º ò¼è ÜÅ×ð±Õ Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶¢ À¹é·» ÕÅñÜ» Çò¼Ú Çòô¶ô ÜÅ×ð±ÕåÅ 
î¹ÇÔ¿î ÚñÅÀ¹ä Óå¶ òÆ ÷¯ð Çç¼åÅ¢ À¹é·» ÁéàÌ¶Ãâ, Çôëàâ Áå¶ ÁéîËêâ ò¯àð» çÆ ÃÇæåÆ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Õ¯ÂÆ òÆ ï¯× éÅ×ÇðÕ ò¯à ìäÅÀ¹ä å¯º ò»ÞÅ éÅ ðÔ¶¢ ò¼Ö-ò¼Ö ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆÁ» ç¶ é¹îÅÇÂ¿ÇçÁ» å¯º òÆ ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁÅð. 
Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ ÕÆåÆ Áå¶ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Õ¿î Óå¶ åÃ¼ñÆ êÌ×àÅÂÆ¢ Ç÷ñ·Å Ú¯ä ÁÇèÕÅðÆ ÁÅÇç¼ÇåÁÅ 
À¹¼êñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çÅÁÇòÁ» Áå¶ ÇÂåðÅ÷» ç¶ ÇéêàÅð¶ çÆ êÌÇÕÇðÁÅ H ÁÕå±ìð å¼Õ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ, ÜçÇÕ Á¿Çåî ò¯àð 
Ã±ÚÆ AB ÁÕå±ìð B@BF ù êÌÕÅÇôå ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ðÅÖÆ ×¹êåÅ í¿âÅðÆ é¶ ÃÌÆ Ôð×¯Çì¿çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ê¯Çñ¿× 
ì±æ» çÅ ÇéðÆÖä ÕÆåÅ Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú ìàÅñÅ å¶ ëÇåÔ×ó· Ú±óÆÁ» ÔñÇÕÁ» ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ê¯Çñ¿× ì±æ» çÅ òÆ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ¢

ìàÅñÅ, BI Ãå¿ìð (Ã¿ÜÆò éÂÆÁð): Ã¿ï¹Õå ÇÕÃÅé 
î¯ðÚ¶ ç¶ Ç÷ñ·Å êÌèÅé ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á ÕñÅéÏð ÇòÖ¶ åÇÔÃÆñçÅð Áå¶ îÅðÕÆà Õî¶àÆ ç¶ 
ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ Þ¯é¶ çÆ ÖðÆç Ãì¿èÆ ÁÇÔî îÆÇà¿× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà¿× çÏðÅé Þ¯é¶ ç¶ ÃÆ÷é Çò¼Ú ÇÕÃÅé» 
ù ê¶ô ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Óå¶ ÇòÃæÅð éÅñ 
ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ éîÆ Ü» îÏÃÚð å¯º 
ÇÂñÅòÅ êÌåÆ Õ¹ÇÂ¿àñ B@@ å¯º C@@ ð¹êÂ¶ å¼Õ çÆ ÕÇæå 
ÕàÏåÆ ÇÕÃÅé» Óå¶ ò¼âÅ ÁÅðÇæÕ ì¯Þ ÔË, ÇÜÃ ù å¹ð¿å 
ð¯ÇÕÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ î¿âÆÁ» Çò¼Ú ìÅðçÅé¶ çÆ ØÅà 
ÕÅðé øÃñ ç¶ ã¶ð ñ¼×ä, ÃðÕÅðÆ ÖðÆç Â¶Ü¿ÃÆÁ» ç¶ 
ÇÂ¿ÃêËÕàð» çÆ ×Ëð-ÔÅ÷ðÆ Áå¶ åðêÅñ» ç¶ ã¹¼Õò¶º êÌì¿è éÅ 
Ô¯ä çÅ î¹¼çÅ òÆ À¹áÅÇÂÁÅ¢êÌôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ÇÕÃÅé 
ÁÅ×±Á» ù íð¯ÃÅ Çç¼åÅ ÇÕ Þ¯é¶ çÆ ÖðÆç çÏðÅé ÇÕÃÅé» ù 
ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ î¹ôÕñ éÔÄ ÁÅÀ¹ä Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
ÇÕÃÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ À¹Ô î¿âÆ Çò¼Ú Ã¹¼ÕÅ Þ¯éÅ 

ÔÆ ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ä Áå¶ îÏÃÚð îôÆé» çÆ Ü»Ú êÌåÆ Ã¹Ú¶å 
ðÇÔä¢ ÇÚåÅòéÆ Çç¼åÆ ÇÕ Ü¶Õð ÖðÆç êÌì¿è» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ 
×óìóÆ Ü» ÇÕÃÅé» éÅñ ì¶ÇÂéÃÅøÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ å» À¹Ô 
Ã¿Øðô Õðé ñÂÆ îÜì±ð Ô¯ä×¶, ÇÜÃ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ Ãì¿Çèå 
ÁÇèÕÅðÆÁ» çÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÜðéËñ ÇÃ¿Ø ÃêðÅò», Ãðç±ñ ÇÃ¿Ø 
ÇÚÕóÆ, ðÏôé Ü¯ôÆ ÕñÅéÏð, ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø, ÔðÕ¿òñ ÇÃ¿Ø 
Ô¿èÅòÅ, ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ö¹ôÆê¹ð, ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ðÔÆîÅìÅç, 
îéÜÆå ÇÃ¿Ø ÁçÅñåê¹ð, Ã¹Çð¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø Ã¯é± Áå¶ 
Ç÷ñ·Å êÌËÃ ÃÕ¼åð ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø ÕÅîñê¹ð Ãî¶å Ô¯ð ÇÕÃÅé 
ÁÅ×± ÔÅ÷ð Ãé¢

ìàÅñÅ, BH Ãå¿ìð (Ã¿ÜÆò 
éÂÆÁð) ìàÅñÅ ì¼Ã 
ïÅåðÅ ò¼ñ¯º ÃîÅÜ Ã¶òÅ 
çÆ ñóÆ ù Á¼×¶ å¯ðÇçÁ» 
Á¼Ü ÃÌÆ ÁÚñ¶ôòð èÅî 
ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ 
ÇÂ¼Õ ñ¯óò¿ç êÇðòÅð 
çÆ ñóÕÆ çÅ ÇòÁÅÔ 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇòÁÅÔ çÆÁ» ðÃî» ç¶ éÅñ-éÅñ ÇîñäÆ çÆ ðÃî 
òÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ìàÅñÅ ì¼Ã ïÅåðÅ ç¶ îËºìð» ò¼ñ¯º éò-ÇòÁÅÔ¶ Ü¯ó¶ 
ù ÁÅôÆðòÅç Áå¶ ô¹íÕÅîéÅò» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»¢  âÅ. ô¶ÖÅ èÆð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ìàÅñÅ ì¼Ã ïÅåðÅ ò¼ñ¯º Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» çÆ îçç ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö 
ÃîÅÜ Ã¶òÆ À¹êðÅñ¶ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ¶ ñóÆ åÇÔå ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» çÆÁ» 
ñóÕÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ òÆ ÕðòÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé¢ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ñóÕ¶ Ü» ñóÕÆ ç¶ îÅåÅ-
ÇêåÅ éÔÄ Ôé Ü» êÇðòÅð ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÇòÁÅÔ çÅ ÖðÚÅ Ú¹¼Õä å¯º ÁÃîð¼æ ÔË 
å» ìàÅñÅ ì¼Ã ïÅåðÅ ò¼ñ¯º ÁÇÜÔ¶ êÇðòÅð» çÆ Ôð Ã¿íò îçç ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢ 
ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ¹ä ç¶ éÅñ-éÅñ ð¯àÆ-êÅäÆ, ÚÅÔ-êÅäÆ Áå¶ ÇòÁÅÔ éÅñ Ãì¿èå 
Ô¯ð ÷ð±ðÆ ÖðÇÚÁ» Çò¼Ú òÆ Ã¿ÃæÅ ò¼ñ¯º ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ Ü»çÅ ÔË¢ Ã¿ÃæÅ çÅ À¹ç¶ô 
ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» çÅ î¹ôÕñ Ãî¶º Çò¼Ú ÃÅæ ç¶äÅ ÔË¢ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ñ¯óò¿ç êÇðòÅð 
ÃÔÅÇÂåÅ çÆ ñ¯ó îÇÔÃ±Ã ÕðçÅ ÔË å» ìàÅñÅ ì¼Ã ïÅåðÅ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ Ãîð¼æÅ 
Áé¹ÃÅð À¹Ã êÇðòÅð çÆ îçç ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ âÅ. ô¶ÖÅ èÆð, Ã¹íÅô 
ÃÇÔ×ñ, ðÅÇèÕÅ í¿âÅðÆ Ãî¶å ìàÅñÅ ì¼Ã ïÅåðÅ ç¶ Ô¯ð îËºìð òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ìñÅÚÏð, BI Ãå¿ìð (åÇÜ¿çð Ü¯å ÜÃÇò¿çð ÕÏð) ÃÅÀ¹äÆ B@BF ÁèÆé Þ¯é¶ 
çÆ êðÅñÆ ù Á¼× ñ×ÅÀ¹ä å¯º ð¯Õä çÆ î¹ÇÔî Ç÷ñ·Å ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð 
ÇòÖ¶ ÕÅëÆ å¶÷Æ éÅñ Ú¼ñ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ î¹ÇÔî åÇÔå ÇâêàÆ ÕÇîôéð ôÔÆç 
í×å ÇÃ¿Ø é×ð ×¹¼ñêÌÆå ÇÃ¿Ø ÁÏñ¼Ö ò¼ñ¯º Á¼Ü Ç÷ñ·¶ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Çê¿â» Çò¼Ú 
ÜÅ×ð±ÕåÅ òËéÅ ù ÔðÆ Þ¿âÆ ç¶ Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÔ òËé» Ç÷ñ·¶ ç¶ 
ò¼Ö-ò¼Ö Çê¿â» Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ ÇÕÃÅé» ù Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ ù Á¼× éÅ ñ×ÅÀ¹ä Ãì¿èÆ 
ÜÅ×ð±Õ Õðé çÅ Ã¿ç¶ô ç¶ä×ÆÁ»¢ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÕÆ Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ ù Á¼× ñ×ÅÀ¹ä éÅñ 
òÅåÅòðä ì¯Ôå ÇÜÁÅçÅ ç±Çôå Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ÜîÆé» çÅ òÆ ì¿Üð Ô¯ä çÅ ÖçôÅ ÔË, ÇÜÃ ç¶ éÅñ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆóÆÁ» çÅ 
ìÔ¹å é¹ÕÃÅé Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢À¹é·» ò¼ñ¯º Ãî±Ô ÇÕÃÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÕÆ Õ¯ÂÆ òÆ ÇÕÃÅé Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ ù Á¼× éÅ ñ×Åò¶ 
Áå¶ îôÆéðÆ çÆ ÃÔÆ òðå¯º ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÆ Ã»í Ã¿íÅñ Õð¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ î¹¼Ö Ö¶åÆìÅóÆ ÁëÃð âÅ. ñ¶Ö ðÅÜ îÅÔÆ ò¼ñ¯º ç¼ÇÃÁÅ 
Ç×ÁÅ ÇÕ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú åÕðÆìé AH@@ å¯º ò¼è îôÆé» Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ çÆ Ã»í Ã¿íÅñ ñÂÆ À¹êñìè Ôé Áå¶ ÚÅ¬ ÃÅñ çÏðÅé 
òÆ îôÆé» ÃìÃÆâÆ å¶ Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÇÔÁ» Ôé¢ À¹Ôé» ò¼ñ¯º ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÇÕÃÅé îôÆéðÆ ç¶ îÅñÕ Ôé À¹Ô 
ÁÅêäÆ îôÆéðÆ çÅ ê±ðÅ ÇÂÃå¶îÅñ Õðé Áå¶ ÇÜé·» ÇÕÃÅé» Õ¯ñ îôÆé éÔÄ ÔË À¹Ô ÁÅêä¶ Çê¿â çÆ ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅ Ü» ìñÅÕ 
Ö¶åÆìÅóÆ ÁëÃð éÅñ Ã¿êðÕ Õðé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ ÇÜñ·Å ÇÃÖñÅÂÆ ÁëÃð âÅ. Ã¹Çð¿çð Õ¹îÅð,êÌ¯ÜËÕà âÅÇÂðËÕàð ÁÅåîÅ âÅ. 
ÕîñçÆê ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ,ÃÔÅÇÂÕ ×¿éÅ ÇòÕÅÃ ÁëÃð ÁôÇò¿çð Õ¹îÅð ÁÅçÆ ÔÅÜð Ãé¢

Á¿ÇîÌåÃð, BI Ãå¿ìð (ðÅÜ¶ô 
âËéÆ) ôÌ¯îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º 
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ‘ê¿ÜÅì 
ìÚÅú ðËñÆ’ ç¶ Ãì¿è Çò¼Ú ÔñÕÅ 
ðÅÜÅÃ»ÃÆ ç¶ Çê¿â Ü¼ÃðÅÀ±ð å¯º 
ÁÕÅñÆ ÁÅ×±Á» Áå¶ òðÕð» çÅ 
ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ÕÅøñÅ ×¼âÆÁ» ç¶ ÕÅøñ¶ 
éÅñ ôÔÆç î¶òÅ ÇÃ¿Ø Ãà¶âÆÁî ñ¯ê¯Õ¶ 
ñÂÆ ðòÅéÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ðòÅé×Æ Ãî¶º 
òðÕð» ò¼ñ¯º êÅðàÆ ç¶ Þ¿â¶ ñË Õ¶ ôÌ¯îäÆ 
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ÃæÅéÕ ñÆâðÇôê 
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÷¯ðçÅð éÅÁð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ 
×ÂÆ¢ Çê¿â Ü¼ÃðÅÀ±ð å¯º ðòÅéÅ Ô¯Â¶ 

êÌ×à ÇÃ¿Ø Áå¶ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø é¶ Ã»Þ¶ 
åÏð å¶ ÁÕÅñÆ ÁÅ×±Á» é¶ ×¼ñìÅå 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ã±ì¶ çÆ îÏÜ±çÅ 
ÃÇæåÆ, ñ¯Õ Çòð¯èÆ éÆåÆÁ» Áå¶ ê¿ÜÅì 
ç¶ Ô¼Õ» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ ÁÕÅñÆ çñ ò¼ñ¯º 
Çò¼ãÆ ×ÂÆ ‘ê¿ÜÅì ìÚÅú’ î¹ÇÔ¿î ù ÁÅî 
ÜéåÅ çÅ íðò» Ô¹¿×ÅðÅ Çîñ ÇðÔÅ 
ÔË¢ ÔñÕÅ ðÅÜÅÃ»ÃÆ ç¶ Çê¿â ñ¯ê¯Õ¶ 

ÃÇæå ôÔÆç î¶òÅ ÇÃ¿Ø Ãà¶âÆÁî 
ÇòÖ¶ Ô¯ ðÔÆ ÇÂÔ ðËñÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ 
ÃÅìå Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÔñÕ¶ íð 
å¯º Ô÷Åð» çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã¿×å» 
Áå¶ êÅðàÆ òðÕð ôî±ñÆÁå Õð 
ðÔ¶ Ôé¢ Çê¿â Ü¼ÃðÅÀ±ð ç¶ òðÕð» 

é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÕÅñÆ çñ ÔÆ 
ê¿ÜÅì, ê¿ÜÅìÆÁå Áå¶ Ã±ì¶ ç¶ ÇÔ¼å» 
çÆ ÁÃñ ðÅÖÆ Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
Çê¿â Ü¼ÃðÅÀ±ð ç¶ êÌî¹¼Ö ÁÕÅñÆ ÁÅ×±, 
ï±æ ÁÅ×± Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
êÅðàÆ ÃîðæÕ ðËñÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä 
ñÂÆ À¹åôÅÔ éÅñ ðòÅéÅ Ô¯Â¶¢

ÇøñÏð BI ÇÃå¿ìð (êÌçÆê ðÅÜÅ) 
ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø çÅÌ AAIò» 
Üéî Ççé ñ¯Õ ÇÂéÃÅø î¿Ú òñ¯º 
ÇëñÏð ç¶ î¹Ô¼ñÅ ðÇòçÅÃê¹ðÅ 
ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ å¶ ôÔÆç 
í×å ÇÃ¿Ø çÆ åÃòÆð å¶ ôðèÅ 
éÅñ ë¹¼ñ ÁðÇêå ÕÆå¶ ×Â¶¢ÃîÅ×î 
çÆ êÌèÅé×Æ îÅÃàð Ô¿Ã ðÅÜ, öðÆì 
çÅÃ éÆÔð, ðÅîÜÆ çÅÃ ×¿éÅ Çê¿â, 
ìÆìÆ Ô¿Ã ÕÏð Áå¶ ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
ÇëñÏð, âÅÕàð Ã¿çÆê Õ¹îÅð , âÅÕàð 
Áô¯Õ Õ¹îÅð, ÕÅÇòÃ òÅñÆÁÅ é¶ 
Ã»Þ¶ åÏð å¶ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÁÅ×±Á» 
êÌô¯åî ÇëñÏð, ÁËâò¯Õ¶à Ã¿ÜÆò íÏðÅ, 
ÁîðÜÆå ñÅâÆ îÇÔÃîê¹ð, âÅÕàð 
Ã¹éÆñ Õ¹îÅð, ×ÏðÇî¿à àÆÚð÷ 
ï±éÆÁé ç¶ Ç÷ñ·Å êÌèÅé ÕðéËñ 
ÇëñÏð Áå¶ À¹¼Ø¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÃåÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø Çî¿àÅ îÅú ÃÅÇÔì é¶ ÁÅêä¶ 
ÇòÚÅð ð¼Ö¶ Áå¶ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø 
ç¶ ÜÆòé Áå¶ ÇòÚÅðèÅðÅ å¶ ÚÅéäÅ 

êÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÿ¯Õ ÇÂéÃÅø î¿Ú ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð êÌô¯åî ÇëñÏð é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ç¶ ÇòÚÅð» å¯º 
Çìé» íÅðå Çò¼Ú ÃÕÅðÅåîÕ åìçÆñÆ 
Ã¿íò éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ×ÏðÇî¿à 
àÆÚð÷ ï±éÆÁé ê¿ÜÅì ç¶ ÁÅ×± 
ÕðéËñ ÇëñÏð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÔÆç 
í×å ÇÃ¿Ø ç¶ ÇòÚÅð Ôî¶ô» ÔÆ ÃÅâ¶ 
ñÂÆ êÌ¶ðéÅ Ãð¯å ðÇÔä×¶ å¶ ÃÅâÆ 
Ôð Ã¿ØðôÆ êÆóÆ çÅ ðÅÔ ðôéÅªç¶ 
ðÇÔä×¶¢ úÔé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÜ ÇòÚ 
êÌÚñå ÁñÅîå» å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø 
ç¶ ÇòÚÅð» éÅÿ Ü¯óé çÆ ñ¯ó ÔË¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ Ô¯ð òÆ ìÔ¹å ÃÅð¶ ÁÅ×±Á» 
òñ¯º ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ê¶ô ÕÆå¶ ×Â¶¢ 

ÇÂÃ îÏÕ¶ íÅðÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú îðç 
Áå¶ ÁÏðå» ÔÅ÷ð Ãé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 
ÁÇèÁÅêÕ» ÇòÚ¯º ÜÃòÆð Ú¹¿ìð, 
ñ¶Ö ðÅÜ ê¿ÜÅìÆ, Áô¯Õ Õ¹îÅð, 
îÅÃàð ìÖôÆ ðÅî, êòé Õ¹îÅð, 
Ã¹ôÆñ Õ¹îÅð, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø, 

Ü×ÃÆð ÇëñÏð, îçé ñÅñ çÅðÅê¹ð, 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ÇëñÏð ÁÅÇç å¯º ÇÂñÅòÅ 
ÁÕÅô Ã¿è±, Ü¯Ç×¿çð êÅñ ÕÅÿÅ, 
ÁðôêÌÆå ×±ð±, Ã¹Çð¿çð ñÅâÆ ÃÅìÕÅ 
Ãðê¿Ú ÕåêÅñ¯º , ÃåòÆð å±ðÅ, 
î¯ÇÔå ÁÕñê±ð, ðÇÜ¿çð ìÌÔîê¹ðÆ, 
ÕôîÆðÆ ñÅñ êàòÅðÆ, çñòÆð ÔÆð, 
×¯Çì¿ç ðÅî, ×¹ìÚéÅ ðÅî, ðÅÕ¶ô ÔÆð, 
ÕðéËñ îÅÔñ, Ãð±ê Õñ¶ð, ìñÜÆå 
çÅðÅê¹ð, Ãð¯Ü ðÅäÆ, ×ÆåÅ ðÅäÆ, 
ÕîñÜÆå ÕÏð, ìñÜÆå ÕÏð, Á¿Ü± 
òðçÆ, ÃîðÆå, ÕîÿÅ ðÅäÆ, ×¶Ü¯, 
îéÜÆå ÕÏð, ÜÃÇò¿çð ÕÏð, éÆéÅ 
ÇøñÏð, Çì¿çð ÕÏð, î¯ÇÔ¿çð ÕÏð, 
ÃÆî», ÕÆðå ÕÏð ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

ìñÅÚÏð BI Ãå¿ìð (åÇÜ¿çð 
Ü¯å ÜÃÇò¿çð ÕÏð) ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
Çê¿â Çé¼ØÆ ÇòÖ¶ ÃÅìÕÅ ÇÜñÅ 
ï¯ÜéÅ ì¯ðâ Ú¶ÁðîËºé ÃåéÅî 
ÜñÅñê¹ð, ×¹¼Üð òËñë¶Áð 
ì¯ðâ ê¿ÜÅì ç¶ âÅÇÂðËÕàð ÇðàÅ. 
ÇÂ¿ÃêËÕàð ìñç¶ò ðÅÜ ÜÆ ì¼ì±òÅñ 
Áå¶ ìñÅÕ êðèÅé ìñòÆð îÆ¬ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ‘ñ¯Õ ÇîñäÆ’ 
ÃîÅ×î çÅ ôÅéçÅð å¶ Ãëñ ÁÅï¯Üé 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î çÏðÅé 
Çê¿â òÅÃÆÁ» ç¶ ÁæÅÔ À¹åôÅÔ, íÅðÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú êÔ¹¿ÚÆÁ» Ã¿×å» Áå¶ 
ò¼â¶ ÇÂÕ¼á ÕÅðé ÇÂÃ ñ¯Õ ÇîñäÆ é¶ 
ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ ðËñÆ çÅ ð±ê èÅðé Õð 
ÇñÁÅ¢ îÆÇà¿× çÏðÅé ÇÂÕ¼á ù Ã¿ì¯èé 
ÕðÇçÁ» Ú¶ÁðîËé ÃåéÅî ÜñÅñê¹ð 
Áå¶ ìñç¶ò ðÅÜ é¶ ÁÅÇÖÁÅ ÇÕ 
î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
ÃðÕÅð ÁÅî ñ¯Õ», ×ðÆì», ÇÕÃÅé» 
Áå¶ ÷ð±ðåî¿ç» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ê±ðÆ 
ÇÂîÅéçÅðÆ å¶ òÚéì¼èåÅ éÅñ Õ¿î 
Õð ðÔÆ ÔË¢   À¹é·» é¶ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 

ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» êÌî¹¼Ö íñÅÂÆ 
ï¯ÜéÅò» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ F@@ ï±Çéà î¹øå ÇìÜñÆ ç¶ Õ¶ 
ÁÅî êÇðòÅð» ç¶ ÇìÜñÆ Çìñ îÅø 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé, ñ¯Õ» ç¶ ÁÅðÇæÕ ì¯Þ 
Çò¼Ú ò¼âÆ ÕîÆ ÁÅÂÆ ÔË¢ Ôð Øð å¼Õ 
î¹øå å¶ ÇîÁÅðÆ ðÅôé êÔ¹¿ÚÅ Õ¶ ×ðÆì 
êÇðòÅð» çÆ Ö¹ðÅÕÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ 
ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÔËl ÁÏðå» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, 
ÃéîÅé, ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ íñÅÂÆ ñÂÆ Çòô¶ô 
ï¯ÜéÅò» ñÅ×± ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé¢ 
ì÷¹ð×» ù ç¶ô íð ç¶ êÌî¹¼Ö èÅðÇîÕ 
ÁÃæÅé» ç¶ çðôé ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ 
ÇìñÕ¹ñ î¹øå ‘î¹¼Ö î¿åðÆ åÆðæ ïÅåðÅ 
ï¯ÜéÅ’ ô¹ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÁÅ×±Á» é¶ 
÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» ÇÂÇåÔÅÃÕ å¶ 
Üé-ÇÔ¼å éÆåÆÁ» ÃçÕÅ ÔÆ Á¼Ü ê¿ÜÅì 
çÆ ÜéåÅ çÅ ÇòôòÅÃ Áå¶ ÁæÅÔ 

ÇêÁÅð ÃðÕÅð ç¶ éÅñ ñ×ÅåÅð 
î÷ì±å Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢  ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÂñÅÕ¶ 
çÆÁ» ÕÂÆ ×äîÅéï Áå¶ êÌî¹¼Ö 
ôÖÃÆÁå» é¶ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ ÔÅ÷ðÆ 
ñ×òÅÂÆ¢ ÔÅ÷ð êÌî¹¼Ö ÁÅ×±Á» 
å¶ êåò¿ÇåÁ» Çò¼Ú Ãðòä Õ¹îÅð 

îÆ¬, á¶Õ¶çÅð ÇçñìÅ× ðÅÂ¶, åÆðæ 
ÇÃ¿Ø ÕàÅðÆÁÅ, ìñòÆð ëÏÜÆ, ìñðÅî 
çÅÃ Ö¶êó, ðåé Ú¿ç îÆ¬, ÇÔ¿îå ÇÃ¿Ø 
Ú¶ÚÆ, êðòÆé Õ¹îÅð Ú¶ÚÆ, îÇÔ¿çð êÅñ 
Ú¶ÚÆ, éÇð¿çð Õ¹îÅð îÆ¬, Ôðî¶ô ñÅñ 
îÆ¬, ìñìÆð Ú¿ç Ú¶ÚÆ, ðåé Ú¿ç 
Ú¶ÚÆ, ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÕàÅðÆÁÅ, îçé 
ñÅñ Ú¶ÚÆ Ã±ì¶çÅð, ÇêÌ¿Ã ÚÏèðÆ, Áå¶ 
Ôðì¿Ã ñÅñ ëÏÜÆ Ãî¶å Ô¯ð òÆ ÕÂÆ 
ÇòÁÕåÆ ôÅîñ Ãél ÃîÅ×î ç¶ Á¿å 
Çò¼Ú Ú¶ÁðîËé ÃåéÅî ÜñÅñê¹ð, 
âÅÇÂðËÕàð ÇðàÅ. ÇÂ¿ÃêËÕàð ìñç¶ò 
ðÅÜ ì¼ì±òÅñ Áå¶ Ô¯ðé» êÌì¿èÕ» é¶ Ãî¶º 
ÇÃð êÔ¹¿Ú Õ¶ êÌ¯×ðÅî ù Ãøñ ìäÅÀ¹ä 
ñÂÆ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ ÃÅð¶ êÔ¹¿Ú¶ Ã¼Üä», 
êåò¿ÇåÁ» Áå¶ ÇÂñÅÕÅ ÇéòÅÃÆÁ» çÅ 
åÇÔ Ççñ¯º è¿éòÅç ÕÆåÅ¢

Á¿ÇîÌåÃð BI ÇÃå¿ìð (ðÅÜ¶ô âËéÆ) 
îÔÅðÅôàð ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÃÅÇÔìÅé Á¿çð ÃÌÆ çÃî ×¹ð± ×Ì¿æ 
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ êÌîÅÇäÕåÅ Óå¶ ì¶ñ¯ó¶ 
ÃòÅñ Öó·¶ Õðé òÅñ¶ Áå¶ ×¹ðîÇå 
ÇÃè»å» ç¶ Çòð¹¼è Õ±ó êÌÚÅð Õðé 
òÅñ¶ ÁéÃð» ù ÕæÅ-ÕÆðåé ç¶ é» 
Óå¶ Ã¼çÅ ç¶ä çÅ ÇÂÕ ×¿íÆð îÅîñÅ 
ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ òðåÅð¶ 
Çòð¹¼è Ô÷±ðÆ ÃÅè Ã¿×å ò¼ñ¯º 
×¹ðç¹ÁÅðÅ Ã¼ÚÖ¿â ì¯ðâ, é»ç¶ó ç¶ 
êÌôÅÃÕ âÅ. ÇòÜË ÃåìÆð ÇÃ¿Ø ÜÆ ù 
ÇÂÕ ÇñÖåÆ ê¼åð ÃÏºê Õ¶ Ãî¹¼Ú¶ îÅîñ¶ 
çÆ À¹¼Ú ê¼èðÆ Ü»Ú ÕðòÅÀ¹ä çÆ î¿× 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ê¹ä¶ çÆ ØàéÅ çÅ Çòô¶ô 
ÔòÅñÅ: êÌË¼Ã ù ÜÅðÆ ÇìÁÅé Çò¼Ú 
ÁÅ×±Á» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ BG Ãå¿ìð B@
BF ù ÇîñàðÆ ÕËºê ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
ÇÃ¿Ø ÃíÅ, ê¹ä¶ ÇòÖ¶ òÆ çÃî ìÅäÆ 
ç¶ ÕÇæå Çòð¯èÆ ù Ã¼ÇçÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÃæÅéÕ Ã¿×å ç¶ Çòð¯è ç¶ ìÅòÜ±ç 

âÅ. ðîéêÌÆå ÇÃ¿Ø ðÅÔÄ ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ÕÅðé Ãî¹¼ÚÆ 
ÇÃ¼Ö Ã¿×å ç¶ ÇÔðç¶ ò¬¿èð¶ ×Â¶ Ôé 
Áå¶ íÅðÆ ð¯Ã ëËñ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÁÅ×±Á» 
é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì 
ÇÃ¼Ö ÕÏî çÆ ÁÅÃæÅ Áå¶ êÇò¼åð 
îðïÅçÅ çÅ Õ¶ºçð Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ 
ÇÕÃ¶ òÆ êÌÚÅðÕ, ÕæÅòÅÚÕ Ü» ðÅ×Æ 
ÇÃ¿Ø ù Ã¼çÅ ç¶ä å¯º êÇÔñ» ×¹ðîÇå 
êð¿êðÅò», ê¿æÕ îðïÅçÅ Áå¶ åõå 
ÃÅÇÔìÅé ç¶ èÅðÇîÕ ÁÅç¶ô» çÆ 
êÅñäÅ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅäÆ ñÅ÷îÆ 
ÔË¢ Ã¿×å ò¼ñ¯º êÌî¹¼Ö î¿×»: A. ÇÜé·» 
×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆÁ» Çòð¹¼è 
ê¿æÕ îðïÅçÅ çÆ À¹¦ØäÅ çÆÁ» 
ÇôÕÅÇÂå» êÌÅêå Ô¯ÂÆÁ» Ôé, À¹é·» 

ù åõå Ã¼ÚÖ¿â ÃÌÆ Ô÷±ð ÃÅÇÔì 
ÇòÖ¶ åñì ÕðÕ¶ Çéðê¼Ö Áå¶ å¼æ-
ÁèÅðå êóåÅñ ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ B. 
Ãì¿èå Õî¶àÆÁ» êÅÃ¯º Ãê¼ôàÆÕðé 
ÇñÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ êÌ¯×ðÅî ÇÕÃ ÁÅèÅð 
Óå¶ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ì¹ñÅÇðÁ» çÆ 

Ú¯ä ÇÕò¶º Ô¯ÂÆ Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú êÌì¿èÕ» 
çÆ ÕÆ í±ÇîÕÅ ðÔÆ¢ C. Ü¶Õð Ü»Ú 
çÏðÅé ÇôÕÅÇÂå ì¶ì¹ÇéÁÅç ÃÅìå 
Ô¹¿çÆ ÔË å» Õî¶àÆ ù ÁÅêäÅ ê¼Ö ð¼Öä 
çÅ ê±ðÅ îÏÕÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶; êð Ü¶Õð 
ç¯ô ÃÔÆ êÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé å» åõå 
ÃÅÇÔì ç¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» Áå¶ Ã¼ÚÖ¿â 
çÆ îðïÅçÅ Áé¹ÃÅð ìäçÆ Ãõå 
ÕÅðòÅÂÆ Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã. ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Ã¿è±, Ã. 
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ, Ã. ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ê¹ÜÅðÆ, Ã. Ü×çÆê ÇÃ¿Ø é¿ìðçÅð, 
Ã. ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø ì¹¿×ÂÆ, Ã. çÇò¿çð 
êÅñ ÇÃ¿Ø ì¹¿×ÂÆ, Ã. îéêÌÆå ÇÃ¿Ø 
Ô¹¿çñ Ãî¶å Ô÷±ðÆ Ã¿×å ÔÅ÷ð ÃÆ

Á¿ÇîÌåÃð, BH Ãå¿ìð (ðÅÜ¶ô âËéÆ) ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÖÅä-êÆä òÅñÆÁ» òÃå±Á» Çò¼Ú ÇîñÅòàÖ¯ðÆ, Áä-ÔÅÂÆÜÆÇéÕ ëÅÃà ë±â 
Áå¶ Çìé» îËâÆÕñ Ü»Ú å¯º ÇòÕ ðÔ¶ îÅÃ Çòð¹¼è ÇÃÔå ÇòíÅ× çÆ Çã¼ñÆ ÕÅð×¹÷ÅðÆ ‘å¶ ÜéåÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ×¿íÆð ÇÚ¿åÅ 
êÌ×àÅÂÆ ÔË¢ Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Ü¶Õð Á×ñ¶ ÇÂ¼Õ Ôøå¶ ç¶ Á¿çð-Á¿çð ç¯ôÆÁ» Çòð¹¼è á¯Ã ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ 
×ÂÆ, å» ÇÃÔå î¿åðÆ ê¿ÜÅì, ÇÃòñ ÃðÜé Á¿ÇîÌåÃð Áå¶ Ç÷ñ·Å ÔËñæ ÁøÃð ç¶ ê¹åñ¶ ë±Õ Õ¶ Çå¼ÖÅ ð¯Ã êÌçðôé ÕÆåÅ 
ÜÅò¶×Å¢ ÃËºêÇñ¿× çÆÁ» ÕÅðòÅÂÆÁ» ‘å¶ À¹¼á¶ ×¿íÆð ÃòÅñ ê¿ÜÅì ÇÃÔå ÇòíÅ× çÆ î¹¼Ö Ç÷¿î¶òÅðÆ ñ¯Õ» ù ÇìÔåð ÇÃÔå 
ÃÔ±ñå» ç¶ä ç¶ éÅñ-éÅñ ÖÅè êçÅðæ» Çò¼Ú ÇîñÅòà Õðé òÅÇñÁ» Çòð¹¼è Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÅ ÔË¢ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º òÆ ÇÂÃ 
Ãì¿èÆ Çéðç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé, êð Á¿ÇîÌåÃð Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÷îÆéÆ ÔÕÆÕå ÇìñÕ¹ñ À¹ñà ÔË¢ ÃîÅÇÜÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» çÅ ç¯ô ÔË 
ÇÕ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ÃËºêñ ñËä Áå¶ ÛÅê¶îÅðÆ çÆÁ» õìð» å» ÃÅÔîä¶ ÁÅªçÆÁ» Ôé, êð À¹Ã å¯º ìÅÁç Á×ñÆ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ 
Áå¶ Çðê¯ðà» çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ìÔ¹å ÔÏñÆ Ú¼ñçÆ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ÇîñÅòàÖ¯ð» ç¶ ÔÏÃñ¶ ì¹¦ç Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ôÇÔð Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ò¼è 
ðÔÆ ÇîñÅòàÖ¯ðÆ ìÅð¶ âÆ.ÁËÚ.ú. Á¿ÇîÌåÃð âÅ. îéÜÆå ÇÃ¿Ø ðàÏñ ç¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú òÆ îÅîñÅ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, êð ÇÂÃ 
ç¶ ìÅòÜ±ç Õ¯ÂÆ ã¹Õò» Ã¹èÅð é÷ð éÔÄ ÁÅ ÇðÔÅ¢ ÇÃÔå ÇòíÅ× ù G Ççé» çÅ ÁñàÆî¶àî ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ÜðéÇñÃà 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ êÌèÅé ðäÜÆå ÇÃ¿Ø îÃÏä Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Ü¯×Å ÇÃ¿Ø ðÅÜê±å é¶ Ã»Þ¶ åÏð å¶ êÌôÅÃé ù Ãê¼ôà Ú¶åÅòéÆ 
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÁÅªç¶ ÇÂ¼Õ Ôøå¶ Á¿çð: ÇîñÅòàÖ¯ð», Áä-ÔÅÂÆÜÆÇéÕ ëÅÃà ë±â ìäÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ÇÂÕÅÂÆÁ», 
Áå¶ ìé» îËâÆÕñ Ü»Ú å¯º îÅÃ ò¶Úä òÅÇñÁ» Çòð¹¼è ÇÃÔå î¿åðÆ, âÅÇÂðËÕàð ÔËñæ ê¿ÜÅì, ë±â ÕÇîôéð, ÇÃÇòñ ÃðÜé 
Áå¶ âÆ.ÁËÚ.ú. Á¿ÇîÌåÃð ò¼ñ¯º Ãõå ÕÅðòÅÂÆ éÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ, å» âÆ.ÁËÚ.ú. îéÜÆå ÇÃ¿Ø ðàÏñ Áå¶ ÇÃÔå î¿åðÆ ê¿ÜÅì ç¶ 
ê¹åñ¶ ë±Õ¶ ÜÅä×¶¢ ÜéåÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ Çç¼åÅ Ãîðæé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Áé¹ÃÅð ÇÂÃ Ã¿Øðô Çò¼Ú Á¿ÇîÌåÃð çÆÁ» Ô¯ð òÆ ÕÂÆ 
ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÜéåÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ôÅîñ Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé¢ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú ÇÂÃ ð¯Ã êÌçðôé çÆ ê±ðÆ ð±ê-ð¶ÖÅ ÜéåÅ 
ÃÅÔîä¶ ð¼ÖÆ ÜÅò¶×Æ¢ Üæ¶ì¿çÆÁ» é¶ ÃÅø ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ñóÅÂÆ ÇÕÃ¶ ÇÂÕ ÇòÁÕåÆ Ü» ÇòíÅ× Çòð¹¼è éÔÄ, Ã×¯º ÁÅî ñ¯Õ» çÆ 
ÇÃÔå çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, êÅðçðôÆ ÃËºêÇñ¿× Áå¶ Ãî¶º ÇÃð ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÔË¢

Ô¹ÇôÁÅðê¹ð BI Ãå¿ìð (êðÇî¿çð Ø¹¿îä) ê¿ÜÅì ç¶ Ü¶ñ·» Áå¶ êÌòÅÃÆ íÅðåÆ îÅîñ¶ î¿åðÆ âÅ. ðòÜ¯å ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð é¶ Ö¶â» ù ÜîÆéÆ ê¼èð Óå¶ Ô¹ñÅðÅ ç¶ä ñÂÆ ôÅéçÅð À¹êðÅñ¶ ÕðÇçÁ» ðÅÜ Á¿çð î¹ó Ö¶â Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù î÷ì±å 
ÕÆåÅ ÔË¢ é¶óñ¶ Çê¿â Õ¯àñÅ é¯è ÇÃ¿Ø ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ êÇÔñ¶ òÅñÆìÅñ à±ðéÅîËºà ÇòÚ êÔ¹¿Úä Óå¶ ÕËìÇéà î¿åðÆ âÅ. ðòÜ¯å 
ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Ö¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ ôñÅØÅï¯× Õ¿î ÕÆåÅ ÔË 
ÇÜÃ ç¶ ÇÃ¼à¶ òÜ¯º éÏÜòÅé êÆó·Æ é¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ö¶â» ù ÁêéÅÇÂÁÅ ÔË¢ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ö¶â» òåé 
ê¿ÜÅì çÆÁ» ù Ôð òð× òñ¯º À¹åôÅÔÜéÕ Ô¹¿×ÅðÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂé·» Ö¶â» ÇòÚ AD ÃÅñ å¯º ñË Õ¶ G@ ÃÅñ À¹îð å¼Õ 
ç¶ ÇÖâÅðÆ ÁÅêäÆÁ» êÃ¿ÇççÅ Ö¶â» ÇòÚ ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂé·» Ö¶â» ÇòÚ ÚÅð êËðÅ Ö¶â» òÆ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ ÁËæñËÇàÕÃ, êÅòð 
ÇñëÇà¿×, ìËâÇî¿àé Áå¶ òÆñ·Ú¶Áð ìÅÃÇÕàìÅñ òÆ ôÅîñ Ôé¢ Ü¶ñ·» Áå¶ êÌòÅÃÆ íÅðåÆ îÅîñ¶ î¿åðÆ âÅ. ðòÜ¯å ÇÃ¿Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¶â» òåé ê¿ÜÅì çÆÁ» Çê¿â» Áå¶ ôÇÔð» ç¶ Õ¯é¶-Õ¯é¶ ÇòÚ ÇÖâÅðÆÁ» çÆ Ö¶â êÌÇåíÅ ù ÇéÖÅðé Áå¶ À¹íÅðé çÅ Ãí 
å¯º À¹åî êñ¶àëÅðî ÔË ÇÜÃ ðÅÔÄ éÏÜòÅé êÆóÆ ù ÕÏîÆ Áå¶ ÕÏî»åðÆ ê¼èð ç¶ Ö¶â î¹ÕÅìÇñÁ» ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ 
ÔË¢ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Çê¿â-Çê¿â Ö¶â» ù Ô¯ð À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ïåéÆôÆñ ÔË Áå¶ êÇÔñÆòÅð Ö¶â» ñÂÆ AGDD Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅ 
ì÷à ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ã±ì¶ Á¿çð CADH ê¶ºâ± Ö¶â îËçÅé ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé ÇÜé·» ÇòÚ¯º GE@ å¯º ò¼è çÅ À¹çØÅàé Ô¯ Ú¹¼ÕÅ 
ÔË ÜçÇÕ F@@@ ÇÜ¿î êÌ×åÆ ÁèÆé Ãé ÇÜé·» ÇòÚ¯º E@@ ÃæÅÇêå Ô¯ Ú¹¼Õ¶ Ôé¢ Çê¿â» ÇòÚ ÁÇÜÔ¶ à±ðéÅîËºà ÁÇå ÷ð±ðÆ Ôé 
ÇÜÃ éÅñ Ö¶â» ù Ô¯ð î÷ì±å Õðé ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÃÔåî¿ç ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ ÇòÚ ò¼âÆ í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÕËìÇéà 
î¿åðÆ é¶ ÇÖâÅðÆÁ» Áå¶ êÌì¿èÕ» éÅñ î¹ñÅÕÅå ÕðÇçÁ» ÇÂÃ ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÜ ñÂÆ À¹é·» ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ¢ Çê¿â òÅÃÆÁ» é¶ 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º Ö¶â» ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ À¹êðÅÇñÁ» çÆ ÃñÅÔ¹åÅ ÕÆåÆ¢

âÆ.ÃÆ. ò¼ñ¯º Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ ù Á¼× ñ×ÅÀ¹ä å¯º ð¯Õä ñÂÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ òËé» ðòÅéÅ 

ê¿ÜÅì ìÚÅú ðËñÆ ‘Ú ôÅîñ Ô¯ä ñÂÆ Çê¿â Ü¼ÃðÅÀ±ð åº̄ ÁÕÅñÆ òðÕð» çÅ ÕÅøñÅ ðòÅéÅ

ôÔÆç í×å ç¶ ÇòÚÅð ç¶ô ç¶ Ã¿ØðôÆ ñ¯Õ» çÅ ðÅÔ ð¹ôéÅªç¶ ðÇÔä×¶

Çê¿â Çé¼ØÆ ‘Ú ÃåéÅî ÜñÅñê¹ð çÆ ñ¯Õ ÇîñäÆ é¶ èÅÇðÁÅ ÇòôÅñ ðËñÆ çÅ ð±ê 

îÔÅðÅôàð ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔìÅé Á¿çð çÃî ×Ì¿æ Çòð¯èÆ ÁéÃð» 
ù ì¹ñÅÀ¹ä Óå¶ ÇòòÅç, Ã¼ÚÖ¿â ì¯ðâ êÅÃº̄ Çéðê¼Ö Ü»Ú çÆ î¿×

ÇîñÅòàÖ¯ðÆ Áå¶ Áä-ÔÅÂÆÜÆÇéÕ ëÅÃà ë±â ÇõñÅø êÌôÅÃÇéÕ Çã¼ñ ‘å¶ íóÕÆÁ» ÜéåÕ 
Üæ¶ì¿çÆÁ»: ÇÃÔå î¿åðÆ, ÇÃòñ ÃðÜé å¶ DHO ç¶ ê¹åñ¶ ë±Õä çÆ Çç¼åÆ Ú¶åÅòéÆâÅ. ðòÜ¯å ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¹ÁÅðÅ Ö¶â Ã¼ÇíÁÅÚÅð ù 

À¹åôÅÇÔå Õðé Áå¶ ÷îÆéÆ ê¼èð ‘å¶ Ö¶â» ç¶ ÇòÕÅÃ çÅ çÅÁòÅ

ÇÜñ·Å ð¼ÇÖÁÅ Ã¶òÅò» íñÅÂÆ çëåð ×¹ðçÅÃê¹ð ò¼ñ¯ 
“Ãò¼ÛåÅ ÔÆ Ã¶òÅ” åÇÔå Çòô¶ô ÃëÅÂÆ î¹ÇÔ¿î ÁÅð¿íÆ

×ÇÔðÆ î¿âÆ ÇòÖ¶ C@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ ñÅ×å éÅñ è¿é-
è¿é ìÅìÅ ÇéÔÅñ çÅÃ ÜÆ ïÅç×ÅðÆ ×¶à çÅ ÇéðîÅä

òèÆÕ Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàÌ¶à òñº̄ C@ Ãå¿ìð ù Ç÷ñ·Å 
Ü¦èð çÆ Ô¼ç Á¿çð Òé¯ ëñÅÇÂ¿× ÷¯éÓ Ø¯Çôå

ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ é¶ ðØ¹òÆð ÇÃ¿Ø ù ìàÅñÅ  
ÔñÕ¶ çÅ ÇÕÃÅé Çò¿× çÅ êÌèÅé Çéï¹Õå ÕÆåÅ 

ÁËÃ.ÁÅÂÆ.ÁÅð. êÌÇÕÇðÁÅ çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Õðé ìàÅñÅ êÔ¹¿ÚÆ ðÅÖÆ ×¹êåÅ í¿âÅðÆ

Þ¯é¶ çÆ ÖðÆç ÓÚ Õ¼à å¶ î¿âÆ êÌì¿è» ù ñË Õ¶ ÇÕÃÅé ÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ êÌôÅÃé ù ÇÚåÅòéÆ
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õÅñÃÅ ÕÅñÜ ÇòÖ¶ ÒåìñÅ Áå¶ ÇÂÃ çÆÁ» 
åÕéÆÕ»Ó Çòô¶ Óå¶ òðÕôÅê ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ

ðÅÜÅÃ»ÃÆ ‘Ú Õ»×ðÃÆÁ» çÆÁ» ÷îÆé» ‘å¶ è¼Õ¶ôÅÔÆ 
ÇÖñÅø C@ Ãå¿ìð ù ñ¼×¶×Å Â¶Áðê¯ðà ð¯â å¶ èðéÅ

ê¿ÜÅì ç¶ FE ñ¼Ö å¯º òè¶ð¶ êÇðòÅð» ù êÌåÆ ÃÅñ A@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ å¼Õ î¹¼ëå 
ÇÃÔå ÇÂñÅÜ çÆ ÃÔ±ñå ç¶ä ñÂÆ îÅé ÃðÕÅð ò¼Úäì¼è: èÅñÆòÅñ

ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ é¶ îÅåÅ ÕÅñÆ ç¹ÁÅðÅ î¿Ççð ÇòÖ¶ éåîÃåÕ 
Ô¯ Õ¶ ÁÅôÆðòÅç ÇñÁÅ, ×ñÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÅ À¹çØÅàé ÕÆåÅ 

âÅ ÕôîÆð ÇÃ¿Ø Ö¹¿âÅ ÜÆ çÆ Á¼Ü C@ Ãå¿ìð B@BF ù ÇÜñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ 
ÇÃÖñÅÂÆ Ã¿ÃæÅ ò¶ðÕÅ, Á¿ÇîÌåÃð å¯º ìåÏð òÅÇÂÃ ÇêÌ¿ÃÆêñ Ã¶òÅ î¹ÕåÆ å¶ Çòô¶ô 

î¹¼Ö î¿åðÆ ÃÅÇÔì ÜÆ ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñ¯º ÁË¼ë ÁÅÂÆ ÁÅð çðÜ Ô¯ä å¯º ìÅÁç ÁËÚ.âÆ.ÁËî. 
Ã¹Öç¶ò òÇôôá ù ÇÕò¶º Çç¼åÅ Ç×ÁÅ é×ð Çé×î Á¿ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ Â¶ àÆ êÆ çÅ ÚÅðÜ

Õ¿ÇêÀ±àð ÁËêñÆÕ¶ôé ÇòíÅ× é¶ ï±æ ÕÅðéÆòñ B@BF çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ

êÆ.ÁË¼î.ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÒÁËñâðñÆ Õ¶Áð Õ¿êËéÆÁéÓ Õ¯ðÃ ñÂÆ ðÇÜÃàÌ¶ôé ô¹ð±
ÃÅÂÆìð á¼×Æ Áå¶ ìñËÕî¶Çñ¿× çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ê¼åðÕÅð 
ÇòÕÅÃ ×¹êåÅ é¶ ÃÅÂÆìð ´ÅÂÆî ÃË¼ñ çÅ ÕÆåÅ è¿éòÅç

êÆ.ÁË¼î. ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ìÔÅçðê¹ð ðÜ¯ÁÅ ò¼ñ¯º éÇôÁ» Çòð¹¼è ÜÅ×ð±ÕåÅ ðËñÆ

í¿×±óÆ ÇòÖ¶ A@ò» î¹øå ÁÅï±ô îËâÆÕñ ÕËºê ÃëñåÅê±ðòÕ Ã¿ê¿é

Üé×äéÅ-B@BG: Ü¦èð ÓÚ ëÆñâ àÌ¶éð» ù Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÇÃõñÅÂÆ, Ç×äåÆÕÅð» å¶ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð» ù ç¶ä×¶ àÌ¶Çé¿×

Ü¦èð, BI Ãå¿ìð (êðîÜÆå ÇÃ¿Ø) 
Üé×äéÅ-B@BG ç¶ ç±Ü¶ êóÅÁ 
(ÁÅìÅçÆ ×äéÅ) Ãì¿èÆ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú 
ëÆñâ àÌ¶éð» ù Çå¿é-ð¯÷Å ÇÃõñÅÂÆ 
êÌ¯×ðÅî åÇÔå àÌ¶Çé¿× Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ 
ÔË¢ ÇÂæ¶ ñÅÇÂñê¹ð ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ 
ÇòÖ¶ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÇÃõñÅÂÆ çÏðÅé E@ 
ëÆñâ àÌ¶éð» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢ ÇÃõñÅÂÆ 
êÌÅêå Õðé À¹êð¿å ÇÂÔ ëÆñâ àÌ¶éð 
Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú åÅÇÂéÅå Ç×äåÆÕÅð» Áå¶ 
Ã¹êðòÅÂÆ÷ð» ù ÇÃõñÅÂÆ ç¶ä×¶¢ 
ÇÃõñÅÂÆ çÅ À¹ç¶ô ëÆñâ àÌ¶éð» ù 
Üé×äéÅ çÆÁ» êÌÇÕÇðÁÅò», ÇâÜÆàñ 
ÁËêñÆÕ¶ôé» Ãî¶å Ô¯ð êÇÔ¬Á» ìÅð¶ 
ÇòÁÅêÕ ÜÅäÕÅðÆ êÌçÅé ÕðéÅ ÔË, 
å» Ü¯ À¹Ô À¹é·» Ç×äåÆÕÅð» Áå¶ 
Ã¹êðòÅÂÆ÷ð» ù êÌíÅòôÅñÆ ã¿× éÅñ 
ÇÃõñÅÂÆ ç¶ ÃÕä, Ü¯ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ 
ÜÅ Õ¶ Õ¿î Õðé×¶¢ Üé×äéÅ B@BG, 
A çÃ¿ìð B@BF å¯º D ÜéòðÆ B@BG 

å¼Õ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç 
E ÜéòðÆ å¯º I ÜéòðÆ B@BG å¼Õ 
ðòÆ÷éñ ðÅÀ±ºâ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÃõñÅÂÆ 
êÌÅêå ‘ëÆñâ àÌ¶éð’ E ÁÕå±ìð å¯º 
A@ éò¿ìð B@BF å¼Õ Ç×äåÆÕÅð» 
Áå¶ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð» ù ÇÃõñÅÂÆ 
ç¶ä×¶¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ, AF éò¿ìð 
å¯º C@ éò¿ìð B@BF å¼Õ ‘ÃòË-×äéÅ’ 
(ÃËñë ÇÂé±îÆð¶ôé) çÆ ÃÔ±ñå ÚÅ¬ 
ðÔ¶×Æ, ÇÜÃ ðÅÔÄ êÇðòÅð ÇéðèÅðå 
ÁÅéñÅÂÆé ê¯ðàñ ðÅÔÄ ÁÅêäÆ 
ÜÅäÕÅðÆ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ ÃÕä×¶¢ 
Üé×äéÅ B@BG ç¶ ç±Ü¶ êóÅÁ çÏðÅé 
ÇÂÔ Ç×äåÆÕÅð Áå¶ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð 
Øð-Øð ÜÅ Õ¶ ñ¯Õ» ìÅð¶ ÇéðèÅðå 

D@ êÌôé» ðÅÔÄ ÜÅäÕÅðÆ ÇÂÕ¼åð 
Õðé×¶ Áå¶ ÁÅìÅçÆ ×äéÅ çÅ 
Õ¿î î¹Õ¿îñ Õðé×¶¢ ÇÃõñÅÂÆ 
ÃËôé çÏðÅé îÅÃàð àÌ¶éð» ò¼ñ¯º 
ëÆñâ àÌ¶éð» ù Üé×äéÅ Ãî¶º ê¹¼Û¶ 
ÜÅä òÅñ¶ D@ ÃòÅñ» Áå¶ À¹é·» ù 

ÃÔÆ ã¿× éÅñ ê¹¼Ûä çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ìÅð¶ 
ÇòÃæÅð éÅñ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ 
ÇÃõñÅÂÆ êÌ¯×ðÅî çÏðÅé ÇâÜÆàñ 
ÁËêñÆÕ¶ôé» çÆ êÌíÅòôÅñÆ òðå¯º 
Áå¶ åÕéÆÕ-ÁÅèÅÇðå îðçîô¹îÅðÆ 
êÌÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú ôÅîñ ò¼Ö-ò¼Ö ÕÅðÜ-
ÇòèÆÁ» Óå¶ òÆ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ 
Ü¦èð Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú Üé×äéÅ B@BG 
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ç¶ ÇÃñÇÃñ¶ Çò¼Ú Ú¼ñ 
ðÔÆ ÇÂÔ ÇÃõñÅÂÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî êóÅÁ 
ÔË, ÇÜÃ çÅ îÕÃç Üé×äéÅ ç¶ ëÆñâ 
Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ Õðé òÅñ¶ Õ¿îÕÅÜ ù ÃÔÆ 
ã¿× éÅñ Áå¶ Ãî¶º ÇÃð é¶êð¶ ÚÅó·é ù 
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÅ ÔË¢

Á¿ÇîÌåÃð, BI Ãå¿ìð (ðÅÜ¶ô âËéÆ) 
ê¿ÜÅì ç¶ ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ðÅÜÅÃ»ÃÆ 
Çò¼Ú ÇÃÁÅÃÆ îÅÔÏñ ê±ðÆ åð·» ×ðîÅ-
×ðî Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË Áå¶ ‘ÁÅê’ ÃðÕÅð 
ÇÖñÅø Õ»×ðÃ é¶ ÁÅð-êÅð çÆ 
ñóÅÂÆ çÅ Çì×¹ñ òÜÅ Çç¼åÅ ÔË¢ 
ÔñÕ¶ Çò¼Ú Õ»×ðÃÆ òðÕð» çÆÁ» 
÷îÆé» À¹¼å¶ êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ÜÅ 
ðÔÆ ÕÇæå è¼Õ¶ôÅÔÆ Áå¶ Þ±áÆÁ» 
DE-Â¶ æ¯êä ç¶ ×¿íÆð îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶ 
ÁÅÂ¶ Ôé¢ ÃæÅéÕ Õ»×ðÃÆ ñÆâðÇôê 
çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ 
çÆ ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ Ã¯éÆÁÅ îÅé 
ç¶ ÇÂôÅð¶ ‘å¶ êÌôÅÃÇéÕ ÁÇèÕÅðÆ 
(ÁËÃ.âÆ.ÁËî. ñ¯ê¯Õ¶) ò¼ñ¯º Õ»×ðÃÆ 
òðÕð» ù ìçñÅÖ¯ðÆ çÆ Á¼× Çò¼Ú 
Þ¯Õ ðÔ¶ Ôé Áå¶ À¹é·» ù ÁÅêäÆ ÔÆ 
÷îÆé å¯º Þ¯éÅ ò¼ãä å¯º òÆ ð¯ÇÕÁÅ 
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇòèÅÇÂÕ Ã¹ÖÇì¿çð ÇÃ¿Ø 
ÃðÕÅðÆÁÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ñ¼×¶×Å 
ò¼âÅ èðéÅ ÔñÕ¶ Çò¼Ú Ô¯ ðÔÆ ÇÂÃ 
ÕÇæå è¼Õ¶ôÅÔÆ Áå¶ ìçñÅÖ¯ðÆ çÆ 
ðÅÜéÆåÆ ç¶ ÇõñÅø Õ»×ðÃ ò¼ñ¯º 
ÇòôÅñ ð¯Ã èðéÅ Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÔ èðéÅ êÌçðôé ÔñÕÅ ðÅÜÅÃ»ÃÆ 
ç¶ ÃÆéÆÁð Õ»×ðÃÆ ÇòèÅÇÂÕ 
Ã¹ÖÇì¿çð ÇÃ¿Ø ÃðÕÅðÆÁÅ çÆ î÷ì±å 

Á×òÅÂÆ Ô¶á ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ 
ÇòèÅÇÂÕ ÃðÕÅðÆÁÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
Çò¼Ú ÔñÕ¶ ç¶ Ãî¹¼Ú¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± 
Áå¶ òðÕð ÇÂ¼ÕÜ¹¼à Ô¯ Õ¶ ÃðÕÅð 
Áå¶ êÌôÅÃé çÆÁ» ôð¶ÁÅî ÕÆåÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» çÅ ÕðÅðÅ 
ÜòÅì ç¶ä ñÂÆ ÃóÕ» ‘å¶ À¹åðé×¶¢ 
ÇçñðÅÜ ÃðÕÅðÆÁÅ çÅ ò¼âÅ èîÅÕÅ: 
“ìðçÅôå çÆ Ô¼ç êÅð Ô¯ Ú¹¼ÕÆ ÔË” Ç÷ñ·Å 
êÌÆôç Á¿ÇîÌåÃð ç¶ ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé 
ÇçñðÅÜ ÇÃ¿Ø ÃðÕÅðÆÁÅ é¶ ÁÅêä¶ 
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ê¶Ü À¹¼å¶ ÇÂ¼Õ òÆâÆú 
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ‘ÁÅê’ ÃðÕÅð Áå¶ 
ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ ÇõñÅø Çå¼Ö¶ å¶òð 
ÁõÇåÁÅð ÕÆå¶ Ôé¢ Ö¹ñÅÃÅ ÕÆåÅ 
ÇÕ êÌôÅÃé é¶ êÇÔñ» îÆÇà¿×» ÕðÕ¶ 
î¿×ñòÅð å¼Õ îÃñ¶ Ô¼ñ Õðé çÅ 
íð¯ÃÅ ç¶ Õ¶ òÅÁçÅÇÖñÅøÆ ÕÆåÆ ÔË¢ 
ÃðÕÅðÆÁÅ é¶ å¿÷ Õ¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Ô¹ä ÁøÃðôÅÔÆ Áå¶ Ã¼åÅèÅðÆ Çèð 
çÆÁ» è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» Ãìð çÆ Ô¼ç êÅð 

Õð Ú¹¼ÕÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÕðÕ¶ Õ»×ðÃ 
êÅðàÆ ù ÃóÕ» ‘å¶ À¹åðé ñÂÆ 
îÜì±ð Ô¯äÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ C@ Ãå¿ìð 
Ççé ì¹¼èòÅð ù Ô¯ò¶×Å Â¶Áðê¯ðà ð¯â 
ÜÅî ×¹¼Ã¶ Çò¼Ú íð¶ Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± é¶ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔË ÇÕ Õ¼ñ· ÇîåÆ C@ 
Ãå¿ìð Ççé ì¹¼èòÅð ù Á¿ÇîÌåÃð-
ðÅÜÅÃ»ÃÆ Â¶Áðê¯ðà ð¯â ù î¹Õ¿îñ 
åÏð ‘å¶ ÜÅî ÕðÕ¶ ÇòôÅñ èðéÅ 
êÌçðôé ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢  ÔñÕ¶ íð 
ç¶ Õ»×ðÃÆ òðÕð Áå¶ ÁÅ×± ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú êÔ¹¿Ú ðÔ¶ Ôé¢ ÜéåÅ 
ñÂÆ ÁÇÔî ÃñÅÔ Áå¶ ÜÅî çÆ ê±ðÆ 
Ç÷¿î¶òÅðÆ ‘ÁÅê’ ÃðÕÅð ‘å¶ Õ»×ðÃ 
ÁÅ×±Á» é¶ Á¿ÇîÌåÃð Ç÷ñ·¶ çÆ Ãî¹¼ÚÆ 
ÜéåÅ ù Ô¼æ ì¿é· Õ¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË 
ÇÕ Â¶Áðê¯ðà ð¯â ÜÅî Ô¯ä ÕÅðé 
ÁÅòÅÜÅÂÆ Çò¼Ú íÅðÆ î¹ôÕñ ÁÅ ÃÕçÆ 
ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯Õ êÇÔñ» ÔÆ ÁÅêä¶ 
ìçñò¶º ðÃå¶ Áå¶ êÌì¿è ÇåÁÅð 
ð¼Öä¢ éÅñ ÔÆ À¹é·» ÃÅø ôìç» Çò¼Ú 
Ú¶åÅòéÆ Çç¼åÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ èðé¶ Áå¶ 
ÁÅòÅÜÅÂÆ ç¶ ÜÅî Ô¯ä ÕÅðé ÁÅî 
ñ¯Õ» ù Ô¯ä òÅñÆ Ö¼Üñ-Ö¹ÁÅðÆ çÆ 
ê±ðÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇÃðø Áå¶ ÇÃðø ‘ÁÅê’ 
ÃðÕÅð, À¹é·» ç¶ ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ Áå¶ 
Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé çÆ Ô¯ò¶×Æ¢Á¿ÇîÌåÃð BI Ãå¿ìð (ðÅÜ¶ô 

âËéÆ) ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ Ã±ìÅ 
î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ å¶ ÔñÕÅ ÁÜéÅñÅ 
å¯º ÇòèÅÇÂÕ Ã. Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø 
èÅñÆòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î¿åðÆ 
ê¿ÜÅì Ã. í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ 
Á×òÅÂÆ òÅñÆ ç¶ô ÒÚ êÇÔñÆ ÃðÕÅð 
ÔË, ÇÜÃ ò¼ñ¯º Ã±ìÅ ê¿ÜÅì ç¶ éÅ×ÇðÕ» 
çÆ Çò¼åÆ ÔÅñå Ã¹èÅðé ñÂÆ îÇÔ¿×¶ 
ÇÂñÅÜ å¯º ÇéÜÅå ÇçòÅ Õ¶ A@ ñ¼Ö 
ð¹êÂ¶ å¼Õ Ôð¶Õ êÇðòÅð ù Çìé·» ÇÕÃ¶ 
í¶çíÅò ç¶ î¹ëå ÇÃÔå ÇÂñÅÜ ìÆîÅ 
ç¶ä çÅ ´»åÆÕÅðÆ Õçî Ú¹¼Õ Õ¶ ÁîñÆ 
ÜÅîÅ êÇÔéÅÇÂÁÅ Áå¶ Ãðò¶Öä çÏðÅé 
ÇÂÃ î¹ëå ÇÂñÅÜ ÃÔ±ñå çÅ FE ñ¼Ö å¯º 
òè¶ð¶ êÇðòÅð ñÅí À¹áÅ ÃÕä×¶¢ÇÜÃ 
çÅ FE ñ¼Ö êÇðòÅð» ù ñÅí ïÕÆéÆ 
åÏð å¶ êÔ¹ÚÅÀ¹ä ñÂÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð 
ÇÃÔå ìÆîÅ ÕÅðâ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇçÌó 
ÇéôÚ¶ éÅñ À¹êðÅñ¶ Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ 
ÕÅðâ ìäÅÀ¹ä çÆ êÌÇÇÕðÁÅ ñÂÆ 
ìÕÅÇÂçÅ ÃðÕÅðÆ Áîñ¶ çÆ ôÕåÆ 
ÞÏºÕÆ Ô¯ÂÆ ÔË ¢ Õ¯åÅÔÆ ìðçÅôå 
éÔÄ Ô¯ò¶×Æ¢ Ã. èÅñÆòÅñ Á¼Ü ÇÂæ¶ 
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ã¿Ö¶ê å¶ êÌíÅòôÅñÆ 
ÃîÅ×î ÒÚ î¹¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅ 

ìÆîÅ ç¶ ñÅíêÅåð» ÒÚ ò¿âä îÏÕ¶ 
Ã¿ì¯èé Õð ðÔ¶ Ãé¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
ÇÃÔå ÕÅðâ ñ¯Õ» ñÂÆ ÇîÁÅðÆ ÇÃÔå 
ÃÔ±ñå» å¼Õ ÁÅÃÅé êÔ¹¿Ú ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ¹ä ò¼ñ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé Õçî 
ÔË¢ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÅ ïåé ÔË ÇÕ Ã±ì¶ 
çÅ Ôð êÇðòÅð ÇÃÔå ê¼Ö¯º Ã¹ð¼ÇÖÁå 
Ô¯ò¶ Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ éÅ×ÇðÕ ù ÁÅðÇæÕ 
å¿×Æ ÕÅðé ÇÂñÅÜ å¯º ò»ÞÅ éÅ ðÇÔäÅ 
êò¶¢ Ã. èÅñÆòÅñ é¶ ÃîÅ×î ÒÚ 
îÏÜ±ç êÅðàÆ ò¦àÆÁð» ù Çéðç¶ô 
Çç¼å¶ ÇÕ ñÅíêÅåð» ç¶ ÇÃÔå ìÆîÅ 
ÕÅðâ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ êÇÔñ ç¶ ÁèÅð 
å¶ ÃÇÔï¯× ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÔ òÆ 
ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ÕåÅð ÒÚ 
Öó¶ Ôð¶Õ ï¯× ñÅíêÅåð çÅ ÕÅðâ  
ìä ÃÕ¶¢ À¹êð¿å ×¼ñìÅå çÏðÅé 
Ã. èÅñÆòÅñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Á¼Ü ò¿â¶ 
×Â¶ A@ ñ¼Ö î¹ëå ÇÃÔå ìÆîÅ ÕÅðâ» 
Ãä¶ ÔñÕÅ ÁÜéÅñÅ ÒÚ BD ÔÜÅð 
å¯º òè¶ð¶ êÇðòÅð» ù ÕÅðâ ÜÅðÆ Ô¯ 

×Â¶ Ôé¢ À¹é·» é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ 
ÕÆåÅ ÇÕ ÃÅìÕÅ ÃðÕÅð» é¶ ê¿ÜÅì 
ç¶ éÅ×ÇðÕ» ù ÇÃÔå , ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÃÔ±ñå» å¯º ò»ÞÅ ð¼Ö Õ¶ Çé¼ÜÆ Ô¼æ» 
ÒÚ îÇÔ¿×Æ ÇÃÔå å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÅñ 
ÕÇæå åÏð å¶ «¼à¶ ÜÅä çÆ ÜîÆé 

ÇåÁÅð ÕÆåÆ Áå¶ ÃðÕÅðÆ éÏÕðÆÁ» 
ÒÚ òÆ íÅÂÆ íåÆÜÅòÅç  å¶ ÇðôòåÖ¯ðÆ 
ù ÁÃîÅé å¶ êÔ¹¿ÚÅ Õ¶ ÇÃðë ï¯× 
À¹îÆçòÅð» ù éÏÕðÆÁ» å¯º ò»ÞÅ 
ÔÆ éÔÄ ð¼ÇÖÁÅ , Üç¯ºÇÕ ×ðÆìÆ çÆ 
çñçñ ÒÚ òÆ èÕ¶ÇñÁÅ¢ Ã. èÅñÆòÅñ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì Ã. 
í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ òÅñÆ 
ç¶ô ÒÚ ÁÇÜÔÆ êÇÔñÆ ÃðÕÅð ÔË, Ü¯ 
éëðå çÆ ðÅÜéÆåÆ çÆ ìÜÅÂ¶ ê¿ÜÅì 
òÅÃÆÁ» çÅ Üé ÜÆòé À¹¼ÚÅ Ú¹¼Õä 
ñÂÆ ÃÔ±ñå» çÆ ðÅÜéÆåÆ Õð ðÔÆ ÔË¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ å¶ ÁËâò¯Õ¶à ÁîéçÆê ÕÏð 
èÅñÆòÅñ, Ö¹ôêÅñ ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, 
êÆÂ¶ î¹ÖåÅð ÇÃ¿Ø ìñóòÅñ, êÌèÅé 
í¼àÆ ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø Çãñ¯º, ôÇÔðÆ êÌèÅé 
ÁÇîå ÁÏñ, ÇôòçÆê ÇÃ¿Ø ÚÅÔñ, 
ÁÜ¶ ôðî», ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø Ã¯Ôñ, 
çÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ã¯ù , ÁÅÇç êÌî¹¼Ö ð±ê 
ÒÚ îÏÜ±ç Ãé¢

ìàÅñÅ, BI Ãå¿ìð (Ã¿ÜÆò 
éÂÆÁð) ê¿ÜÅì ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ 
êÌèÅé Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ é¶ 
Á¼Ü îÅåÅ ÕÅñÆ ç¹ÁÅðÅ î¿Ççð ÇòÖ¶ 
éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶ ÁÅôÆðòÅç ÇñÁÅ 
Áå¶ ×ñÆ ç¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÅ 
À¹çØÅàé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ îÔ¿å ÁÇîå 
ôÅÔ, î¶Áð í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ, ÔéÆ 
ÚÏÔÅé, êðçÆê Õ¹îÅð, ÇòÜ¶ ÃÏéÆ òÆ 
îÏÜ±ç Ãé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ 
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ìàÅñÅ ôÇÔð Á¿çð ÇòÕÅÃ 
ÕÅðÜ Çéð¿åð ÜÅðÆ Ôé Áå¶ ôÇÔð 
òÅÃÆÁ» çÆÁ» ¦î¶ Ãî¶º å¯º ñîÕçÆÁ» 

î¿×» ê±ðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé¢ 
ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ é¶ òÅðâ òÅÃÆÁ» 
éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔð 
òÅÃÆÁ» çÆÁ» î¹¼ãñÆÁ» ñ¯ó» ê±ðÆÁ» 
ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé Áå¶ çÔÅÇÕÁ» 
å¯º ×ñÆÁ» éÅ ìäé ÕÅðé ñ¯Õ» ù 
ìÔ¹å î¹ôÇÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË 
ÇðÔÅ ÃÆ¢ êð Ô¹ä À¹Ô Ö¹ç ñ¯Õ» å¼Õ 
êÔ¹¿Ú ÕðÕ¶ À¹é» çÆÁ» î¹ôÇÕñ» çÅ 

ÇéêàÅðÅ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇòèÅÇÂÕ 
ôËðÆ ÕñÃÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ìàÅñÅ ôÇÔð 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ ÇéêàÅðÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ Ô¹ä ñ¯Õ» çÆ ì»Ô 
ëó·ÇçÁ» À¹é» çÆÁ» ÇÚð¯ÕäÆÁ» 
î¿×» ê±ðÆÁ» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 

Ôé Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ êÌ×åÆ 
ÁèÆé Ôé¢ ç¹ÕÅéçÅð» Áå¶ òÃéÆÕ» 
é¶ ÇòèÅÇÂÕ ôËðÆ ÕñÃÆ çÅ è¿éòÅç 
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ ¦ì¶ Ãî¶º å¯º 
×ñÆ éÅ ìäé ÕðÕ¶ ñ¯Õ î¹ôÕñ çÅ 
ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ Ãé êð Ô¹ä À¹é» çÆ 
ÃÅð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÂæ¯º ç¶ 
òÅÃÆÁ» ù ò¼âÆ ðÅÔå ÇîñÆ ÔË¢

×¹ðçÅÃê¹ð/èÅðÆòÅñ, BI Ãå¿ìð 
(×¹ñôé Õ¹îÅð ðäÆÁ») âÅ Ö¹¿âÅ ÜÆ 
é¶ AIIB ÇòÚ ÂÆ ÂÆ àÆ ÁÇèÁÅêÕ 
òÜ¯º Ã. êÌÅ. ÃÕ±ñ ØóÕÅ Á¿ÇîÌåÃð 
Ô¹ä åðé åÅðé å¯º éÏÕðÆ ô¹ð± 
ÕðÕ¶ Á¼Ü C@ /@I/ B@BF 
ÇÜñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ Ã¿ÃæÅ 
ò¶ðÕÅ, Á¿ÇîÌåÃð å¯º ìåÏð òÅÇÂÃ 
ÇêÌ¿ÃÆêñ (ÃÆéÆÁð ñËÕÚðÅð) Ã¶òÅ 
î¹Õå Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ ìåÏð  ÂÆ àÆ àÆ 
ÇòÇçÁÅðæÆ âÅÇÂà Ãà±âËºà òËñø¶Áð 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ Ã¿ÃæÅêÕ , ÁËñÆîËºàðÆ 
àÆÚð÷ ëð¿à ç¶ Ã¿ÃæÅêÕ Ü¯ AIIF 

ù ÁËñÆîËºàðÆ àÆÚð÷ ï±éÆÁé ìäÆ 
çÆ éÄÔ ð¼ÖÆ¢ î¹ñÅ÷î Çèð» çÆÁ» 
î±ÔðñÆÁ» ÕåÅð» ç¶ ÁÅ×± ðÔ¶ Áå¶ 
ÕÂÆ êÌÅêåÆÁ» ÕÆåÆÁ»¢ Çòô¶ô ×¼ñ 
ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ ò¶ðÕÅ âÅÇÂà å¯º ÇÂÔé» 
ÁÇèÁÅêé ÇÕ¼å¶ çÆ ÇÃÖñÅÂÆ ñÂÆ 

Áå¶ Â¶Ã¶ âÅÇÂà å¯º ÃéîÅéï¯× ÁÔ¹ç¶ 
å¯º ÇðàÅÇÂð Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ éÏÕðÆ çÏðÅé 
ÔÆ ÇÂÔ ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Ã¿ÃæÅò» 
‘Ú Õ¿î ÕðÇçÁ» ÔÅôÆÂ¶ å¶ è¼Õ¶ ñ¯Õ» 
çÆ ÁÅòÅ÷ ìä¶, Ã¹êðÆî Õ¯ðà ÁÅë 
ÇÂ¿âÆÁÅ ‘Ú G Ü¼Ü» çÆ Ã¿ÇòèÅÇéÕ 
ìË¿Ú  å¶ ñ¼×¶ ÁÇå Çê¼Ûó¶ òð× çÆ 
é¹î»ÇÂ¿ç×Æ ÕðÕ¶ Õ¶Ã ÇÜ¼å Õ¶ ÕÏî 
Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ ç¶ô ç¶ ÁÇå Çê¼Ûó¶ òð× 
çÆ Þ¯ñÆ êÅÇÂÁÅ¢ Ô¹ä  ñ×ÅåÅð 
ÃîÅÇÜÕ, èÅðÇîÕ Ã¿ÃæÅò» ç¶ Çò¼Ú 
î±ÔðñÆ ÕåÅð ç¶ ÁÅ×± òÜ¯º Ã¶òÅò» 
ÇéíÅ ðÔ¶ Ôé¢

Á¿ÇîÌåÃð BI ÇÃå¿ìð (ðÅÜ¶ô âËéÆ) 
ê¼åðÕÅðÅ éÅñ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» 
êÌæî¶ô î¯Ôé òÅÃÆ ÇéÀ± îÇÔ¿çðÅ 
ÕÅñ¯éÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ AD.@E.B@
BE ù ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯ ÁËÚ.
âÆ.ÁËî. ÃÌÆ Ã¹Öç¶ò òÇôôá ÁÅÇç 
Çòð¹¼è êËÇÃÁ» ç¶ ñËä-ç¶ä Áå¶ 
ÜÅÁñÆ é¯à» éÅñ Ãì¿èå ×¿íÆð îÅîñ¶ 
Çò¼Ú î¹¼ÕçîÅ çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ 
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú  Ã¹Öç¶ò òÇôôá ù 
Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ î¶ðÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð ñ×í× II Ççé» 
ìÅÁç À¹é·» ù ÷îÅéå ÇîñÆ¢ îËº ÇÂÔ 
Ãê¼ôà ÕðéÅ ÚÅÔ¹¿çÅ Ô» ÇÕ ÇÕÃ¶ ÁË¼ë 
ÁÅÂÆ ÁÅð Çò¼Ú éÅî ÁÅÀ¹äÅ Ü» ÇÕÃ¶ 
îÅîñ¶ Çò¼Ú Ç×ÌøåÅðÆ Ô¯äÅ ÁÅêä¶ 
ÁÅê Çò¼Ú ç¯ô ÃÅìå éÔÄ ÕðçÅ¢ êð 
Üç¯º ÇÕÃ¶ ÃðÕÅðÆ ÁÇèÕÅðÆ Çòð¹¼è 
ÇòÜÆñËºÃ ò¼ñ¯º ×¿íÆð îÅîñÅ çðÜ 
Ô¯ò¶ Áå¶ îÅîñÅ ÕÅùéÆ êÌÇÕÇðÁÅ 
ÁèÆé Ô¯ò¶, å» ÁÇÜÔ¶ ÁÇèÕÅðÆ ù 
î¹ó îÔ¼åòê±ðé ëÆñâ ÚÅðÜ ç¶ä çÅ 
ëËÃñÅ Çéïî» Áå¶ Ãîð¼æ ÁÇèÕÅðÆ çÆ 
îé÷±ðÆ ç¶ ÁèÅð ‘å¶ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ 

êÌæî¶ô î¯Ôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ðÆ ÜÅäÕÅðÆ 
Áé¹ÃÅð ÃÌÆ Ã¹Öç¶ò òÇôôá çÆ î±ñ 
ê¯Ãà ÁËÚ.âÆ.ÁËî. ÔË, êð À¹é·» ù 
é×ð Çé×î Á¿ÇîÌåÃð ç¶ òËÃà Â¶ðÆÂ¶ 
Çò¼Ú Â¶ àÆ êÆ çÅ ÚÅðÜ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË 
ÇÂÃ Ãì¿èÆ Ãí å¯º ò¼âÅ ÃòÅñ ÇÂÔ ÔË ÇÕ 
Ü¶Õð À¹é·» çÆ î±ñ ê¯Ãà ÁËÚ.âÆ.ÁËî ÔË 
å» À¹é·» ù Â¶àÆêÆ çÅ ÚÅðÜ ç¶ä ñÂÆ 
ÇÕÔó¶ Çéïî, ÃðÕÅðÆ Ô¹Õî Ü» Ãîð¼æ 
ÁÇèÕÅðÆ çÆ îé÷±ðÆ òðåÆ ×ÂÆ ÔË 
î¹¼Ö î¿åðÆ ÃÅÇÔì êÅÃ¯ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÇÕ ÃÌÆ Ã¹Öç¶ò òÇôôá ù Â¶àÆêÆ çÅ 
ÚÅðÜ ç¶ä òÅñÅ ÇñÖåÆ Ô¹Õî åñì 
ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ ÇÂÔ Ü»ÇÚÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ 
é×ð Çé×î ÕÇîôéð Õ¯ñ ÁÅêä¶ 
ê¼èð ‘å¶ ÇÕÃ¶ ÁËÚ.âÆ.ÁËî ù Â¶àÆêÆ 
çÅ ÚÅðÜ ç¶ä çÆ ÕÅùéÆ/ÇòíÅ×Æ 
êÅòð ÔË Ü» éÔÄ C. Ü¶Õð ÇÂÃ ñÂÆ 

ñ¯Õñ ìÅâÆ÷ ÇòíÅ× Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð 
Ãîð¼æ ÁÇèÕÅðÆ çÆ îé÷±ðÆ ñ¯óÄçÆ ÔË 
å» À¹Ã îé÷±ðÆ çÆ ÕÅêÆ ÇðÕÅðâ ‘å¶ 
ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶ D. ÇÂÔ Ü»ÇÚÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ 
Â¶ àÆ êÆ çÅ ÚÅðÜ ç¶ä å¯º êÇÔñ» ÃÌÆ 
Ã¹Öç¶ò òÇôôá Çòð¹¼è çðÜ ÇòÜÆñËºÃ 
ÁË¼ë ÁÅÂÆ ÁÅð Áå¶ Ú¼ñ ðÔÆ ÕÅùéÆ 
ÕÅðòÅÂÆ ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ 
ÃÆ Ü» éÔÄ Ü¶Õð À¹Õå ÁË¼ë ÁÅÂÆ ÁÅð 
Áå¶ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ù ÇèÁÅé Çò¼Ú 
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ å» ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç 
À¹é·» ù îÔ¼åòê±ðé ëÆñâ Â¶ àÆ êÆ 
ÚÅðÜ ç¶ä çÅ êÌôÅÃÇéÕ ÁÅèÅð ÕÆ ÃÆ, 
ÇÂÃ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅò¶ êÌæî¶ô î¯Ôé é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Çéïî» 
Áé¹ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ éÔÄ ÕÆåÆ Ü»çÆ å» 
À¹Ôé» òñ¯ ÁÅêä¶ ÕÅùéÆ Ô¼ÕÅ çÆ 
òðå¯º ÕðçÆÁ» ê¿ÜÅì ÁËºâ ÔÇðÁÅäÅ 
ÔÅÂÆ Õ¯ðà çÅ ð¹Ö ÁÖÇåÁÅð Õðé×¶ 
ÇÂÃ Ã¿ìèÆ Üç¯º îÏÜ±çÅ Â¶ àÆ êÆ Ã¹Öç¶ò 
òÇÃôá éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ å» 
êÇÔñÅ å» À¹Ôé» òñ¯ ë¯é éÔÄ Ú¹¼ÇÕÁÅ 
Ç×ÁÅ Ü¶Õð ë¯é Ú¹¼ÇÕÁÅ òÆ Ç×ÁÅ å» 
À¹Ô Ãê¼ôà ð±ê Çò¼Ú ÜòÅì éÔÄ ç¶ ÃÕ¶ 

Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± BI Ãå¿ìð (âÅ.
éÇð¿çð ÇÃ¿Ø ×ÇÔðÆ î¿âÆ ) 
Á¿ÇîÌåÃð ×ð¹¼ê ÁÅø ÕÅñÇÜ÷ 
(Â¶ÜÆÃÆ) ç¶ Õ¿ÇêÀ±àð ÁËêñÆÕ¶ôé 
ÇòíÅ× é¶ ÃÆÂ¶êÆÁËÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ, ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ 
ÇÃðÜäÅåîÕåÅ, êÌÇåíÅ Áå¶ À¹åôÅÔ 
çÅ Üôé îéÅªç¶ Ô¯Â¶, ï±æ ÕÅðéÆòñ 
B@BF çÅ ÃëñåÅê±ðòÕ ÁÅï¯Üé 
ÕÆåÅ¢ ÕÅðéÆòñ Çò¼Ú ÕÂÆ åð·» ç¶ 
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ, ÃÅÇÔåÕ, Ã¿×ÆåÕ, 
éÅÚ Áå¶ ñÇñå ÕñÅ êÌ¯×ðÅî ê¶ô 
ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜÃ éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
ù ÁÅêä¶ Ô¹éð çÅ êÌçðôé Õðé 
Áå¶ àÆî òðÕ Áå¶ ÇÃÔåî¿ç 
î¹ÕÅìñ¶ çÆ íÅòéÅ Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä 
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ ÇîñÆ¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ 
í¿×óÅ, Ã¯ñ¯ Áå¶ ×ð¹¼ê â»Ã, ×ÅÇÂé, 
ìÇÔÃ, Õ¹ÇÂ÷, ðÚéÅåîÕ ñ¶Öä, 
ê¶ºÇà¿×, ð¿×¯ñÆ, ë¯à¯×ÌÅëÆ, îÇÔ¿çÆ 

Áå¶ Õñ¶ îÅâÇñ¿× òð×¶ êÌ¯×ðÅî» 
Çò¼Ú À¹åôÅÔ éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ, ÇÜÃ 
éÅñ ê±ð¶ ÕËºêÃ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÜÆò¿å 
îÅÔÏñ ìÇäÁÅ¢ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî çÅ 
À¹ç¶ô ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Çò¼Ú Ã¿ê±ðé 
ÇòÕÅÃ, ÇòôòÅÃ, ðÚéÅåîÕåÅ, 
Ã¿ÚÅð Ô¹éð Áå¶ àÆî òðÕ ù 
À¹åôÅÇÔå ÕðéÅ ÃÆ¢ ÕÅðéÆòñ çÅ 
Ãëñ ÁÅï¯Üé Õ¿ÇêÀ±àð ÁËêñÆÕ¶ôé 
ÇòíÅ×, ÃÆÂ¶êÆÁËÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ, ëËÕñàÆ 
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð», ò¦àÆÁð» Áå¶ íÅ× 
ñËä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ãõå 
ÇîÔéå ç¹ÁÅðÅ Ã¿íò Ô¯ÇÂÁÅ¢ Â¶ÜÆÃÆ 
ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. ×Ïðò å¶ÜêÅñ é¶ ï±æ 
ÕÅðéÆòñ B@BF ç¶ ÁÅï¯Üé Çò¼Ú 

Õ¿ÇêÀ±àð ÁËêñÆÕ¶ôé ÇòíÅ× Áå¶ 
ÃÆÂ¶êÆÁËÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ ïåé» çÆ 
êÌô¿ÃÅ ÕÆåÆ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶ 
ÃîÅ×î ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅêäÆ 
êÌÇåíÅ ÇçÖÅÀ¹ä, ÁÅåîÇòôòÅÃ 
êËçÅ Õðé, ðÚéÅåîÕåÅ ù 

òèÅÀ¹ä Áå¶ àÆî òðÕ Áå¶ ÇÃÔåî¿ç 
î¹ÕÅìñ¶ çÆ îÔ¼ååÅ ÇÃ¼Öä ñÂÆ ÇÂ¼Õ 
òèÆÁÅ êñ¶àëÅðî êÌçÅé Õðç¶ Ôé¢ 
À¹é·» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃÇÔ-êÅá´î 
×åÆÇòèÆÁ» Çò¼Ú Ãð×ðîÆ éÅñ 
ÇÔ¼ÃÅ ñËä ñÂÆ À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ, Ü¯ 
À¹é·» ç¶ Ãî¹¼Ú¶ ôÖÃÆÁå ÇòÕÅÃ Çò¼Ú 
îÔ¼åòê±ðé í±ÇîÕÅ ÇéíÅªçÆÁ» Ôé 
Áå¶ À¹é·» ù íÇò¼Ö çÆÁ» Ú¹äÏåÆÁ» 
ñÂÆ ÇåÁÅð ÕðçÆÁ» Ôé¢ ï±æ 
ÕÅðéÆòñ B@BF Â¶ÜÆÃÆ ÇòÖ¶ 
ÜòÅéÆ, êÌÇåíÅ, ðÚéÅåîÕåÅ Áå¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆ ÜÆòé çÆ ÜÆò¿ååÅ çÅ 
ÇÂ¼Õ ïÅç×ÅðÆ Üôé ÃÆ¢

Ü¦èð, BI Ãå¿ìð :(êðîÜÆå ÇÃ¿Ø) òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (ê¶ºâ± ÇòÕÅÃ) ÇçÇòÁÅ êÆ. é¶ ÜÅäÕÅðÆ 
Çç¿ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÆ.ÁËî. ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅ åÇÔå Õ¶òñ Ø¼à Ç×äåÆ òð× éÅñ Ãì¿èå À¹îÆçòÅð» 
çÆ ÒÁËñâðñÆ Õ¶Áð Õ¿êËéÆÁéÓ Õ¯ðÃ ñÂÆ ðÇÜÃàÌ¶ôé ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÃõñÅÂÆ îñàÆ ÃÇÕ¼ñ 
ÇâòËñêîËºà ÃËºàð, Õê±ðæñÅ ð¯â, ñËçð Õ¿êñËÕÃ, Ü¦èð ÇòÖ¶ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ çÆ ÇîÁÅç D 
îÔÆé¶ ÔË¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ îÏÕÅ Õ¶òñ Ø¼à Ç×äåÆ òð× ç¶ À¹îÆçòÅð» ñÂÆ ÔË Áå¶ À¹îÆçòÅð çÆ 
À¹îð AH å¯º CE ÃÅñ, Ø¼à¯-Ø¼à Çò¼ÇçÁÕ ï¯×åÅ A@òÄ/ABòÄ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ ÇÃõñÅÂÆ çÏðÅé Ø¼à¯-
Ø¼à GE ëÆÃçÆ ÔÅ÷ðÆ Ô¯äÅ ñÅ÷îÆ ÔË¢  À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ï¯ÜéÅ åÇÔå ÇÃõñÅÂÆ ÇìñÕ¹ñ î¹øå êÌçÅé ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ Õ¯ðÃ 
ÃøñåÅê±ðòÕ î¹Õ¿îñ Õðé Óå¶ F@@@ ð¹êÂ¶ ò÷ÆëÅ Áå¶ éÏÕðÆ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä å¯º ìÅÁç D@@@ ð¹êÂ¶ çÆ êñ¶ÃîËºà ÃÔÅÇÂåÅ 
òÆ Çç¼åÆ Ü»çÆ ÔË¢  òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÚÅÔòÅé ï¯× À¹îÆçòÅð ðÇÜÃàÌ¶ôé ñÂÆ ×±×ñ ëÅðî https://forms.
gle/sVhHGkgVJCuIJkLTF ðÅÔÄ ÇìéË Õð ÃÕç¶ Ôé¢ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ Ç÷ñ·Å êÌì¿èÕÆ Õ¿êñËÕÃ, Ü¦èð ÃÇæå Ç÷ñ·Å 
ð¯÷×Åð Áå¶ ÕÅð¯ìÅð ÇìÀ±ð¯ ç¶ ÕîðÅ é¿ìð CB@ ÇòÖ¶ Ü» î¯. G@HGE-AIBHA Óå¶ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

êáÅéÕ¯à, BI, Ãå¿ìð (åð¹ä ÃäÔ¯åðÅ) ÃÅÂÆìð á¼×Æ å¶ ìñËÕî¶Çñ¿× çÅ ÇôÕÅð Ô¯Â¶ ê¼åðÕÅð 
ÇòÕÅÃ ×¹êåÅ é¶ ÃÅÂÆìð ´ÅÂÆî ÃË¼ñ çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ìÅÕÆ ñ¯Õ» ù òÆ ÃÅÂÆìð ÁêðÅè» 
êÌåÆ ÜÅ×ð±Õ ðÇÔä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË, êÅÇÕÃåÅé ç¶ ÇÂÕ ë¯é é¿ìð å¯º À¹Ôé» ù ë¯é Õ¯ñ Áå¶ 
ìñËÕî¶Çñ¿× ç¶ îËÃ¶Ü ÁÅ ðÔ¶ Ãé¢ ÕÇæå åÏð ‘å¶ ë¯é Õðé òÅÇñÁ» òñ¯º ñ¯é ç¶ éÅî ‘å¶ òÆ À¹é·» ù 
êð¶ôÅé ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂÔ èîÕÆ òÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÇÕ Ü¶Õð À¹é·» çÆ î¿× ê±ðÆ éÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
å» À¹é·» çÆÁ» ×ñå åÃòÆð» Øð Áå¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ù í¶Ü Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»¢ ÇòÕÅÃ ×¹êåÅ 
òñ¯º îÅîñ¶ çÆ ÜÅäÕÅðÆ ÃÅÂÆìð ´ÅÂÆî ÃË¼ñ ù Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ À¹é·» é¶ ÃÅÂÆìð ´ÅÂÆî ÃËñ òñ¯º Çîñ¶ ÃÇÔï¯× ñÂÆ è¿éòÅç 
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÂÆìð ÁêðÅèÆÁ» ç¶ çìÅÁ Ô¶á ÁÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶ å¹ð¿å ê¹ÇñÃ Áå¶ ÃÅÂÆìð ´ÅÂÆî ÇòíÅ× ù 
Ã¹ÇÚå ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇòÕÅÃ ×¹êåÅ é¶ ñ¯Õ» ù ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅÂÆìð á¼×Æ, ìñËÕî¶Çñ¿× Ü» ÁÅéñÅÂÆé 
èîÕÆ çÅ ÇôÕÅð Ô¯ä å¶ âðé çÆ ìÜÅÂ¶ å¹ð¿å ÃÅÂÆìð ´ÅÂÆî Áå¶ AIB@ ÔËñêñÅÂÆé é¿ìð ‘å¶ Ã±ÚéÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶¢ ô¼ÕÆ 
é¿ìð» å¯º ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ÕÅñ», îËÃ¶Ü» Áå¶ Ô¯ð Çâ÷Æàñ Ãì±å» ù Ã¿íÅñ Õ¶ ð¼ÖäÅ òÆ ÷ð±ðÆ ÔË¢ ÃÅÂÆìð ÁêðÅèÆÁ» å¯º 
âðé çÆ ñ¯ó éÔÄ, Ã×¯º Ãî¶º ÇÃð ÇôÕÅÇÂå ÕðÕ¶ À¹é·» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ á¯Ã Õçî Ú¹¼ÕäÅ òÆ ìÔ¹å ÔÆ Üð±ðÆ ÔË¢

ÃÌÆ Ôð×¯Çì¿çê¹ð, BI Ãå¿ìð 
(êÌçÆê ÇÃ¿Ø ì¶çÆ) ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
ÇòíÅ× çÆÁ» ÔçÅÇÂå» 
Áé¹ÃÅð êÆ.ÁË¼î. ÃÆéÆÁð 
ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ìÔÅçðê¹ð 
ðÜ¯ÁÅ ò¼ñ¯º âÆ.âÆ.ú. 
ðÜéÆ ìÅñÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Çê¿â 
ìÔÅçðê¹ð ðÜ¯ÁÅ Çò¼Ú éÇôÁ» 
Çòð¹¼è ÜÅ×ð±ÕåÅ ðËñÆ Õ¼ãÆ ×ÂÆ¢ 
ðËñÆ çÏðÅé ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º Çê¿â 
òÅÃÆÁ» ù éÇôÁ» å¯º ç±ð ðÇÔä 
Áå¶ éôÅ-î¹Õå ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ 
ñÂÆ ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ 

ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÁÅêä¶ Ô¼æ» Çò¼Ú 
éÇôÁ» Çòð¹¼è ÜÅ×ð±ÕåÅ Ã¿ç¶ô» òÅñ¶ 
ÚÅðà Áå¶ Ãñ¯×é ëó¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ñ¯Õ» ù éÇôÁ» ç¶ 
îÅó¶ êÌíÅò» ìÅð¶ ÜÅä± ÕðòÅªÇçÁ» 
éÏÜòÅé êÆó·Æ ù éÇôÁ» å¯º ìÚÅÀ¹ä 
ñÂÆ Ã»Þ¶ ïåé Õðé çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ¢ 
ðËñÆ çÏðÅé ÃÕ±ñ ÃàÅø ò¼ñ¯º òÆ 

ñ¯Õ» ù éÇôÁ» ç¶ õÅåî¶ ñÂÆ 
ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ¹ä 
Áå¶ éÏÜòÅé» ù ÇÃÔåî¿ç å¶ 
À¹ÃÅð± ÜÆòé ò¼ñ êÌ¶Çðå Õðé 
çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ ÃÕ±ñ ÇÂ¿ÚÅðÜ Õ¹ñí±ôä 

Ãñ¯åðÅ, ìÇÚ¼åð ÇÃ¿Ø, êÌ×à 
ÇÃ¿Ø, ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø, ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, 
Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø, 
Çéðîñ ÇÃ¿Ø, ÁîéçÆê ÕÏð, ÜÃò¿å 
ÕÏð, éÆå± ìÅñÅ, ñÖìÆð ÕÏð, Ã¹éÆåÅ 
ÃËäÆ Áå¶ Ã¹éÆåÅ ðÅäÆ Ãî¶å ÃÕ±ñ çÅ 
Ô¯ð ÃàÅø ÔÅ÷ð ÃÆ¢

êáÅéÕ¯à BI, Ãå¿ìð (åð¹ä 
ÃäÔ¯åðÅ) âÅÇÂðËÕàð ÁÅï¹ðò¶çÅ, 
ê¿ÜÅì âÅ. ðîé Ö¿éÅ Áå¶ Ç÷ñ·Å 
ÁÅï¹ðò¶çÅ Áå¶ ï±éÅéÆ ÁëÃð 
êáÅéÕ¯à âÅ. ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø ç¶ ÇçôÅ-
Çéðç¶ô» åÇÔå Çê¿â í¿×±óÆ ÇòÖ¶ ÇÂÃ 
îÔÆé¶ çÅ A@ò» Áå¶ ÁÅÖðÆ î¹øå 
ÁÅï±ô îËâÆÕñ ÕËºê ÃëñåÅê±ðòÕ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÕËºê çÅ ÁÅï¯Üé 
âÅ. ê¿ÕÜ áÅÕ¹ð ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÕËºê çÏðÅé ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ñ¯Õ» é¶ 
êÔ¹¿Ú Õ¶ î¹øå ÇÃÔå Ã¶òÅò» çÅ ñÅí 
ÇñÁÅ¢ ÕËºê Çò¼Ú Õ¹¼ñ HCG îðÆ÷» 
çÆ úêÆâÆ çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜé·» 
Çò¼Ú EA@ îðÆ÷» é¶ ÁÅï¹ðòËÇçÕ 
Áå¶ CBG îðÆ÷» é¶ Ô¯ÇîúêËÇæÕ 

ÇÂñÅÜ Ã¶òÅò» êÌÅêå ÕÆåÆÁ»¢ ÕËºê 
çÏðÅé ÁÅï¹ðòËÇçÕ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º âÅ. 
ÃÇÚé, âÅ. îÆéÅ Áå¶ âÅ. Ã¹çÆÕôÅ 
é¶ ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅò» ÇéíÅÂÆÁ»¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÅï¹ðòËÇçÕ À¹êòËç òÜ¯º 
ÃÌÆ âÅ. ÇòÕÅÃ Ã¶áÆ Áå¶ ÃÌÆ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ¿Ø 
ÔÅ÷ð ðÔ¶¢Ô¯ÇîúêËÇæÕ ÇòíÅ× ò¼ñ¯º 
âÅ. ú. êÆ. Çò× é¶ îðÆ÷» çÆ Ü»Ú 
Áå¶ ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ, ÜçÇÕ Ô¯ÇîúêËÇæÕ 
À¹êòËç ÃÌÆ ÁÜË é¶ òÆ ÕËºê Çò¼Ú 

ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅò» êÌçÅé ÕÆåÆÁ»¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ îðÆ÷» ù À¹é·» çÆÁ» ÇÃÔå 
Ãî¼ÇÃÁÅò» Ãì¿èÆ ñ¯óÄçÆ Ü»Ú, ÃñÅÔ 
Áå¶ ÇÂñÅÜ î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÕËºê Çò¼Ú îÏÜ±ç îËâÆÕñ àÆî 
ò¼ñ¯º ñ¯Õ» ù ÁÅï¹ðò¶ç Áå¶ Ô¯ÇîúêËæÆ 
ðÅÔÄ ÇÃÔå Ã¿íÅñ Ãì¿èÆ ÜÅ×ð±Õ òÆ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ Çê¿â òÅÃÆÁ» é¶ î¹øå 
ÇÃÔå Ã¶òÅò» êÌçÅé Õðé ñÂÆ ÇÃÔå 
ÇòíÅ× çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢

Õ±¿îÕñ» BI Ãå¿ìð (éòÜ¯å ÕÏð 
íé¯à) ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ ÃÅÔé¶òÅñ 
ç¶ Çê¿â ÖÅÃÆ Õñ» ç¶ À¹¼Ø¶ ÃîÅÜÃ¶òÆ 
å¶ Çê¿â ÖÅÃÆ Õñ» ç¶ Ãðê¿Ú ÃÌ 
ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ ù À¹é·» 
çÆÁ» ÃîÅÜ Ã¶òÆ ×åÆÇòèÆÁ» ìçñ¶ ðåé-Â¶-ê¿ÜÅì ÁòÅðâ B@BF éÅñ 
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ “ðåé-Â¶-ê¿ÜÅì ÁòÅðâ B@BF” ÃîÅð¯Ô çÏðÅé ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð ç¶ Çò¼å î¿åðÆ ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ ò¼ñ¯º À¹¼Ø¶ ÃîÅÜÃ¶òÆ å¶ Çê¿â ÖÅÃÆ 
Õñ» ç¶ Ãðê¿Ú ÃÌ ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ ù ÇÂÔ ÁòÅðâ À¹é·» çÆÁ» ÃîÅÜ 
Ã¶òÆ ×åÆÇòèÆÁ» ìçñ¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Çò¼å î¿åðÆ ÚÆîÅ é¶ À¹é·» çÆÁ» 
ÃîÅÜÃ¶òÆ ×åÆÇòèÆÁ» çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» ñ¯Õ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÃÌ 
×ð¶òÅñ òð×ÆÁ» ÃÖôÆÁå» å¯º êÌ¶ðäÅ ñËÕ¶ ÃîÅÜÃ¶òÅ çÅ ÕÅðÜ Õðç¶ Ô¯Â¶ 
Üð±ðî¿ç» ñ¯Õ» çÆ ì»Ô ëó·é¢ ÃÌ ×ð¶òÅñ é¶ Â¶Ô ÃéîÅé Çîñä ‘å¶ êÌì¿èÕ» çÅ 
è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÃîÅÜÃ¶òÅ çÅ ÕÅðÜ» ù Ô¯ð òÆ ì¶Ôåð ã¿× éÅñ 
ÁêäÆ ê±ðÆ àÆî éÅñ Õðç¶ ðÇÔä×¶¢ ç¼Ã ç¶ÂÆÂ¶ ÇÕ ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ 
Áå¶ À¹é·» ç¶ ï±ÁËÃÂ¶ å¯º ÁËéÁÅðÁÅÂÆ Ãê¼åð Øð ‘Ú ÁÅÂ¶ Ôð ñ¯óò¿è çÆ 
ÃÔÅÇÂåÅ Õðé ñÂÆ îôÔ±ð Ôé¢ À¹é·» ò¼ñ¯º Á¼Ü å¼Õ ÕÆåÆ ñ¯Õ Ã¶òÅ Çìé·» ÇÕÃ¶ 
ÃòÅðæ Áå¶ í¶çíÅò å¯º Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ÃÌ ×ð¶òÅñ Áå¶ À¹é·» çÅ êÇðòÅð 
ÇÂÃ ÃîÅÜÃ¶òÅ ù Ã¿å ìÅìÅ Áåð ÇÃ¿Ø îÃå±ÁÅäÅ òÅÇñÁ» çÆ êÌ¶ðäÅ î¿éçÅ ÔË 
ÇÜé·» èÅðÇîÕ Ö¶åð ç¶ éÅñ Çò¼ÇçÁÅ ç¶ Ö¶åð ‘Ú ìÔ¹å ò¼âÅ ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ 
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ çñÜÆå ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ, ê¼êÅ Ç×¼ñ, ðÅÜÅ Ã¯îñ, ÇêÌåêÅñ 
ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ, ñÅñÆ ×ð¶òÅñ, ÇÇéåé ìËºÃ Áå¶ Ô¯ð ÔÅÜð Ãé¢

â¶ðÅ ìÅìÅ éÅéÕ/×¹ðçÅÃê¹ð, 
BI Ãå¿ìð (×¹ñôé ðäÆÁ») 
ÇòèÅÇÂÕ ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ 
é¶ Çê¿â ÃÔÅðÆ ÇòÖ¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð 
çÆ ‘î¹¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅ’ 
åÇÔå ñÅíêÅåðÆ êÇðòÅð» ù 
A@-A@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ ç¶ ÇÃÔå ÕÅðâ ò¿â¶ ×Â¶¢Çê¿â òÅÃÆÁ» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÇòèÅÇÂÕ ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ ðÅÔÄ ñ¯Õ» ù ×¿íÆð 
ÇìîÅðÆÁ» ç¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ò¼âÆ ðÅÔå Çîñ¶×Æ Áå¶ ÁÅðÇæÕ åÏð Óå¶ Õî÷¯ð 
êÇðòÅð» ù îÇÔ¿×¶ ÇÂñÅÜ çÆ ÇÚ¿åÅ å¯º ÇéÜÅå Çîñ¶×Æ¢À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì 
ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÃðçÅð í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
Ã±ì¶ ç¶ ñ¯Õ» ù ÇîÁÅðÆ Áå¶ î¹øå ÇÃÔå ÃÔ±ñå» ç¶ä çÆ ÁÅêäÆ òÚéì¼èåÅ 
ù ç¹ÔðÅªÇçÁ» Òî¹¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅÓ ç¶ ÕÅðâ» çÆ ò¿â ò¼â¶ ê¼èð ‘å¶ ô¹ð± 
Õð Çç¼åÆ ÔË¢À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ ñ×í× ED ñ¼Ö êÇðòÅð» ù Õòð 
Õðç¶ Ô¯Â¶ A.BF Õð¯ó ÇÃÔå ÕÅðâ ò¿â¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ Ôð¶Õ êÇðòÅð 
ù ÃÅñÅéÅ A@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ å¼Õ çÅ ÕËôñË¼Ã (Çìé» êËÃ¶ Çç¼å¶) ÇÂñÅÜ Çîñ¶×Å¢

Ô¹ÇôÁÅðê¹ð BI Ãå¿ìð (êðÇî¿çð Ø¹¿îä) ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ, 
Á¿ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ÁÅï¯ÇÜå ÇÂ¼Õ ôÅéçÅð ÃÅÇÔåÕ ÃîÅð¯Ô Çò¼Ú, Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ç¶ 
òÃéÆÕ âÅ. èðîêÅñ ÃÅÇÔñ ù êçîôðÆ êÌ¯. ÔðîÔ¶ºçð ÇÃ¿Ø ì¶çÆ (òÅÂÆÃ 
Ú»Ãñð, Õ¶ºçðÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô), âÅ. Ã¹éÆñ Õ¹îÅð (ÇÔ¿çÆ 
ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ, ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ), êÌ¯. ðòÆ Õ¹îÅð Áé±;, êÌ¯. Á¿Ü± 
ôðîÅ, Áå¶ éð¶ô î¯çÇ×ñ é¶ ê¿ÜÅì ÇÔ¿çÆ ÃÅÇÔå ðåé éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ ê¿ÜÅì Áå¶ Ú¿âÆ×ó· çÆÁ» êÌÇÃ¼è ÇÔ¿çÆ ÃÅÇÔåÕÅð ÔÃåÆÁ» îÏÜ±ç Ãé¢

×¹ðçÅÃê¹ð, BI Ãå¿ìð (×¹ñôé Õ¹îÅð 
ðäÆÁ») ôÔÆç ñËëàÆéËºà éòçÆê 
ÇÃ¿Ø (Áô¯Õ Ú¼Õð) ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ, 
×¹ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ ÒÃò¼ÛåÅ ÔÆ Ã¶òÅÓ 
î¹ÇÔ¿î åÇÔå ÇÂ¼Õ Çòô¶ô Òò¶Ãà à± òËñæ 
êÌçðôéÆÓ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÔ êÌ¯×ðÅî 
ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø 
ÜÆ çÆ ÇòÚÅðèÅðÅ Áå¶ ÇòðÅÃå ù 
ÃîðÇêå ÇðÔÅ¢ êÌçðôéÆ çÅ î¹¼Ö À¹ç¶ô ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Çò¼Ú ÃøÅÂÆ, òÅåÅòðä 
Ã¿íÅñ, ÒØàÅú, î¹ó òðå¯º Áå¶ ðÆÃÅÂÆÕñ Õð¯Ó Áå¶ ÇàÕÅÀ± ÜÆòé-ôËñÆ 
êÌåÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ êËçÅ ÕðéÅ ÃÆ¢êÌçðôéÆ çÏðÅé ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÁÅêäÆ 
ðÚéÅåîÕ Ã¯Ú, ÕñêéÅôÕåÆ Áå¶ ÕñÅåîÕ êÌÇåíÅ çÅ ôÅéçÅð êÌçðôé 
ÕðÇçÁ» ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé Çò¼Ú ì¶ÕÅð ÃîÞÆÁ» ÜÅä òÅñÆÁ» òÃå±Á» ù Ã¹¿çð 
Áå¶ À¹êï¯×Æ À¹åêÅç» Çò¼Ú åìçÆñ ÕÆåÅ¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º ê¶ô ÕÆåÆÁ» 
ÕñÅÇ´åÆÁ» é¶ ÇÂÔ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ ÇÕ Ü¶Õð Ã¯Ú ðÚéÅåîÕ Ô¯ò¶ å» ì¶ÕÅð òÃå±Á» 
òÆ ÕñÅ, À¹êï¯×åÅ Áå¶ ÁÅîçé çÅ ÃÅèé ìä ÃÕçÆÁ» Ôé¢ì¶ÕÅð èÅ×¶ çÆÁ» 
êÅÂÆê» å¯º ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÇÜÀ±ñðÆ ìÅÕÃ, ê¹ðÅä¶ ÁõìÅð» çÆÁ» êÅÂÆê» å¯º ìä¶ 
ë¹¼ñ» ç¶ ×îñ¶, à¹¼àÆ Ô¯ÂÆ êðÇëÀ±î çÆ ì¯åñ å¯º ÇåÁÅð ÕÆåÆ ÃÜÅòàÆ òÃå±, 
Ô¼æ éÅñ ìä¶ ÕÅ×÷ ç¶ ë¹¼ñ, êñÅÃÇàÕ çÆÁ» ì¯åñ» å¯º ìäÅÂÆ ×¹¼âÆ, â¼â±, 
îè±î¼ÖÆÁ» Áå¶ À¹¼¬ Çòô¶ô ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð ðÔ¶¢ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» 
é¶ ê¹ðÅäÆ Áå¶ ì¶ÕÅð Ãî¼×ðÆ å¯º ÕñÅåîÕ ê¶ºÇà¿×», Çîðð òðÕ éÅñ ÃÜÅÂÆÁ» 
ÕñÅÇ´åÆÁ», ÖðÅì ìñì å¯º ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ îôð±î Áå¶ Ô¯ð ÕÂÆ ðÚéÅåîÕ 
îÅâñ òÆ êÌçðÇôå ÕÆå¶¢ êÌçðôéÆ çÆ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô ÇÖ¼Ú ì¶ÕÅð ñ¼Õó å¯º 
ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ê±ðÆ åð·» ÕÅð×ð ñ¼Õó çÅ ñËºê ÇðÔÅ, ÇÜÃ ù çðôÕ» 
ò¼ñ¯º Çòô¶ô åÏð Óå¶ ÃðÅÇÔÁÅ Ç×ÁÅ¢êÌçðôéÆ çÅ ÇéðÆÖä ÕðÇçÁ» ÃÆ.Ü¶.
ÁËî ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆ Áå¶ À¹é·» ò¼ñ¯º ÇåÁÅð 
ÕÆåÆÁ» ÕñÅÇ´åÆÁ» Çò¼Ú â±¿ØÆ ÇçñÚÃêÆ ÇçÖÅÂÆ¢ À¹é·» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ 
ðÚéÅåîÕåÅ Áå¶ òÅåÅòðä êÌåÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ çÆ íÅòéÅ çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢À¹é·» 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·» çÆÁ» ×åÆÇòèÆÁ» ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Õ¶òñ ÕñÅ Áå¶ Ô¹éð 
éÅñ ÔÆ éÔÄ Ü¯óçÆÁ», Ã×¯º À¹é·» Çò¼Ú òÅåÅòðä êÌåÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ, éòÆéåî 
Ã¯Ú Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Ú¶åéÅ òÆ êËçÅ ÕðçÆÁ» Ôé¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÁÅêä¶ 
ð¯÷ÅéÅ ÜÆòé Çò¼Ú ØàÅú, î¹ó-òðå¯º Õð¯ Áå¶ î¹ó-Ú¼Õðä Õð¯ ç¶ ÇÃè»å» ù 
ÁêäÅÀ¹ä Áå¶ Ãò¼Û å¶ ÔÇðÁÅ-íÇðÁÅ ÃîÅÜ ìäÅÀ¹ä Çò¼Ú ÁÅêäÅ ï¯×çÅé 
êÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢ÇÂÃ îÏÕ¶ ÕÅñÜ ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ êÌ¯. âÅ. ÁôòéÆ Õ¹îÅð 
í¼ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Òò¶Ãà à± òËñæÓ ÇÃðø ÇÂ¼Õ êÌçðôéÆ éÔÄ, Ã×¯º Ã¯Ú Çò¼Ú 
ÃÕÅðÅåîÕ ìçñÅÁ ÇñÁÅÀ¹ä òÅñÆ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé ÇÃ¼ÇÖÁÅåîÕ êÇÔñ ÔË¢

Çò¼å î¿åðÆ ò¼ñ¯º ÃîÅÜÃ¶òÆ Ãðê¿Ú ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø 
×ð¶òÅñ “ðåé-Â¶-ê¿ÜÅì ÁòÅðâ B@BF” éÅñ ÃéîÅÇéå

ÇòèÅÇÂÕ ×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ é¶ Çê¿â ÃÔÅðÆ ÇòÖ¶ 
‘î¹¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅ’ åÇÔå ÇÃÔå ÕÅðâ ò¿â¶

×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ç¶ âÅ. 
èðîêÅñ ÃÅÇÔñ ‘ê¿ÜÅì ÇÔ¿çÆ ÃÅÇÔå ðåé’ éÅñ ÃéîÅÇéå

Ãò¼ÛåÅ ÔÆ Ã¶òÅ î¹ÇÔ¿î åÇÔå Òò¶Ãà à± òËñæÓ êÌçðôéÆ

Á¿ÇîÌåÃð, BI Ãå¿ìð (î¯ÔÕî ÇÃ¿Ø) 
õÅñÃÅ ÕÅñÜ ç¶ Ã¿×Æå ÇòíÅ× ò¼ñ¯º 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù åìñÅ òÜÅÀ¹ä, 
åÅñì¼è Ã¿Õñê» Áå¶ ò¼Ö ò¼Ö êÌçðôé 
åÕéÆÕ» çÅ ÕÆîåÆ ÇòÔÅðÕ Ç×ÁÅé 
êÌçÅé Õðé Ãì¿èÆ ÒåìñÅ Áå¶ ÇÂÃ çÆÁ» åÕéÆÕ»Ó Óå¶ ÇÂÕ ð¯÷Å òðÕôÅê 
ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. ÁÅåî ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ ç¶ ÃÇÔï¯× ÃçÕÅ À¹ñÆÕ¶ ×Â¶ 
êÌ¯×ðÅî îÏÕ¶ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ ð¶âÆú ç¶ ìÆ êñÃ ÔÅÂÆ ×Ì¶â åìñÅ ç¶ ÕñÅÕÅð Áå¶ 
ê¿ÜÅì ØðÅä¶ ç¶ Çéê¹¿é ÇòÁÅÇÖÁÅÕÅð ÃÌÆ Áô¯Õ Õ¹îÅð é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ òðÕôÅê çÅ Ã¿ÚÅñé ÕðÇçÁ» ÃÌÆ Õ¹îÅð é¶ åìñÅ òÜÅÀ¹ä ç¶ ò¼Ö ò¼Ö 
êÇÔ¬Á» Óå¶ ÇòÃÇåÌå ÇòÔÅðÕ êÌçðôé ÕÆå¶¢ÇÜÃ ÓÚ Ô¼æ åÕéÆÕ», ì¯ñ» çÆ 
Ãê¼ôàåÅ, ò¼Ö ò¼Ö åÅñì¼è êËàðé, ñ¶ÁÕÅðÆ, ÃÇÔï¯×Æ åÕéÆÕ» Áå¶ êÌçðôé 
ÁÇíÁÅÃ ôÅÇîñ Ôé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇêÌ¿: âÅ. ð¿èÅòÅ é¶ ÇòíÅ×çÆ ÇÂÃ êÇÔñÕçîÆ Áå¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù íÅðåÆ ôÅÃåðÆ Ã¿×Æå çÆÁ» ÁîÆð êÌ¿êðÅò» Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ 
êÌçÅé Õðé ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ» òðÕôÅê» ç¶ ÁÅï¯Üé çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ÇÂÃ îÏÕ¶ 
À¹é·» éÅñ ÁÕÅçÇîÕ îÅîñ¶ âÆé âÅ. åÇî¿çð ÇÃ¿Ø, ÇòÇçÁÅðæÆ íñÅÂÆ âÆé âÅ. 
çñÜÆå ÇÃ¿Ø òÆ îÏÜ±ç Ãé¢ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇòíÅ× î¹ÖÆ âÅ. Á¿Ü± ôðîÅ é¶ òðÕôÅê ç¶ 
ÁÅï¯Üé ñÂÆ ÇêÌ¿: âÅ. ð¿èÅòÅ ò¼ñ¯º Çç¼å¶ ×Â¶ ÃÇÔï¯× Ãì¿èÆ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» 
Çòô¶ô îÅÇÔð Áå¶ ëËÕñàÆ îËºìð» çÆ êÌô¿ÃÅ ÕÆåÆ¢ ÕéòÆéð òÜ¯º ÇòíÅ× ÇÂ¿ÚÅðÜ 
âÅ. Áîé ÕÏð, Õ¯–ÕéòÆéð ç¶ åÏð Óå¶ êÌ¯. ðÅÔ¹ñ Ç×Ìæ Áå¶ âÅ.ÁîéçÆê ÕÏð 
é¶ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ¢ÜçÇÕ êÌ¯×ðÅî çÅ Ã¿ÚÅñé êÌ¯. é¶ÔÅ ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ êÌ¯. é¶ÔÅ, êÌ¯. ðÜå, âÅ. ðÅÜòÆð ÕÏð å¯º ÇÂñÅòÅ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÅ÷ð Ãé¢



î¯ÔÅñÆ  Çò¼Ú  àÆâÆÁÅÂÆ  ÇÃàÆ  Óå¶
ÂÆâÆ  çÅ  ÛÅêÅ,  çÃåÅò¶÷  ÕÆå¶  ÷ìå
î¯ÔÅñÆ,  BI  Ãå¿ìð
(ç¶ô  êÌç¶ô  ÇìÀ±ð¯)  :
Ç Â é ë ¯ ð Ã î Ë º à
â Å Ç Â ð Ë Õ à ¯ ð ¶ à
(ÂÆâÆ) çÆ ÇÂ¼Õ
àÆî é¶ î¯ÔÅñÆ ç¶
ÃËÕàð-AAI Çò¼Ú
ÃÇæå àÆâÆÁÅÂÆ
ÇÃàÆ ç¶ çøåð
Çò¼Ú ÛÅêÅ îÅÇðÁÅÍ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ
ç½ðÅé, ÂÆâÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ çøåð
Çò¼Ú î½ÜÈç ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ î¯ìÅÂÆñ
ë¯é ÷ìå Õð ñÂ¶ Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ÇðÕÅðâ» å¶ çÃåÅò¶÷» çÆ Ü»Ú
ÕÆåÆÍ ÔÅñ»ÇÕ, ÂÆâÆ ò¼ñº̄ ÇÂÃ îÅîñ¶
Ãì¿èÆ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅðå ÇìÁÅé ÜÅðÆ
éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÚôîçÆç»
Áé°ÃÅð, ÂÆâÆ çÆ àÆî Çå¿é ×¼âÆÁ»
Çò¼Ú àÆâÆÁÅÂÆ ÇÃàÆ ç¶ çøåð
êÔ°¿ÚÆÍ àÆî ç¶ Á¿çð ÁÅÀ°ºÇçÁ» ÔÆ
À°¼æ¶ î½ÜÈç ñ¯Õ» ç¶ î¯ìÅÂÆñ ë¯é ñË
ñÂ¶ ×Â¶Í ô°ðÈ Çò¼Ú, çøåð ç¶ Á¿çð
î½ÜÈç ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ ìÅÔð ÜÅä çÆ
ÇÂÜÅ÷å éÔÄ Çç¼åÆ ×ÂÆÍ
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ çøåð ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ÇÔ¼ÇÃÁ» Çò¼Ú ÇðÕÅðâ Áå¶ Ô¯ð
Ãî¼×ðÆ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆÍ ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ
ç½ðÅé Õ°Þ ÇòÁÕåÆÁ» åº̄ ê°¼ÛÇ×¼Û
òÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÃÈåð» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË
ÇÕ ED çÆ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ êÆÁÅð-F
ÃóÕ ñÂÆ ÁËÕ°ÁÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ
÷îÆé ç¶ î°ÁÅò÷¶ éÅñ Ü°óÆÁ»
ñ×í× F Õð¯ó ð°êÂ¶ çÆÁ» ÕÇæå
ì¶ÇéïîÆÁ» éÅñ Ãì¿èå ÔËÍ ç¯ô ÔË ÇÕ

îÅÃàð êñÅé ç¶ ÁèÆé ÁÅÀ°ºçÆ
÷îÆé ñÂÆ ÃÆÁËñïÈ (÷îÆé çÆ òðåº̄
Çò¼Ú åìçÆñÆ) çÆ îé÷ÈðÆ Çîñä åº̄
ìÅÁç, Õ¿êéÆ é¶ ò¼è î°ÁÅò÷Å ÔÅÃñ
Õðé ñÂÆ ÷îÆé éÈ¿ Õ°Þ Çðôå¶çÅð» ç¶
é» Óå¶ ðÇÜÃàð ÕðòÅ Çç¼åÅ ÃÆÍ ÇÂÔ
òÆ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË ÇÕ ìÅÁç
Çò¼Ú Õ¿êéÆ é¶ ÇÂé·» ðÇÜÃàÌ¶ôé» éÈ¿
ð¼ç ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ×îÅâÅ Õ¯ñ
Áð÷Æ Çç¼åÆ ÃÆÍ ÂÆâÆ çÆ ÇÂÔ
ÕÅðòÅÂÆ àÆâÆÁÅÂÆ
ÇÂéëðÅÃàðÕÚð ÇñîÇàâ éÅñ Ü°ó¶
îéÆ ñ»âÇð¿× îÅîñ¶ çÆ Ú¼ñ ðÔÆ
Ü»Ú ç½ðÅé Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÂÆâÆ ÃÈåð»
Áé°ÃÅð, Õ¿êéÆ é¶ B@@E Áå¶ B@AD
ç¶ ÇòÚÕÅð Ã¯éÆêå Çò¼Ú BC
ÇðÔÅÇÂôÆ Áå¶ òêÅðÕ êÌ̄ÜËÕà ô°ðÈ
ÕÆå¶ ÃéÍ çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ
ÇÂé·» êÌ̄ÜËÕà» ñÂÆ AD,@@@ åº̄ ò¼è
Øð ÖðÆççÅð» åº̄ D,FAI Õð¯ó ð°êÂ¶
åº̄ ò¼è çÆ ðÕî ÇÂÕ¼áÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÃÆÍ ÇÂé·» Çò¼Úº̄ ìÔ°å ÃÅð¶ êÌ̄ÜËÕà
ÁèÈð¶ êÂ¶ Ôé Áå¶ Õ°Þ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú
AF åº̄ AH ÃÅñ» çÆ ç¶ðÆ ÃÅÔîä¶
ÁÅÂÆ ÔËÍ

ææÅÅääÅÅ  ÕÕ¯̄ååòòÅÅññÆÆ  ÇÇòòÖÖ¶¶  ÁÁËËéé  ââÆÆ  êêÆÆ  ÁÁËËÃÃ  îîÅÅîîññ¶¶
ÓÓÚÚ  ìì¿¿çç  ÇÇÂÂ¼¼ÕÕ  ÕÕÇÇææåå  ÁÁÅÅðð¯̄êêÆÆ  òò¼¼ññ¯̄ºº  ÕÕÆÆååÆÆ  ÖÖ°°ççÕÕôôÆÆ
éÅíÅ,  BI  Ãå¿ìð  (ðÅÕ¶ô  ÇÜ¿çñ)  :
éÅíÅ æÅäÅ ÕåòÅñÆ çÆ ÔòÅñÅå ç¶
Á¿çð ÇÂ¼Õ ÁËéâÆêÆÁËÃ îÅîñ¶ ç¶
Çò¼Ú ÕÇæå ÁÅð¯êÆ ò¼ñº̄ Ö°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔË ÖÅéÅ ÕåòÅñÆ ê°ÇñÃ é¶ BG
Ãå¿ìð éÈ¿ ç¯ ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿
î¯àðÃÅÂÆÕñ å¶ H@ ×ðÅî ÇÚ¼àÅ
ÔËð¯ÇÂé Ãî¶å Ç×ðëåÅð ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ
çÅ Ã¯îòÅð éÈ¿ îÅéï¯× ÁçÅñå ò¼ñº̄
ç¯ Ççé çÅ ê°ÇñÃ Çðî»â Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
î¿×ñòÅð éÈ¿ Ãò¶ð¶ G òÜ¶ ç¶ ÕðÆì
ñÛîä éÅî ç¶ ÕÇæå ÁÅð¯êÆ ò¼ñº̄
ÁÅêä¶ ÔÆ êÜÅî¶ ç¶ éÅñ  ÔòÅñÅå çÆ
à¯ÇÂñà ç¶ Á¿çð Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ
×ÂÆÍ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇîzåÕ çÅ
êÇðòÅð êÇÔñÅ å» Õ°Þ ×°¼Ã¶ Çò¼Ú ÃÆ
êð Üçº̄ ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶ éÅñ
À°Ôé» çÆ îÆÇà¿× Ô¯ÂÆ Áå¶ ÃÆÃÆàÆòÆ
ë°à¶÷  ò¶Öä åº̄ ìÅÁç êÇðòÅð ò¼ñº̄
î¿ÇéÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ñÛîä ò¼ñ¯º
Ö°çÕ°ôÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË êð êÇðòÅð
ò¼ñº̄ ÇÂÔ ð¯Ã ÜåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ
ê°ÇñÃ é¶ î½å çÆ ÃÈÚéÅ êÇðòÅð éÈ¿
ìÔ°å ç¶ðÆ éÅñ Çç¼åÆ ÔË . ÇÂÃ îÅîñ¶
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ òÅð åÅ æÅäÅ Õ¯åòÅñÆ ç¶
ìÅÔð îÅÔ½ñ ÕÅëÆ åéÅòêÈðé Ô¯
Ç×ÁÅ Üçº̄ ìÔ°å ÃÅð¶ é½ÜòÅé ÇÂÕ¼á¶
Ô¯ Õ¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ å¶ Ô¿×ÅîÅ Õðé ñ¼×¶
êð êÇàÁÅñÅ ç¶ ÁËÃêÆ ÔËâÕ°Åðàð
ðÅÜ¶ô  ÇÛ¼ìó Áå¶ âÆÁËÃêÆ éÅíÅ

×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø ì¼ñ ò¼ñº̄ êÆóå êÇðòÅð»
éÈ¿ ÃîÞÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ åº̄ ìÅÁç
îÅÔ½ñ ÕÅìÈ Çò¼Ú ÇðÔÅ ê°ÇñÃ ò¼ñº̄ ñÅô
éÈ¿ ÇÃÇòñ ÔÃêåÅñ éÅíÅ çÆ î¯ðÚðÆ
Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÜ¼æ¶ îÅéï¯×
Ü¼Ü ÃÅÇÔìÅé çÆ Çé×ðÅéÆ Ô¶á
âÅÕàð» çÆ ì¯ðâ ò¼ñº̄ ÇîzåÕ ÕÇæå
î°Üðî  çÅ ê¯ÃàîÅðàî ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÇîzåÕ ñÛîä ç¶
îÅîÅ  Ü¼×Æ ÇÃ¿Ø Áå¶ åÅÇÂÁÅ ìñòÆð
ÇÃ¿Ø é¶ ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶
Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À°Ôé» ç¶ ì¶à¶ ñÛîä
éÈ¿ ê°ÇñÃ é¶ ÁËéâÆêÆÁËÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú
Ç×ðëåÅð ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ Ãì¿èÆ Á¼Ü
Ãò¶ð¶ ñÛîä ò¼ñº̄ æÅä¶ çÆ ÔòÅñÅå
ç¶ Á¿çð Ö°çÕ°ôÆ Õð ñÂÆ ×ÂÆ ÔË ÇÂÃ
Ãì¿èÆ À°Ôé» ò¼ñº̄ ÃÆÃÆàÆòÆ ë°à¶Ü
Çò¼Ú ò¶Öä åº̄ ìÅÁç  ê°ÇñÃ çÆ
ÕÅðòÅÂÆ å¶ Ã¿å°ôàÆ ÜÅÇÔð ÕÆåÆ ÔË

À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ôé» éÈ¿ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ
ð¯Ã ÔË ÇÕ ê°ÇñÃ é¶ Ãò¶ð¶ G òÜ¶ çÆ
ØàéÅ éÈ¿ ìÔ°å ç¶ðÆ éÅñ À°Ôé» éÈ¿
ç¼ÇÃÁÅÍ ÇÂÃ ÃÅð¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê°ÇñÃ
çÆ Á×òÅÂÆ Õð ðÔ¶ ÁËÃêÆ ÔËâ
Õ°Åðàð êÇàÁÅñÅ ðÅÜ¶ô ÇÛìó é¶
ê¼åðÕÅð» éÅñ ×¼ñìÅå Õðç¶ Ô¯Â¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ æÅäÅ ÕæòÅñÆ ê°ÇñÃ é¶
BG Ãå¿ìð éÈ¿  ñÛîä Áå¶ À°Ãç¶ ÃÅæÆ
ÇìðÜÈ  éÈ¿  ÁÃÄ ×ÌÅî ÇÚ¼àÅ éôÆñÅ
êçÅðæ Ãî¶å ×ÌëåÅð ÕÆåÅ ÃÆ ÇÜÃ
Ãì¿èÆ îÅéï¯× ÁçÅñå åº̄ Çðî»â ñË
Õ¶ ÕåòÅñÆ çÆ ÔòÅñÅ òÆ ì¿ç ÕÆåÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ êð Á¼Ü Ãò¶ð¶ ÁÚÅéÕ
ñÛîä é¶ ÔòÅñÅå Á¿çð ÔÆ Ö°çÕ°ôÆ
Õð ñÂÆ ÇÜÃ Ãì¿èÆ êÇðòÅð çÆ
Ã¿å°ôàÆ ÕðòÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË å¶
îÅéï¯× ÁçÅñå ç¶ Ô°Õî» å¶
Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ

ððÅÅôôààððÆÆ//ÁÁ³³ååðð-ððÅÅôôààððÆÆ

ç¶ô êÌç¶ô îÆâÆÁÅ ò¼ñ¯º ðÅÜÆò ÜËé êÌÕÅôÕ, CHANDIGARH OFFICE S.C.O AACF, SECTOR BB-B, CHANDIGARH Áå¶ MOHALI OFFICE êñÅà é¿ìð G-H, ÇÕñ·Å Õ¿êñËÕÃ, ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ é×ð (î¯ÔÅñÆ) AD@C@A å¯º êÌÕÅÇôå ÕÆåÅÍ (êÆ.ÁÅð.ìÆ ÁËÕà åÇÔå õìð» ç¶ Ú¯ä ñÂÆ Ç÷³î¶òÅð) ÇêÌ³àð :
å³éî¶ îÔ¶ôòðÆ ÇÂ¿êÌËôé÷ Çêz¿Çà¿×, ÇÂ¿âÃàÌÆÁñ Â¶ðÆÁÅ,  ø¶÷ B, ê¿ÚÕÈñÅ, ÔÇðÁÅäÅ ACDAAC å¯º ÛêòÅÇÂÁÅÍ î°¼Ö Ã¿êÅçÕ Áå¶ îÅÇñÕ: ôôÆ êÅñ ÜËé,  Ú¿âÆ×ó· çøåð: ÁË¼ÃÃÆú AACF, ÃËÕàð BB–ìÆ Ú¿âÆ×ó·Í õìð» çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ ê¾åðÕÅð çÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂôÇåÔÅð» çÆ êÅáÕ ÁÅê ç¶Öð¶Ö ÕðÕ¶ ÔÆ ÃîÅé ÖðÆçä,
ÁçÅð¶ çÆ ÇÕÃ¶ òÆ ÃîÅé Çò¾Ú ÃÇÔîåÆ éÔÆºÍ ðÅÜéÆåÆÕ, ÃîÅÇÜÕ ÇÂôÇåÔÅð ñÂÆ êå¾ðÕÅð ÜòÅìç¶Ô Ô¯ò¶×ÅÍ ñ¶Ö, ÁÅðàÆÕñ éÅñ Ã³êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ ÷ð±ðÆ éÔÆÍ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòòÅç Çò¾Ú Öðó çÆ ÁçÅñå ÔÆ î³éÆ ÜÅò¶×ÆÍ 

ÃÃ¯̄ññëë¶¶ÜÜ  ÃÃîîÅÅððàà  ÇÇÂÂññËËÕÕààÌÌÅÅÇÇééÕÕÃÃ  ççÅÅ
ÁÁÅÅÂÂÆÆêêÆÆúú  CC@@  ÃÃåå¿¿ììðð  ééÈÈ¿¿  ÖÖ°°¼¼ññ··¶¶××ÅÅ

ÚÚ¿¿ââÆÆ××óó··,,  BBII  ÃÃåå³³ììðð  ((ÇÇììÀÀ±±ðð¯̄))  ::  Ã¯ñë¶Ü
ÃîÅðà ÇÂñËÕàÌÅÇéÕÃ ÇñîÇàâ é¶
ÁÅêä¶ ÇÂéÆôÆÁñ êìÇñÕ ÁÅëð
(ÁÅÂÆêÆú) çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÔËÍ Õ¿êéÆ
çÅ ÁÅÂÆêÆú ì°¼èòÅð, C@ Ãå¿ìð,
B@BF éÈ¿ Ö°¼ñ·¶×Å Áå¶ Ã¯îòÅð, E
ÁÕåÈìð, B@BF éÈ¿ ì¿ç Ô¯ò¶×ÅÍ Õ¿êéÆ
ç¶ ÇÂÕ°ÇÂàÆ ô¶Áð ìÆ.ÁË¼Ã.ÂÆ.
ÁË¼Ã.ÁË¼î.ÂÆ. êñ¶àëÅðî Óå¶ ÃÈÚÆì¼è
Ô¯ä×¶Í Õ¿êéÆ ò¼ñº̄ A@ ð°êÂ¶ ç¶ Á¿ÇÕå
î°¼ñ òÅñ¶ CI,F@,@@@ ÇÂÕ°ÇÂàÆ ô¶Áð
EE ð°êÂ¶ êÌåÆ ô¶Áð çÆ ÇÂôÈ ÕÆîå Óå¶
ê¶ô ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÁÅÂÆêÆú
ðÅÔÄ Õ¿êéÆ Õ°¼ñ BA.GH Õð¯ó ð°êÂ¶
Ü°àÅÀ°ä çÆ ï¯ÜéÅ ìäÅ ðÔÆ ÔËÍ
ÁÅÂÆêÆú ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ»
Ã¯ñë¶Ü ÃîÅðà ÇÂñËÕàÌÅÇéÕÃ ÇñîÇàâ
ç¶ îËé¶ÇÜ¿× âÅÇÂðËÕàð ÃÌÆ À°î¶ô Õ°îÅð
Á×ðòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇêÛñ¶ Õ°Þ ÃÅñ»
ç½ðÅé Ã¯ñë¶Ü é¶ Ú¯äò¶º À°åêÅç
ê¯ðàë¯ñÆú Áå¶ ÁÅêä¶ ÁËÕÃêÆðÆÁ¿Ã
ÃËºàð ÁÅèÅÇðå åðÆÕ¶ ðÅÔÄ êÌÆîÆÁî
ÁÅâÆú, òÆâÆú Áå¶ ÃîÅðà Ô¯î
ÁÅà¯î¶ôé Ô¼ñ ×ÅÔÕ» å¼Õ êÔ°¿ÚÅ Õ¶
ÁÅêäÆ ò¼ÖðÆ êÛÅä ìäÅÂÆ ÔËÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¿êéÆ çÅ î¿éäÅ ÔË ÇÕ
êÌÆîÆÁî Ô¯î ÁËºàðà¶éîËºà Áå¶
ÕéËÕÇàâ ÇñÇò¿× çÆ òè ðÔÆ î¿×
Ã¯ñë¶Ü òð×ÆÁ» Çòô¶ô Ö¶åð Çò¼Ú Õ¿î
Õðé òÅñÆÁ» Õ¿êéÆÁ» ñÂÆ éò¶º î½Õ¶
êËçÅ Õð ðÔÆ ÔËÍ À°é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Õ¿êéÆ ÁÅêäÆ ïÅåðÅ ç¶ Á×ñ¶ êóÅÁ
Çò¼Ú çÅÖñ Ô¯ ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ç½ðÅé
ìÅ÷Åð Çò¼Ú ÁÅêäÆ î½ÜÈç×Æ î÷ìÈå
Õðé, ×ÅÔÕ» ç¶ åÜðì¶ éÈ¿ Ô¯ð ÇìÔåð
ìäÅÀ°ä Áå¶ êÌÆîÆÁî Ô¯î ÁËºàðà¶éîËºà
Áå¶ ÃîÅðà ÇñÇò¿× Ô¼ñ» ç¶ Ö¶åð Çò¼Ú
Ã¯ñë¶Ü éÈ¿ ÇÂ¼Õ íð¯Ã¶î¿ç éÅî òÜº̄
ÃæÅÇêå Õðé Óå¶ ÇèÁÅé Õ¶ºçÇðå ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ

Ç×ÁÅéÆ  Õ°ñçÆê  ÇÃ¿Ø  ×ó×¼Ü.....
Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ×ó×¼Ü é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ èðåÆ Óå¶ é½ò¶º êÅåôÅÔ ÃÌÆ ×°ðÈ å¶×
ìÔÅçð ÃÅÇÔì é¶ èÅðÇîÕ ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ ôÔÅçå Çç¼åÆ, À°Ã¶ î°ñÕ Çò¼Ú ÇÃ¼Ö
ì¿çÆÁ» éÈ¿ ÁÅêä¶ êÇðòÅð» Áå¶ îÅò» éÅñ Çîñä ñÂÆ òÆ ñ¿îÅ ÇÂ¿å÷Åð ÕðéÅ
êË ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð» éÈ¿ ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» ç¶ îÅîÇñÁ» Çò¼Ú Çìé» ç¶ðÆ
ÇéÁ»Ã¿×å Áå¶ îé°¼ÖÆ ê¼Ö éÈ¿ ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ» øËÃñ¶ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ¶ ç½ðÅé îÆâÆÁÅ éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ êÌèÅé ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇÜ¿çð
ÇÃ¿Ø èÅîÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅÂÆ ìñò¿å ÇÃ¿Ø ðÅÜ¯ÁÅäÅ ÇêÛñ¶ ÕðÆì CB ÃÅñ» åº̄
Ü¶ñ· Çò¼Ú ì¿ç Ôé Áå¶ À°é·» éÈ¿ ë»ÃÆ çÆ Ú¼ÕÆ Çò¼Ú ìËÇáÁ» òÆ AI ÃÅñ åº̄ ò¼è
çÅ Ãî» Ô¯ Ú°¼ÕÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ô?ð¯îäÆ Õî¶àÆ òñº̄ çÅÇÂð ÕÆåÆ ×ÂÆ êàÆôé
ç¶ Üñç ÇéêàÅð¶ ñÂÆ íÅÂÆ ÃÅÇÔì é¶ Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÁÅÇÖÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ À°é·» é¶ Ü¯ òÆ Õ½îÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÔË, À°Ô ÇìñÕ°ñ
áÆÕ ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ À°Ô ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ îÅøÆ çÆ î¿× éÔÄ Õð ðÔ¶Í
ÁËâò¯Õ¶à èÅîÆ é¶ ÇÕÔÅ ôÔÅçå ÇÃ¼Ö ê¿æ çÆ ÇÜ¿ç-ÜÅé ÔË, ì¿çÅ Ü¿îçÅ ÔË å¶ ÇÂ¼Õ
Ççé ÁÕÅñ ÚñÅäÅ Õð Ü»çÅ ÔË, êÌ¿åÈ Õ½î ñÂÆ îð ÇîàäÅ ÔÆ ÇÃ¼ÖÆ çÅ ÁÃñ
îÅð× ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ éÅñ Ãî°¼ÚÆ ÃÇæåÆ ìÅð¶
ÇòÃæÅðêÈðòÕ ÇòÚÅð» Ô¯ÂÆÁ» Ôé Áå¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ìÔ°å Üñç Õ¯ÂÆ á¯Ã øËÃñÅ
ÇñÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ç¶ô ç¶ ÕÅéÈ¿éÆ å¶ êÌôÅÃÇéÕ ã»Ú¶ Óå¶ ÃòÅñ Ú°¼ÕÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÔ ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ îé°¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ Ø¯ð À°ñ¿ØäÅ ÔËÍ ÇÜÃ î°ñÕ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ
ê°¼å éÈ¿ ÁÅêäÆ ì÷°ð× î» éÈ¿ Çîñä ñÂÆ òÆ êËð¯ñ éÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶, À°¼æ¶ ÇÂéÃÅø
çÆ ÁÅÃ ÇÕò¶º ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË? ÇÂÔ ìÔ°å ÁøÃ¯ÃÜéÕ å¶ öñå Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
À°é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ Õ¶òñ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ×å îÅîñÅ éÔÄ ìñÇÕ Ãî°¼ÚÅ
Õ½îÆ îÃñÅ ÔËÍ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ Áå¶ íÅÂÆ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÔòÅðÅ Ãî¶å ÃîÈÔ ì¿çÆ
ÇÃ¿Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ ô?ð¯îäÆ Õî¶àÆ êÈðÆ Ççzó·åÅ éÅñ Öó·Æ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñóÆ åÇÔå
ì¿çÆ ÇÃ¿Ø» çÆ ÇðÔÅÂÆ ñÂÆ B åÅðÆõ éÈ¿ Õ¼ã¶ ÜÅ ðÔ¶ îÅðÚ çÅ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ò¼ñº̄
êÈðé Ãîðæé ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ ðÅÜ¯ÁÅäÅ Úó·çÆ ÕñÅ ÇòÚ
Ôé Áå¶ Õ½î çÆ íñÅÂÆ Áå¶ À°Ú¶ð¶ íÇò¼Ö ñÂÆ ÁÅÃò¿ç ÔéÍ ÁËâò¯Õ¶à èÅîÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Ô°ä Ãî°¼Ú¶ îÅîñ¶ Áå¶ Á×ñÆ ðäéÆåÆ Ãì¿èÆ Á¿Çåî øËÃñÅ ê¿Ü ÇÃ¿Ø
ÃÅÇÔìÅé ò¼ñº̄ ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å, Ü¯ Ãî°¼ÚÆ Õ½î ñÂÆ îÅð×çðôé Ô¯ò¶×ÅÍ

ÁËñêÆïÈ  ÇÔ¿ÃÅ  Óå¶  ê¿ÜÅì.....
ÇÃÁÅÃÆ ÕÅðé» åº̄ êÌ¶Çðå Ãé Áå¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ Áô¯Õ Çî¼åñ ç¶ íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ ÓÚ ôÅîñ Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ïÈéÆòðÇÃàÆ éÈ¿ ÇéôÅéÅ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
À°é·» ê°ÇñÃ çÆ ÕÅðòÅÂÆ Óå¶ òÆ ÃòÅñ Ú°¼Õ¶ å¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» õ?ñÅø ÕÇæå
ìñ çÆ òðåº̄ ñÂÆ ÜòÅìç¶ÔÆ çÆ î¿× ÕÆåÆÍ Ú¿éÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ
ì°ðÆ åð·» Õ°¼àîÅð ÕÆåÆ ×ÂÆÍ À°é·» ÃòÅñ ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ Õ½ä Ç÷¿î¶òÅð ÔË,
ÇÜé·» ê°ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» Áå¶ î°ñÅ÷î» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ ÕÇæå å½ð Óå¶
ÃõåÆ ÕÆåÆ, À°é·» ÇõñÅø ÕÅðòÅÂÆ ÇÕÀ°º éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆ Áå¶ ÔÅñÅå éÈ¿ Ãî¶º
ÇÃð ÇÕÀ°º éÔÄ Ã¿íÅÇñÁÅ Ç×ÁÅ? ÔÅñ»ÇÕ, Ú¿éÆ ç¶ ç¯ô» çÆ Ã°å¿åð ê°ôàÆ éÔÄ
Ô¯ÂÆ ÔËÍ ÁËñêÆïÈ ÇÔ¿ÃÅ îÅîñ¶ ÓÚ ê°ÇñÃ é¶ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ ÕðÕ¶ Ü»Ú ñÂÆ
ÁËÃÁÅÂÆàÆ ìäÅÂÆ ÔËÍ ê°ÇñÃ é¶ ÕËºêÃ ÓÚ òÅÕÆ-àÅÕÆ òÅñ¶ Õ°Þ ñ¯Õ» çÆ òÆ Ü»Ú
ÕÆåÆ; ìÅÁç ÓÚ ê°ÇñÃ é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ òÅÕÆ-àÅÕÆ òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ íÅðåÆ
ë½Ü ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Ãé Áå¶ À°Ô ÇÂ¼Õ ÁÅðîÆ ÁÇèÕÅðÆ ç¶ ì¼Ú¶ éÈ¿ ñËä ñÂÆ ÕËºêÃ
ÓÚ î½ÜÈç ÃéÍ

ÁÅÂÆâÆÁÅ  å¯º  ÇÂé¯ò¶ôé  å¶.....
Ö¯Ü Ã¿ÃæÅò» Áå¶ îÅÔð Ã¿ÃæÅò» éÅñ åÅñî¶ñ ÃæÅÇêå Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÂ¼Õ Ç÷ñ·¶
Çò¼Ú êÅÇÂñà êÌ̄ÜËÕà çÆÁ» Ã¿íÅòéÅò» åñÅôäÍ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ö¯Ü çÆ ×°äò¼åÅ Áå¶ À°êï¯×åÅ Óå¶ Çòô¶ô ÇèÁÅé Çç¼åÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ö¯Ü
ÁÇÜÔÆ Ô¯ò¶, ÇÜÃ éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô Ö¶åð Çò¼Ú îÅÔðåÅ Áå¶ î÷ìÈå Ãîð¼æÅ
ÇòÕÇÃå Ô¯ ÃÕ¶ Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú À°Ã Ö¶åð éÅñ Ü°óÆÁ» ò¼Ö-ò¼Ö Ú°ä½åÆÁ» çÅ
êÌíÅòÆ ã¿× éÅñ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í Ö¯Ü çÅ Á¿Çåî À°ç¶ô ÃîÅÜ éÈ¿ ñÅí
êÔ°¿ÚÅÀ°äÅ Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ ÜÆòé éÈ¿ ÇìÔåð ìäÅÀ°äÅ Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ
ÃðÕÅð, Ö¯Ü Ã¿ÃæÅò», ïÈéÆòðÇÃàÆÁ», åÕéÆÕÆ Ã¿ÃæÅò» Áå¶ Çé¼ÜÆ Ö¶åð
ÇòÚÕÅð ÇìÔåð åÅñî¶ñ ÷ðÈðÆ ÔËÍ îÆÇà¿× Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ÔÇðÁÅäÅ ðÅÜ
ÇÂé¯ò¶ôé Çîôé ç¶ åÇÔå ×È×ñ ÇÂ¿âÆÁÅ, ÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ. Çç¼ñÆ, ÁËé.ÁÅÂÆ.àÆ.
Õ°ðÈÕô¶åð Ãî¶å Ô¯ð î°¼Ö îÅÔð Ã¿ÃæÅò» éÅñ ÃîÞ½åÅ ê¼åð (ÁËî.ú.ïÈ.) ÕÆå¶ ×Â¶
ÔéÍ ÇÂÔé» Ã¿ÃæÅò» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÁÅðàÆëÆôÆÁñ ÇÂ¿àËñÆÜËÃ (Â¶.ÁÅÂÆ.) çÆ
ÇìÔåð òðåº̄, ÃàÅðàÁ¼êÃ çÆ îËºàÇð¿×, åÕéÆÕÆ ÃÇÔï¯× Áå¶ Ô¯ð ÷ðÈðÆ
ñ½ÇÜÃÇàÕ ÃÔÅÇÂåÅ À°êñìè ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ éÅñ ÃÈì¶ Çò¼Ú ÇòÕÇÃå Ô¯
ðÔ¶ éò¶º ÇòÚÅð» Áå¶ éòÅÚÅð» éÈ¿ êÌ̄à¯àÅÂÆê åº̄ Á¼×¶ òèÅ Õ¶ ÇòòÔÅðÕ ÃîÅèÅé
òÜ¯ ÃæÅÇêå Õðé Çò¼Ú îçç Çîñ¶×ÆÍ îÆÇà¿× Çò¼Ú î°¼Ö î¿åðÆ ç¶ î°¼Ö êÌèÅé
ÃÕ¼åð ðÅÜ¶ô Ö°¼ñð, ï°òÅ ÁÇèÕÅðåÅ Áå¶ À°¼çîåÅ ÇòíÅ× çÆ òèÆÕ î°¼Ö ÃÕ¼åð
ÜÆ Áé°êîÅ, À°Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× ç¶ òèÆÕ î°¼Ö ÃÕ¼åð Â¶ Õ¶ ÇÃ¿Ø, ÇëÀ±Úð
ÇòíÅ× çÆ êÌèÅé ÃÕ¼åð ÁîéÆå êÆ Õ°îÅð, À°çï¯× Áå¶ òäÜ ÇòíÅ× ç¶
ÕÇîôéð Áå¶ ÃÕ¼åð âÅ. ÁÇîå Á×ðòÅñ, ÇÕzâ ÇòíÅ× ç¶ ÕÇîôéð Áå¶
ÃÕ¼åð Ü¶ ×ä¶ôé, ÇëÀ±Úð ÇòíÅ× ç¶ âÅÇÂðËÕàð âÅ. ÁÅÇçÇåÁÅ çÔÆÁÅ, î°¼Ö
î¿åðÆ ç¶ ú.ÁËÃ.âÆ. âÅ. ðÅÜ é¶ÔðÈ, òÆð¶ºçð ìóÖÅñÃÅ Ãî¶å Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆ Áå¶
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶ îËºìð å¶ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ îËºìð òÆ î½ÜÈç ðÔ¶Í

ÁËâò¯Õ¶à  ñ¼ÕÆ  çÆ  Á×òÅÂÆ.....
é½ÜòÅé êÆó·Æ ÃÅâÆ Ãí åº̄ ò¼âÆ åÅÕå ÔËÍ éÇôÁ» Çòð°¼è ñóÅÂÆ éÈ¿ ÇÃðø
ÃðÕÅðÆ î°ÇÔ¿î å¼Õ ÃÆîå éÅ ð¼Ö Õ¶ Ôð Øð Áå¶ Çê¿â å¼Õ Üé-Á¿ç¯ñé ò»×
êÔ°¿ÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÓ ÒéôÅî°ÕåÆ ñÂÆ é½ÜòÅé» çÆ À±ðÜÅ éÈ¿ Ö¶â», Ú¿×Æ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ð¯÷×Åð Áå¶ ðÚéÅåîÕ ÕÅðÜ» ò¼ñ î¯óéÅ ñÅ÷îÆ ÔËÍ Üçº̄ å¼Õ ÃîÅÜ
çÅ Ôð òð× ÜÅ×ðÈÕ Ô¯ Õ¶ Á¼×¶ éÔÄ ÁÅÀ°ºçÅ, ÇÂÔ Ü¿× êÈðÆ éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆÍÓ
ÒéÇôÁ» ç¶ ÖÅåî¶ ñÂÆ ÇÃðø ÕÅéÈ¿éÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÅøÆ éÔÄ, Ã×º̄ ÃîÅÇÜÕ Ã¿òÅç
å¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ ÁÇÔî ÔËÍÓ Òé½ÜòÅé» éÈ¿ Ô°éð ÇòÕÅÃ  Áå¶ ð¯÷×Åð ç¶ ÇìÔåð î½Õ¶
î°Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅ Õ¶ ÔÆ ÃÔÆ ÇçôÅ Çç¼åÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔËÍ Çê¿â» Áå¶ î°Ô¼ÇñÁ» Çò¼Ú
ÜÅ×ðÈÕåÅ Õî¶àÆÁ» ìäÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÇÂÃ î½Õ¶ Ã¿çÆê íÅàÆÁÅ Ã¯éÈ¿ Áå¶ Ô¯ð
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êÅðàÆ òðÕð Ôð Çê¿â ÓÚ ÜÅ Õ¶ éôÅ Çòð¯èÆ ñÇÔð éÈ¿ Ô¯ð
î÷ìÈå Õðé×¶Í êÌ̄×ðÅî ç¶ Á¿å Çò¼Ú ÁËâò¯Õ¶à ñ¼ÕÆ é¶ ÃÅð¶ ÁÅ×ÈÁ», ÇÂñÅÕÅ
òÅÃÆÁ» Áå¶ òðÕð» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ã¿çÆê íÅàÆÁÅ Ã¯éÈ¿, Áô¯Õ
Ú¶ÚÆ, ðÅÜ ÖàÅäÅ, ê¿ÕÜ Õ°îÅð, ×°ðêÅñ ÇÃ¿Ø è½ñ, ìÅìÅ ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø ìÕÅê°ð,
ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø Õ¿×äÅ ì¶à, éÇð¿çð éÅæ ÃÈçé, Áîé ðÅäÅ, òÇð¿çð Õ½ð æ»çÆ,

ÃøÅ  ÇÂ¾Õ  çÆÁ»  ìÅÕÆ...

d îËº  ìñìÆð  Õ¹îÅð  ê¹¾åð Ã¾åêÅñ
òÅÃÆ î¹Ô¾ñÅ Õê±ð» ì§×Å åÇÔ: ì§×Å
ÇÜñ·Å Ã.í.Ã. é×ð ÇìÁÅé ÕðçÅ
Ô» ÇÕ î¶ðÅ ñóÕÅ çñÆê Õ¹îÅð Ü¯
ÇÕ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ åº̄ ìÅÔð þÍ îËº ÇÂÃ ù
ÁÅêäÆ Ú¾ñ-ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç åº̄
ì¶çÖñ ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÃ éÅñ ñËä
ç¶ä Õðé òÅñÅ Ö¹ç ÇÜ§î¶òÅð
Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÅ Ü» î¶ð¶ êÇðòÅð çÅ
Õ¯ÂÆ òÆ åÅ«Õ òÅ òÅÃåÅ éÔÆº
Ô¯ò¶×ÅÍ
d îËº  î§×ñ  Ç×ðÆ  ê¹¾åð Çôò Ç×ðÆ
òÅÃÆ â¶ðÅ êðî Ô§Ã Çôò î§çð
Õñ×Æèð ×¹ðç¹ÁÅðÅ î¹Ô¾ñÅ êÔÅó
ÇÃ§Ø ðÅÔº̄ åÇÔ: éò»ôÇÔð ÇÜñ·Å
Ã.í.Ã. é×ð ÇìÁÅé ÕðçÅ Ô» ÇÕ
î¶ðÅ ñóÕÅ Ãðòä Õ¹îÅð Ü¯ ÇÕ î¶ð¶
ÕÇÔä¶ åº̄ ìÅÔð ÔËÍ îËº ÇÂÃ ù
ÁÅêäÆ Ú¾ñ-ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç åº̄
ì¶çÖñ ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÃ éÅñ ñËä
ç¶ä Õðé òÅñÅ Ö¹ç ÇÜ§î¶òÅð
Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÅ Ü» î¶ð¶ êÇðòÅð çÅ
Õ¯ÂÆ òÆ åÅ«Õ òÅ òÅÃåÅ éÔÆº
Ô¯ò¶×ÅÍ
d îËº  ×¹ðÚðé  ÇÃ§Ø  ê¹¾åð ÜË îñ
ÇÃ§Ø òÅÃÆ Çê§â: ô¶Ö±ê¹ð ìÅ× åÇÔ:
éò»ôÇÔð ÇÜñ·Å Ã.í.Ã. é×ð
ÇìÁÅé ÕðçÅ Ô» ÇÕ î¶ðÅ Õ¹ÁÅð¶
ñóÕ¶ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø (Ü¯ ÇÕ ÇÂàñÆ
Çò¾Ú ðÇÔ§çÅ þ) Ü¯ ÇÕ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ åº̄
ìÅÔð ÔËÍ îËº ÇÂÃ ù ÁÅêäÆ Ú¾ñ-
ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç åº̄ ì¶çÖñ ÕðçÅ
Ô»Í ÇÂÃ éÅñ ñËä ç¶ä Õðé òÅñÅ
Ö¹ç ÇÜ§î¶òÅð Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÅ Ü» î¶ð¶
êÇðòÅð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ åÅ«Õ òÅ
òÅÃåÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
d îËº  ÁôòéÆ  Õ¹îÅð  ê¹¼åð Çìôé
çÅÃ òÅÃÆ: î¹Ô¼ñÅ êÌ¶îê¹ðÅ,
Ã¹ñåÅéê¹ð ñ¯èÆ, ÇÜñ·Å: Õê±ðæñÅ
î¶ðÅ ñóÕÅ Ã¹èÆð Õ¹îÅð Áå¶ À¹ÃçÆ
êåéÆ ÇçÕôÅ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ ÕÅð åº̄
ìÅÔð Ôé¢ îËº ÇÂé·» ù ÁÅêäÆ Ú¼ñ
Áå¶ ÁÚ¼ñ ÜÅÇÂçÅç åº̄ ì¶ç¼Öñ
ÕðçÅ Ô»¢ Ü¯ òÆ ÇÂé·» éÅñ  ñËä-
ç¶ä Õð¶×Å å»  À¹Ô À¹Ãç¶ Ö¹¼ç
Ü¹¿î¶òÅð Ô¯ä×¶¢ îËº Ü» î¶ðÆ ÜÅÇÂçÅç
ÜÅå ÖÅÃ ÇÜ¿î¶òÅð éÔÄ Ô¯ò¶×Æ¢
Ãì¿èå é¯à Õðé¢
d îËº  çðôé  ê¹¾åð ÔäÃÅ òÅÃÆ
òÅðâ é§. AC î¹Ô¾ñÅ Ü½ÇóÁÅ
×ó·ô§Õð åÇÔ: ×ó·ô§Õð ÇÜñ·Å
Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ÇìÁÅé ÕðçÅ Ô» ÇÕ
î¶ðÅ ñóÕÅ ÜÃêÅñ (À¹îð ÕðÆì
BC ÃÅñ) Ü¯ ÇÕ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ åº̄ ìÅÔð
ÔËÍ îËº ÇÂÃ ù ÁÅêäÆ Ú¾ñ-ÁÚ¾ñ
ÜÅÇÂçÅç åº̄ ì¶çÖñ ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÃ
éÅñ ñËä ç¶ä Õðé òÅñÅ Ö¹ç
ÇÜ§î¶òÅð Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÅ Ü» î¶ð¶
êÇðòÅð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ åÅ«Õ òÅ
òÅÃåÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
d îËº  Õ¹ñÇò§çð  Õ½ð êåéÆ
Õ¹ñÇò§çð ÇÃ§Ø òÅÃÆ Çê¿â: à±à¶
îÜÅðÅ åÇÔ: ×ó·ô§Õð ÇÜñ·Å
Ô¹ÇôÁÅðê¹ð ÇìÁÅé ÕðçÆ Ô» ÇÕ
î¶ðÅ ñóÕÅ ÁÕôçÆê ÇÃ§Ø Áå¶
ÇÂÃçÆ êåéÆ ÇÃîðéÜÆå Õ½ð Ü¯ ÇÕ
î¶ð¶ ÕÇÔä¶ åº̄ ìÅÔð ÔéÍ îËº ÇÂé·» ù
ÁÅêäÆ Ú¾ñ-ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç åº̄
ì¶çÖñ ÕðçÆ Ô»Í ÇÂé·» éÅñ ñËä
ç¶ä Õðé òÅñÅ Ö¹ç ÇÜ§î¶òÅð
Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÅ Ü» î¶ð¶ êÇðòÅð çÅ
Õ¯ÂÆ òÆ åÅ«Õ òÅ òÅÃåÅ éÔÆº

Ô¯ò¶×ÅÍ

ì¶çÖñÆ

d îËº  ÁÅÃÅ  êåéÆ êòé Õ¹îÅð
òÅÃÆ î.é§. AFI òÅðâ é§. AC
ìÇÔðÅîê¹ð ð¯â ×¹ðçÅÃê¹ð åÇÔ
å¶ ÇÜñ·Å ×¹ðçÅÃê¹ð ÇìÁÅé
ÕðçÆ Ô» ÇÕ î¶ðÅ ñóÕÅ î¹éÆÃ
Õ¹îÅð Ü¯ ÇÕ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ åº̄ ìÅÔð
ÔËÍ îËº ÇÂÃ ù ÁÅêäÆ Ú¾ñ-ÁÚ¾ñ
ÜÅÇÂçÅç åº̄ ì¶çÖñ ÕðçÆ Ô»Í
ÇÂÃ éÅñ ñËä ç¶ä Õðé òÅñÅ
Ö¹ç ÇÜ§î¶òÅð Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÅ Ü»
î¶ð¶ êÇðòÅð çÅ Õ¯ÂÆ òÆ åÅ«Õ
òÅ òÅÃåÅ éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
d ÁÃÆº  éð¶ô  Õ¹îÅð  Ü¯ÃÆ  ê¹¾åð
çðôé ðÅî Ü¯ÃÆ òÅ î§Ü± Ü¯ÃÆ
êåéÆ éð¶ô Õ¹îÅð Ü¯ÃÆ
òÅÃÆÁÅé Çôò î§çð Õ»×ó
ìÇá§âÅ ÇìÁÅé Õðç¶ Ô» ÇÕ
ÃÅâÅ ñóÕÅ ×½ðò Ü¯ÃÆ òÅ ùÔ
é¶ÔÅ Ü¯ÃÆ Ü¯ ÇÕ ÃÅâ¶ ÕÇÔä¶ åº̄
ìÅÔð ÔéÍ ÁÃÆº ÇÂé·» ù ÁÅêäÆ
Ú¾ñ-ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç åº̄ ì¶çÖñ
Õðç¶ Ô»Í ÇÂé·» éÅñ ñËä ç¶ä
Õðé òÅñÅ Ö¹ç ÇÜ§î¶òÅð
Ô¯ò¶×ÅÍ ÃÅâÅ Ü» ÃÅâ¶ êÇðòÅð
çÅ Õ¯ÂÆ òÆ åÅ«Õ òÅ òÅÃåÅ

éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ

ì¶çÖñÆ

d îËº  ÇçñìÅ×  ÇÃ§Ø ê¹¾åð ÜËîñ ÇÃ§Ø
òÅÃÆ Çê¿â: ð¹óÕÆ Ö¹ðç åÇÔ: ìñÅÚ½ð
ÇÜñ·Å Ã.í.Ã. é×ð ÇìÁÅé ÕðçÅ Ô»
ÇÕ î¶ðÅ ñóÕÅ ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø Áå¶
ÇÂÃçÆ êåéÆ í¹Çê¿çð Õ½ð Áå¶ ÇÂé·»
ç¶ ç¯ ì¾ÇÚÁ» ñòêzÆå Áå¶ î¹ÃÕÅé Ü¯
ÇÕ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ åº̄ ìÅÔð Ô¯ä ÕÅðé ù
ÁÖìÅð ðÅÔÆº ÁÅêäÆ Ú¾ñ-ÁÚ¾ñ
ÜÅÇÂçÅç åº̄ ì¶çÖñ Õð Çç¾åÅ ÃÆÍ
Ô¹ä ÇÂÔ ÃÅð¶ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ Çò¾Ú ÔéÍ
ÇÂÃ ñÂÆ îËº ÇÂé·» ÃÅÇðÁ» çÆ Çç¾åÆ
ì¶çÖñÆ òÅÇêÃ ñËºçÅ Ô»Í ÇÂÔ ÚÅðº̄
Á¾Ü åº̄ êÇÔñ» ò»× î¶ðÆ ÜÅÇÂçÅç ç¶

ÕÅùéÆ òÅðÃ Ô¯ä×¶Í

ì¶çÖñÆ  ð¾ç

d îËº  ôðéÜÆå  Õ½ð  êåéÆ ô¶ð ÇÃ§Ø òÅÃÆ
ìÃåÆ ÇÕôé ÇÃ§Ø òÅñÆ ð¹Õé¶ òÅñÅ åÇÔ
òÅ ÇÜñ·Å Çëð¯÷ê¹ð ÇìÁÅé ÕðçÆ Ô» ÇÕ
î¶ðÅ ê¶Õ¶ Çê¿â çÅ éÅî çñìÆð Õ½ð þ Áå¶
î¶ðÅ ÃÔ¹ð¶ Çê¿â çÅ éÅî ôðéÜÆå Õ½ð þÍ
îËù çñìÆð Õ½ð Áå¶ ôðéÜÆå Õ½ð ç¯ò¶º
éÅî» éÅñ ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ þÍ îËº ç¯ éÅò»
òÅñÆ ÇÂ¾Õ ÔÆ Á½ðå Ô»Í
d I, Neenu W/o Tajinder Kumar
R/o Vpo. Aiman Jattan Distt.
Hoshiarpur, Pb, India, Pin-
144520, declare that my given
name is Neenu and my surname
is Kaur & my Passport No.
Y3854277 and my date of birth is

21-09-1993.

ÁÁÅÅîî  ÃÃ±±ÚÚééÅÅ

d I Jagmohan Singh S/o
Jarnail Singh R/o Village
Mehdoodan,Post Office
Machhli Kalan,Distt Fatehgarh
Sahib Have Changed My
Name To Jagmohan ( Singh )
As A Surname.
d I Jarnail Singh S/o Bakhtor
Singh R/o Village
Mehdoodan,Tehsil Bassi
Pathana,Distt Fatehgarh
Sahib Have Changed My
Name To Jarnail ( Singh ) As A
Surname.
d îËº,  ç¶ò  ÇÃ¿Ø  ê¹¼åð ÇçÁÅñ ÇÃ¿Ø
òÅÃÆ Õ¯àñÅ íóÆ («ÇèÁÅäÅ) é¶
ÁÅêäÅ éÅî ìçñÕ¶ ×¹ðç¶ò ÇÃ¿Ø
ð¼Ö ÇñÁÅ ÔË¢
d îËº  Õîñ¶ô  ðÅäÆ  êåéÆ ÚðéÜÆå
Õ¹îÅð òÅÃÆ òÅðâ é¿: AE ê¹ðÅäÆ
åñò¿âÆ ð¯â ÷ÆðÅ (Çëð¯÷ê¹ð) é¶
ÁÅêä éÅî ìçñ Õ¶ Õîñ¶ô ðÅäÆ
éÂÆÁð ð¼Ö ÇñÁÅ ÔË¢
d îËº  ÔðôçÆê  ê¹¾åð Ãð±ê ñÅñ òÅÃÆ
Çê¿â: ×¹Üðê¹ð Õñ» åÇÔ: éò»ôÇÔð
ÇÜñ·Å Ã.í.Ã. é×ð é¶ ÁÅêäÅ éÅî
ÔðôçÆê å¯º ìçñ Õ¶ ÔðÃçÆê
ôÆÔîÅð ð¾Ö ÇñÁÅ þÍ
d îËº  ×¹ðçÆê  ÇÃ¿Ø  Áð¯óÅ
(Gurdeep Singh Arora) ê¹¼åð
×¹ðìÖô ÇÃ¿Ø, òÅÃÆ Çê¿â ñÇÔðÅ
ð¯ÔÆ, åÇÔÃÆñ ÷ÆðÅ, ÇÜñ·Å Çëð¯÷ê¹ð,
ê¿ÜÅì–ADB@DG, é¶ ÁÅêäÅ éÅî
×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ (Gurdeep
Singh Arora) åº̄ ìçñ Õ¶ ×¹ðçÆê
ÇÃ¿Ø (Gurdeep Singh) ð¼Ö ÇñÁÅ
ÔË¢
d îËº  Ã¹çÅ×ð  ÇÃ§Ø  (Sudagar
Singh) ê¹¾åð î¹ÖÇåÁÅð ÇÃ§Ø òÅÃÆ
í¯âÆê¹ðÅ åÇÔ: ë±ñ ÇÜñ·Å ìÇá§âÅ
ê¿ÜÅì, é¶ ÁÅêäÅ éÅî ÃçÅ×ð ÇÃ§Ø
(Sadagar Singh) åº̄ ìçñ Õ¶
Ã¹çÅ×ð ÇÃ§Ø (Sudagar Singh)
ð¾Ö ÇñÁÅ þÍ
d I, Gursajanpreet Singh
S/o Jaswinder Singh R/o Vpo.
Padde Teh-Batala Distt.
Gurdaspur Pb, have changed
my name from Gursajanpreet
Singh to Singh Gursajanpreet.
d I, Harpreet Singh S/o
Hardev Singh R/o Vill: Allowal
Teh-Batala Distt. Gurdaspur,
Pb, have changed my name
from Harpreet Singh to Singh
Harpreet.
d I, Iqbal Singh S/o
Harbhinder Singh R/o Vill:
Khokhowal Po. Mari Tanda
Teh-Batala Distt. Gurdaspur
have changed my name
Singh as my surname and
Iqbal as given name. Please
note.
d I, Dalbir Singh S/O Kapur
Singh R/O Kahnuwan Road,
Simble Batala Dist Gurdaspur
Have Changed My Name To
Kulbir Singh.
d I, Gurpreet Kaur W/o Kuldip
Singh R/o Vpo. Makhsuspur
Teh-Garhshankar Distt.
Hoshiarpur have changed my
name from Gurpreet Kaur to
Kaur Gurpreet.
d I Manpreet Singh S/o
Manga R/o Village: Pandori
Jagir , Tehsil: Sultanpur Lodhi
, Distt: Kapurthala have
change my name from
Manpreet Singh to Singh
Manpreet. All concerned may
please note.

éÅî  ìçñÆ
d I, Kulwant S/o Piara
Singh R/o Vill: Chuharpur
Po. Kulam Teh-Nawanshahr
Distt. SBS Nagar, Pb, India,
have changed my name
from Kulwant to Kulwant
Singh. Please note.
d I, Karamjit  Singh S/O
Gian Singh R/O.Vpo
Kalanaur, Tehsil Kalanaur,
District Gurdaspur, Punjab,
India Pin Code 143512, I
Have Changed My  Name
From Karamjeet  Singh  To
Karamjit  Singh  Please
Note. One And Same
Person I.E. Surname As
Singh And Given Name As
Karamjit.
d I, Veerpal Kaur C/o
Malkeet Singh Brar R/o
Vpo. Chand Nawan Distt.
Moga Pb-142001 have
changed my name from
Veerpal Kaur to Veerpal
Kaur Brar.
d I, Anik S/o Sanjeev
Sanwal R/o 17/10
Improvement Trust Colony
No. 1 Batala Road
Gurdaspur Teh & Distt.
Gurdaspur, Pb-143521,
India, have changed my
name from Anik to Anik
Sanwal.
d I, Mangal Singh S/o
Narianjan Singh R/o Vill:
Rahimabad Po. Fattupur
Gurdaspur Pb-143512,
India, declare that my given
name as Mangal and my
surname as Singh.
d I, Gurmeet Singh S/o
Bawa Singh R/o Pind
Chopra Po. Sidhwan Teh-
Gurdaspur Pb-143529,
India, declare that my given
name as Gurmeet and my
surname as Singh.
d I Gurpreet S/o Gurdev
Chand R/o Vpo Kamam
Sub-Teh-Aur, Distt S.B.S
Nagar, I Have Changed My
Name From Gurpreet to

Gurpreet Rai.

éÅî  ìçñÆÁô¯Õ Õ°îÅð éÅé¯òÅñ, ðÇò¿çð ì»á, ÃåéÅî Çì¼ñÅ, ðÅî à¯ÃÅ, ñÖòÆð Ú¶ÚÆ,
Çò¼ÕÆ Ú¶ÚÆ, Ã°Öç¶ò ì¿àÆ, ÁÜ¶ ÕàÅðÆÁÅ, é¿ç ÇÕô¯ð, ÇòÜ¶ àÕÅðñÅ, âÅ. Çì¿çð
àÕÅðñÅ, ðÅî ñÅñ ÇÃÁÅé, Ô°Ãé ñÅñ îéÃ¶òÅñ, ðÅî êÅñ íÅé¶òÅñ, éÇð¿çð
íÅàÆÁÅ, òÇð¿çð ÃËäÆ, ×°ðéÅî ÕÃÅéÅ, ìÇð¿çð ðÜòÅóÅ, ð¯ÇÔå ìÅçñ, ðÅÜÈ
Áé¿ç, ðÅî Õ°îÅð æÅéòÅñÅ, ÜÇå¿çð ÃËäÆ îÇÔåê°ð, Çì¼¬ ê¿Çâå æ¯êÆÁÅ, Çì¼àÈ
Ú½èðÆ æ¯êÆÁÅ, ÕÆîåÆ ñÅñ îÞ¯à, ðÅî ôÅÔ íÅàÆÁÅ, Ã°ðÜÆå íÅàÆÁÅ, Ô°Ãé
ñÅñ ÁÅç¯ÁÅéÅ, êðòÆé ÕàÅðÆÁÅ, ðÅÜ Õ°îÅð Ãó¯ÁÅ, ×½ðò òËç ÕÅá×ó·
Ãî¶å íÅðÆ Ç×äåÆ ÓÚ ê¿Ú-Ãðê¿Ú Áå¶ êÅðàÆ ÁÔ°ç¶çÅð ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÁÕÅñÆ  çñ  òÅÇðÃ  ê¿ÜÅì.....
ÇÂÃ î½Õ¶ êÅðàÆ ÇÜñÅ îÆå êÌèÅé ÇÃîðéÜÆå ÇÃ¿Ø ç¶ÃÈ îÅÜðÅ, ÃÆ. îÆå êÌèÅé
××éçÆê ÇÃ¿Ø ÃÕð°¼ñÅê°ð å¶ Ú¿éÅ çÅú îÅÜðÅ Ãî¶å Çê¿â ç¶ é¿ìóçÅð î¼Øð
ÇÃ¿Ø , ×°ðÈç°ÁÅðÅ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ÁÅÜÅç ÇÃ¿Ø, ÃåéÅî ÇÃ¿Ø, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø
Áå¶ é½ÜòÅé ÁÅ×È Ã°ÖÚËé ÇÃ¿Ø îÅòÆ Áå¶ Ô¯ð Çê¿â òÅÃÆ òÆ î½ÜÈç ÃéÍ

é¶êÅñ  ÓÚ  îÄÔ  å¶.....
ÇÕÃ¶ ÜÅéÆ é°ÕÃÅé çÆ õìð éÔÄ ÔË, êð ëÃ¶ ñ¯Õ» ñÂÆ í¯Üé, ×ðî Õ¼êÇóÁ»
Áå¶ ÔËñÆÕÅêàð ðÅÔÄ ÇÂñÅÕÅ ÖÅñÆ ÕðòÅÀ°ä çÆ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ é¶êÅñ çÆ
ðÅôàðÆ ÁÅøå Ü¯Öî ØàÅÀ°äÅ Áå¶ êÌì¿èé ÁæÅðàÆ  Áé°ÃÅð, BD åº̄ BG Ãå¿ìð
å¼Õ ÚÅð Ççé» çÆ ìÅÇðô ç½ðÅé ç¶ô íð Çò¼Ú BA î½å», E ñÅêåÅ Áå¶ E ÷ÖîÆ
Ô¯Â¶ Ôé, ÇÜé·» Çò¼Úº̄ AD î½å» ÇÃðø ÷îÆé ÇÖÃÕä ÕÅðé Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ ç¶ô íð
Çò¼Úº̄ ñ×í× C,@@@ ñ¯Õ» éÈ¿ Ã°ð¼ÇÖÁå ìÅÔð Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ Ç÷Õðï¯× ÔË
ÇÕ ÇÔîÅÇñÁÅÂÆ Ö¶åð Çò¼Ú ÇÂÔ Ã¿Õà éò» éÔÄ ÔËÍ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» BF Á×Ãå
éÈ¿ é¶êÅñ-Çå¼ìå ÃðÔ¼ç Óå¶ ×ñ¶ôÆÁð Çâ¼×ä éÅñ í¯à¶Õ¯ôÆ-Çåzô°ñÆ éçÆ
êÌäÅñÆ Çò¼Ú íÅðÆ îñìÅ ÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ ÁËéâÆÁÅðÁÅðÁËîÂ¶ çÆ BA Ãå¿ìð çÆ
Çðê¯ðà Áé°ÃÅð À°Ã ÁÅøå Çò¼Ú îðé òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ A,DEA å¼Õ êÔ°¿Ú
×ÂÆ ÃÆÍ îé»× ÇÂ¼Õ êÌî°¼Ö à?ðËÇÕ¿× Õ¯ðÆâ¯ð Ô¯ä ÕðÕ¶, ç¯ò¶º ê°ñ åìÅÔ Ô¯ä
éÅñ Ô°ä Ô¶áñ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú òÆ ÁÚÅéÕ Ôó· ÁÅÀ°ä çÅ ò¼âÅ õåðÅ ìÇäÁÅ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔËÍ

ÃÅâÆ  ÃðÕÅð  ôÔÆç-ÂÂ¶-ÁÁÅ÷î.....
î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ ÃðÕÅð é¶ ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î
ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø éÈ¿ ÃîðÇêå ÖàÕó Õñ» éÈ¿ ÇòðÅÃåÆ, ÇòÇçÁÕ Áå¶
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ-ÃËð-ÃêÅàÅ Õ¶ºçð òÜº̄ ÇòÕÃå Õðé ñÂÆ êÌÅÜËÕà ô°ðÈ ÕÆåÅ ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ, TÇÂÔ êÌÅÜËÕà ÖàÕó Õñ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃðÈê éÈ¿ ìðÕðÅð ð¼Öç¶
Ô¯Â¶ ÇÂéÕñÅìÆ ôÔÆç» ç¶ ÜÆòé, ÁÅçðô», Õ°ðìÅéÆÁ» Áå¶ ÇòðÅÃå éÈ¿
ÃîÕÅñÆ ðÈê Çò¼Ú ê¶ô Õðé ñÂÆ ÇåÁÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÁÃÄ ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î
ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø ç¶ Ü¼çÆ Çê¿â éÈ¿ Õ½îÆ îÔ¼åò òÅñ¶ ÇòðÅÃåÆ ÃæÅé Çò¼Ú
ìçñ ðÔ¶ Ô» å» Ü¯ ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ÃÅâÆ ÁÅ÷ÅçÆ Á¿ç¯ñé ç¶ ôÅéçÅð
ÇÂÇåÔÅÃ éÅñ Ü°óÆÁ» ðÇÔäÍ” î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ êÇÔñÕçîÆ çÅ À°ç¶ô
éòÄ êÆó·Æ éÈ¿ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø, ôÔÆç Ã°Öç¶ò, ôÔÆç ðÅÜ×°ðÈ Áå¶ Ô¯ð ÁÅ÷ÅçÆ
Ø°ñÅàÆÁ» éÅñ Ü°óÆÁ» ç¶ô í×åÆ, ìÔÅçðÆ, ÃîÅÇÜÕ ÇÂéÃÅø Áå¶ Õ°ðìÅéÆ
çÆÁ» Õçð»-ÕÆîå» éÅñ Ü¯óéÅ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ, TÕ¿êñËÕÃ Çò¼Ú Ü¼çÆ Øð
Áå¶ ÔÅÀ±Ã çÅ ÃðÈê, ÁçÅñå çÅ Áé°íò, ÇòðÅÃåÆ ×ñÆ, ê°éð-ÇÃðÇÜå Çê¿â
çÅ îÅÔ½ñ, Çê¿â ç¶ çÅÖñ¶ å¶ ÇéÕÅÃ ×¶à, îôÅñ ×¶à, ðÅôàðÆ Þ¿âÅ Ö¶åð,
ñÅÇÂìÌ¶ðÆ Áå¶ Çòô¶ô êÌçðôéÆÁ» ôÅîñ ÔéÍ Õ¿è ÇÚ¼åð, îÈðåÆÁ», ÇÂÇåÔÅÃÕ
òÃåÈÁ», ×ÌÅÇëÕÃ Áå¶ Ô¯ð êÌçðôéÆÁ» ÇÂÇåÔÅÃÕ å½ð Óå¶ êÌîÅÇäå Ãî¼×ðÆ
ðÅÔÄ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ ñÇÔð Áå¶ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ç¶ ÜÆòé çÆÁ» îÔ¼åòêÈðé
ØàéÅò» éÈ¿ ÇìÁÅé Õðé×ÆÁ»Í” À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ ÁÅè°ÇéÕ ÁÅâÆà¯ðÆÁî,
ÇÂ¿à¶Ç×zàâ ÁÅâÆú-òÆâÆú ê¶ôÕÅðÆ, êÌ̄ÜËÕôé å¶ ÇÂ¿àðêÌÆà¶ôé ÇÃÃàî,
ÇîÀ±÷ÆÕñ ë°ÔÅðÅ, ÃîÅðÕÆ ð½ôéÆ Áå¶ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÃÅÀ±ºâ å¶ ñÅÂÆÇà¿×
êÌíÅò, Çòô¶ çÆ îÔ¼ååÅ Áå¶ ÁÃñÆÁå éÈ¿ ìðÕðÅð ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ ÇÖ¼Úò» Áé°íò
êÌçÅé Õðé×¶Í À°é·» ÇÕÔÅ, TêÌÅÜËÕà Çò¼Ú ÇÂ¼Õ àÈÇðÃà ëËÇÃñÆà¶ôé ÃËºàð
(ÃËñÅéÆ Ã°ÇòèÅ Õ¶ºçð), ÕÅà¶Ü, ×ËÃà ÔÅÀ±Ã, ðËÃà¯ðËºà/ÕËë¶à¶ðÆÁÅ, àÅÇÂñà
ìñÅÕ, êÅðÇÕ¿×, êËçñ ðÃå¶, Û¼êó Áå¶ ñËºâÃÕ¶ê òÅñÆÁ» Ö°¼ñ·ÆÁ» æÅò» òÆ
ôÅîñ ÔéÍ ÇÂÔ ÃÔÈñå» ÇòÇçÁÅðæÆÁ», Ö¯ÜÕðåÅò», ÃËñÅéÆÁ», êÇðòÅð»
Áå¶ ò¼â¶ ÃîÅ×î» ñÂÆ Ã°Ú¼ÜÅ, êÔ°¿Úï¯× Áå¶ Ã°ÖÅò» Áé°íò êÌçÅé
Õðé×ÆÁ»Í” î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅÃàð êñÅé ÇòðÅÃåÆ
ÁÅðÕÆàËÕÚð ðÅÔÄ ìÈà¶ ñÅÀ°ä, ÇÃ¿ÚÅÂÆ, ñÅÁé, Û»çÅð ÁÅðÅî Õðé òÅñÆÁ»
æÅò», òÅàð ëÆÚð÷, êËçñ ÁÅòÅÜÅÂÆ, Á¿çðÈéÆ å¶ ìÅÔðÆ ð½ôéÆ, Ã°ð¼ÇÖÁÅ Áå¶
÷ðÈðÆ îÕËéÆÕñ, ÇÂñËÕà?ðÆÕñ å¶ Üé-ÇÃÔå Ã¶òÅò» éÅñ Ü¯óçÅ ÔËÍ À°é·»
ÇÕÔÅ, TÃÅð¶ î°¼Ö ÇÔ¼ÇÃÁ» çÆ ðÅå Ãî¶º ê¶ôÕÅðÆ Áå¶ ã°ÕòÄ ñÅÂÆÇà¿× Óå¶ Çòô¶ô
÷¯ð Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÂÔ êÌÅÜËÕà ê¿ÜÅì ç¶ ÁÅ÷ÅçÆ Á¿ç¯ñé Áå¶ ÇòðÅÃåÆ
ÃðÕà Óå¶ îÔ¼åòêÈðé ÃæÅé òÜº̄ ÖàÕó Õñ» çÆ êÛÅä éÈ¿ Ô¯ð î÷ìÈå Õð¶×ÅÍ”
î°¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ êÌÅÜËÕà éÅñ ÇòðÅÃåÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÈ¿ Ô°ñÅðÅ Çîñä,
Øð¶¬ ÃËð-ÃêÅà¶ Çò¼Ú òÅèÅ Ô¯ä, ÃæÅéÕ ÁðæÚÅð¶ éÈ¿ Ô°¿×ÅðÅ Çîñä Áå¶
ïÅç×ÅðÆ ÃîÅ×î», ÁÕÅçÇîÕ ×åÆÇòèÆÁ» Áå¶ ÜéåÕ íÅÂÆòÅñÆ ñÂÆ
ò¼ÕÅðÆ î¿Ú Çîñä çÆ À°îÆç ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ, TÇÂÔ êÌÅÜËÕà Á¿Çåî êóÅÁ Óå¶
ÔËÍ Õ¿î ÇÃòñ Áå¶ Á¿çðÈéÆ ÇëÇéÇô¿×, ðÚéÅåîÕ êÌçðôéÆÁ» çÆ ÃæÅêéÅ,
ÁÅâÆú-òÆâÆú Áå¶ ñÅÂÆÇà¿× ÇÃÃàî, ñËºâÃÕ¶Çê¿×, ëðéÆÚð, àËÃÇà¿× Áå¶
çðôÕ» ñÂÆ Ãî°¼ÚÆ ÇåÁÅðÆ éÈ¿ êÈðÅ Õðé Óå¶ Õ¶ºçÇðå ÔËÍ ðÃîÆ À°çØÅàé åº̄
êÇÔñ» Ôð¶Õ ÇÔ¼Ã¶ çÆ ×°äò¼åÅ çÆ Ü»Ú Áå¶ Ãî°¼Ú¶ àðÅÇÂñ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔéÍ
Õ¿êñËÕÃ ìÔ°å Üñç ñ¯Õ» éÈ¿ ÃîðÇêå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ” À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°é·» çÆ
ÃðÕÅð ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î í×å ÇÃ¿Ø ç¶ Ã°êÇéÁ» éÈ¿ êÈðÅ Õðé ñÂÆ ê°ð÷¯ð ïåé
Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ îÔÅé ÕÅðÜ ñÂÆ Õ¯ÂÆ ÕÃð éÔÄ Û¼âÆ ÜÅò¶×ÆÍ î°¼Ö î¿åðÆ
é¶ ÇÕÔÅ, TÇÂÔ Õ¯ÂÆ ÇÃÁÅÃÆ ÃîÅ×î éÔÄ ÔËÍ ÇÂÔ À°Ã îÔÅé ôÔÆç éÈ¿ ôðè»ÜñÆ
í¶à Õðé çÅ ÇÂ¼Õ êÇò¼åð î½ÕÅ ÔË ÇÜÃ é¶ îÅå-íÈîÆ ñÂÆ ÁÅêäÆ ÜÅé ÇéÛÅòð
ÕÆåÆÍ ÃÅâÆ ÃðÕÅð ÇÂÃ Á÷Æî ôÔÆç çÆ ÇòðÅÃå éÈ¿ Áîð ìäÅÀ°ä ñÂÆ
Çéð¿åð ïåé Õð ðÔÆ ÔË å» Ü¯ À°é·» ç¶ ÁÅçðô ÃÅâÆÁ» ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ»
êÆó·ÆÁ» éÈ¿ êÌ¶Çðå Õðç¶ ðÇÔäÍ” î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ñ¯Õ» éÈ¿ îÔÅé
ôÔÆç ç¶ éÕô¶-Õçî» Óå¶ Ú¼ñä Áå¶ À°é·» çÆÁ» À°îÆç» éÈ¿ êÈðÅ Õðé ñÂÆ
ÃîÈÇÔÕ å½ð Óå¶ Õ¿î Õðé çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ, ÇÜé·» ñÂÆ ôÔÆç» é¶ Õ°ðìÅéÆÁ»
Çç¼åÆÁ»Í À°é·» ÇÕÔÅ, TÃÅâ¶ ôÔÆç» ç¶ Ã°êÇéÁ» éÈ¿ êÈðÅ ÕðéÅ ÔÆ À°é·» éÈ¿ Ã¼ÚÆ
ôðè»ÜñÆ Ô¯ò¶×ÆÍ ÁÅú, ÁÃÄ À°é·» çÆ Õ°ðìÅéÆ åº̄ êÌ¶ðéÅ ñËºç¶ Ô¯Â¶, À°Ã ê¿ÜÅì
å¶ íÅðå ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ Çîñ Õ¶ Õ¿î ÕðÆÂ¶, ÇÜÃ çÅ Ã°êéÅ À°é·» é¶ ç¶ÇÖÁÅ
ÃÆÍ”

ÃÃøøÅÅ  ÇÇÂÂ¾¾ÕÕ  ççÆÆÁÁ»»  ììÅÅÕÕÆÆ......

7ì°¾èòÅð,  C@  Ãå³ìð  B@BF

ÕñÅÃÆëÅÇÂâ

ÃÃ¯̄èè  êê¾¾ååðð
ÇÂÃ ÁõìÅð Çò¼Ú AH.@H.B@BF éÈ¿ êÌÕÅÇôå ÜéåÕ é¯ÇàÃ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇðÔÅÇÂôÆ  ï±éÆà  é³ìð  BICF ÇñÖÆ
×ÂÆ ÔË À°Ã ù ÇðÔÅÇÂôÆ  ï±éÆà é³ìð  BICF-AA êÇó·ÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË Áå¶ ìÅÕÆ ôÌ¶äÆ-LIG, ÃËÕàð DG-ÃÆ,
Ú¿âÆ×ó· Çò¼Ú Õ¯ÂÆ ìçñÅÁ éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

ÃÕ¾åð,
Ú³âÆ×ó·  ÔÅÀ±ÇÃ³×  ì¯ðâ,

Ú³âÆ×ó·Í

Ú³âÆ×ó· ÔÅÀ±ÇÃ³× ì̄ðâ
((ÚÚ³³ââÆÆ××óó··  êêÌÌôôÅÅôôéé  ÁÁèèÆÆéé  ÇÇÂÂÕÕ  ÁÁççÅÅððÅÅ))
HH,,  ÜÜéé  îîÅÅðð××,,  ÃÃËËÕÕààðð  II-ââÆÆ,,  ÚÚ³³ââÆÆ××óó··

ììÅÅ-ÁÁççÅÅññåå  ôôÌÌÆÆ  ××¹¹ððîî¹¹¼¼ÖÖ  ÇÇÃÃ¿¿ØØ  ååÇÇÔÔÃÃÆÆññççÅÅðð-ÕÕîî-
ÃÃððÕÕññ  îîÅÅññ  ÁÁëëÃÃðð  ééòò»»ôôÇÇÔÔðð¢¢

ÇÂÃ é¯ÇàÃ ðÅÔÄ Ôð¶Õ ÁÅî Áå¶ ÖÅÃ ù Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË
Çéîé ÔÃåÅÖð çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ×¹ðî¹¼Ö ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹Çð¿çð
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÃÅè± ÇÃ¿Ø òÅÃÆ Çê¿â ÚÅÔóîÜÅðÅ åÇÔÃÆñ éò»ôÇÔð
é¶ ÇÂ¼Õ çðÖÅÃå ç¶ Õ¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ î¶ðÅ éÅî Çê¿â
ÜñòÅÔÅ åÇÔÃÆñ éò»ôÇÔð çÆ éÕñ ÜîÅì¿çÆ B@AI-B@B@
çÆ Ö¶òà é¿ìð CBB Çò¼Ú ×¹ðêÅñ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð
ÃÅè± ÇÃ¿Ø çðÜ ÔË¢ êð î¶ðÅ ÁÃñ éÅî ×¹ðî¹Ö ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹Çð¿çð
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÃÅè± ÇÃ¿Ø ÔË ¢ Ãì±å òÜº̄ ÁèÅð ÕÅðâ é¿ìð DDDG-
BIBD@FAF, ò¯àð ÕÅðâ é¿ìð SXD@DEEDIC, êËé ÕÅðâ
é¿ìð: VCCPSGECGD. êÅÃê¯ðà é¿ìð: AAG@EACG, ÃÕ±ñ
ÃðàÆÇëÕ¶à é¿ìð: ITIU @BGDF@I çÆÁ» ë¯à¯ ÕÅêÆÁ» ê¶ô
ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé¢ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð í¯ îÅñÆÁÅ ôÅÖÅ ç¶ îÆî¯ é¿:
BE/GH/B@AB-í-î-B/ABDDE-GA Ú¿âÆ×ó· ÇîåÆ BF-@G-
B@AC Áé¹ÃÅð éÅî åìçÆñÆ Ãì¿èÆ é¯ÇàÃ ðÅÔÄ ÁÅî Áå¶ ÖÅÃ
ù Ã±ÇÚå ÕÆåÅ¢ Ü»çÅ ÔË ÇÕ ×¹ðêÅñ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø
ê¹¼åð ÃÅè± ÇÃ¿Ø çÆ ìÜÅÂ¶ ×¹ðêÅñ ÇÃ¿Ø À¹ðë ×¹ðî¹¼Ö ÇÃ¿Ø ê¹¼åð
Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÃÅè± ÇÃ¿Ø çðÜ Õðé Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ
ÇÂåðÅÜ Ô¯ò¶ å» À¹Ô é¯ÇàÃ ç¶ êÌÕÅôéÅ Ô¯ä åº̄ BA Ççé» ç¶
Á¿çð-Á¿çð å¼Õ ÁÅêäÅ ÇÂåðÅÜ ÁÃÅñåé Ü» òÕÅñåé
Çéîé ÔÃåÅÖð çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ê¶ô Õð ÃÕçÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ
ÇÂåðÅÜ éÅ ÁÅÀ¹ä çÆ Ã±ðå ÇòÚ ÕÅùé Áé¹ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ
Áîñ ÇòÚ ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÔ é¯ÇàÃ Á¼Ü ÇîåÆ BI-@I-
B@BF ù î¶ð¶ ÔÃåÅÖð Áå¶ î¯Ôð éÅñ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ¢
Çê¿á Á¿Õä é¿ìð IAD ç/Õ ÇîåÆ BI-@I-BF

ååÇÇÔÔÃÃÆÆññççÅÅðð
ÕÕîî  ÃÃððÕÕññ  ððËËòòÆÆÇÇééÀÀ±±  ÁÁëëÃÃðð

ééòò»»ôôÇÇÔÔðð¢¢

ììÅÅ-ÁÁççÅÅññåå  ÇÇÜÜññ··ÅÅ  îîÅÅññ  ÁÁëëÃÃðð-ÕÕîî-ÃÃÔÔÅÅÇÇÂÂÕÕ  ÕÕ¹¹ññËËÕÕààðð  ççððÜÜÅÅ  êêÇÇÔÔññÅÅ,,  ëëÅÅÃÃàà
ààððËËÕÕ  ÕÕ¯̄ððàà,,  ôôÔÔÆÆçç  íí××åå  ÇÇÃÃ§§ØØ

ÇîÃñ é§ìð: BDD  çÅÇÂð ÇîåÆ: BI-@D-B@BF  ðÕìÅ: ÃÅÔñ¯    ê¶ôÆ ÇîåÆ: AF-A@-
BF    Õ¶Ã: åÕÃÆî

êêììññÆÆÕÕ¶¶ÃÃää
A. ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÔðÆ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ×¹ðî¹¼Ö ÇÃ¿Ø Çê¿â ÃÅÔñ¯ åÇÔ Á½ó ÇÜñÅ ôÔÆç
í×å ÇÃ¿Ø é×ð ¢ (Çèð Á¾òñ)
ìéÅî
A. ðÅÜÇò¿çð ÕÏð êåéÆ Ãðòä ðÅî ê¹¼åð Ü¯Ç×¿çð ðÅî B. ðÜéÆ êåéÆ î¯Ôä ñÅñ ê¹¼åð
Ü¯Ç×¿çð ðÅî C. ×¹ðÇçÁÅñ ÕÏð êåéÆ Çé¼ÕÅ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð çÇðÁÅ ÇÃ¿Ø D. çðÃé ÇÃ¿Ø
ê¹¼åð ë¾ñÅ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ü¯ÔðÆ Çê¿â Ã¶Ö¹ê¹ð E. ÇÕÃé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÔðéÅî ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ñ¼ÖÅ
ÇÃ¿Ø F. ÚËÚñ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ñÛîä ÇÃ§Ø ê¹¼åð ë¼ñÅ ÇÃ¿Ø G. ×¹ðÃ¶ò ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìåé ÇÃ¿Ø
ê¹¼åð ÔðéÅî ÇÃ¿Ø H. ÔðÆ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìåé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÔðéÅî ÇÃ¿Ø I. Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø
ê¹¼åð ÔðÆ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÔðéÅî ÇÃ¿Ø A@. îéÜÆå ÕÏð êåéÆ î¶Üð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð í×å ÇÃ¿Ø
AA. ìñòÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÕîîÆðÅ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð êÌåÅê ÇÃ¿Ø AB. Ãå¯Ö ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÕôîÆðÅ
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð êÌåÅê ÇÃ¿Ø AC. ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ç¶ðÅ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð êÌåÅê ÇÃ¿Ø AD. ÔðÃ¶ò
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìåé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÔðéÅî ÇÃ¿Ø AE. ÜðéËñ ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìÖåÅòð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð
Ú¿çÅ ÇÃ¿Ø AF. Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÕÃîÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð êÌåÅê ÇÃ¿Ø AG. ×¹ðéÅî ÇÃ¿Ø í¼àÆ
ê¹¼åð Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø í¼àÆ ê¹¼åð ÕôîÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÕôîÆðÅ ÇÃ¿Ø AH. Õ¯ð ÇòèòÅ Ã¹Çð¿çð
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÕôîÆðÅ ÇÃ¿Ø AI. ÔðçÆê ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÕôîÆðÅ ÇÃ¿Ø B@.
ÃåéÅî ÕÏð ê¹¼åðÆ Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÕÃîÆðÅ ÇÃ¿Ø BA. îéÜÆå ÕÏð êåéÆ î¶Üð ÇÃ¿Ø
ê¹¼åð í×å ÇÃ¿Ø BB. ÃðìÜÆå ÕÏð êåéÆ ÕÃîÆð ê¹¼åð Ü¶â± ðÅî Çê¿â ÃÅÔñ¯ åÇÔ ÁÏó
ÇÜñÅ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø é×ð BC. î¯Ôä ñÅñ ê¹¼åð Õðî Ú¿ç ê¹¼åð ÜòÅñÅ çÅÃ BD.
ÃðìÜÆå Õ½ð êåéÆ ÕÃîÆð ê¹¼åð Ü¶á± BE. Ü×åÜÆå ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð
Ç×ðçÅðÅ ÇÃ¿Ø BF. Ã¹ÖÜÆò ÕÏð ê¹¼åðÆ ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ç×ðçÅðÅ ÇÃ¿Ø BG. éÇð§çð
ÕÏð ÇòèòÅ ÔðíÜé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ç×ðçÅðÅ ÇÃ¿Ø (Çèð À¹¼åðòÅçÆÁÅé)
À¹Õå î¹Õ¼çî¶ Çò¼Ú ÁçÅñå ù ÇÂÔ ê±ðÅ ïÕÆé Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ î¹çÅÇÂñ çÆ îÅî±ñÆ åðÆÕ¶
éÅñ Ã¿îé å¶ åÅîÆñ Ô¯ä î¹ôÇÕñ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ÇîåÆ AF-A@-BF çÆ åÅðÆÖ ê¶ôÆ
ÇéôÇÚå ÕðÕ¶ ÇÂÃ ÇÂôÇåÔÅð ðÅÔÄ À¹¼åðòçÆ ù Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À¹Ô åÅðÆÖ
ê¶ôÆ å¶ ÁÃÅñåé Ü» òÕÅñåé ÔÅ÷ð ÁçÅñå ÁÅÀ¹ä¢ ÔÅ÷ð ÁçÅñå éÅ ÁÅÀ¹ä çÆ
Ã±ðå Çò¼Ú ïÕåðëÅ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶×Æ¢
Á¾Ü ÇîåÆ BB-@I-BF ù î¶ð¶ çÃåÖå» å¶ î¯Ôð ÁçÅñå éÅñ ÇÂÔ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ
Ü»çÅ ÔË¢
é§ìð: BDAI/ðÆâð/âÆ.ÁÅð.ú, ÇîåÆ: BC-@I-BF

ÇÇÜÜññÅÅ  îîÅÅññ  ÁÁëëÃÃðð-ÕÕîî-
ÂÂ¶¶..ÃÃÆÆ..  ëëÃÃàà  ××ÌÌ¶¶ââ,,ôôÔÔÆÆçç  íí××åå  ÇÇÃÃ¿¿ØØ  éé××ðð¢¢

ÁÅÂÆÃÆÁÅÂÆÃÆÁÅÂÆ  êÌÈâËºôÆÁñ  ñÅÂÆë  é¶  Çò¼åÆ  ÃÅñ
B@BF  Çò¼Ú  E,ADI  Õð¯ó  ð°êÂ¶  ç¶  î½å  çÅÁò¶  ÇéêàÅÂ¶
ÁÁ³³ÇÇîîzzååÃÃðð,,  BBHH  ÃÃåå¿¿ììðð  ((ÇÇììÀÀ±±ðð¯̄))  ::
ÁÅÂÆÃÆÁÅÂÆÃÆÁÅÂÆ êÌÈâËºôÆÁñ ñÅÂÆë ÇÂ¿ô¯ðËºÃ
é¶ Çò¼åÆ ÃÅñ B@BF ç½ðÅé Õ°¼ñ E,ADI Õð¯ó
ð°êÂ¶ ç¶ î½å çÅÁÇòÁ» çÅ ÇéêàÅðÅ ÕÆåÅÍ
Õ¿êéÆ î°åÅìÕ ÁÏÃå Çé¼ÜÆ î½å çÅÁòÅ ðÅôÆ
òè Õ¶ ñ×í× AE ñ¼Ö ð°êÂ¶ Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ Õ¿êéÆ ñ×ÅåÅð çÈÜ¶ ÃÅñ ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú Á¼×¶ ðÔÆ
ÔËÍ ÁÅÂÆÃÆÁÅÂÆÃÆÁÅÂÆ êÌÈâËºôÆÁñ ñÅÂÆë ÇÂ¿ô¯ðËºÃ Çò¼Ú Á¿âððÅÂÆÇà¿× Áå¶ Çðà¶ñ Õñ¶î÷ ç¶
î°ÖÆ ÃÅð¿× ×¯Öñ¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÜÆòé ìÆî¶ çÅ î°¼Ö À°ç¶ô êÇðòÅð» éÈ¿ À°Ã Ãî¶º Çò¼åÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ
êÌçÅé ÕðéÅ ÔË, Üçº̄ À°é·» éÈ¿ ÇÂÃ çÆ Ãí åº̄ ò¼è ñ¯ó Ô°¿çÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çò¼åÆ ÃÅñ
B@BF Çò¼Ú Õ¿êéÆ çÅ Õñ¶î ÃËàñîËºà ð¶Çôú II.C ëÆÃçÆ ÇðÔÅ, ÜçÇÕ Õ¿êéÆ ê¼èð Óå¶ Ü»Ú
çÆ ñ¯ó éÅ êËä òÅñ¶ Çé¼ÜÆ çÅÁÇòÁ» Çò¼Ú Á¿Çåî çÃåÅò¶÷ êÌÅêå Ô¯ä åº̄ ìÅÁç ÁÏÃå
ÇéêàÅðÅ Ãî» A.A Ççé ÇðÔÅÍ ÜéåÕ å½ð Óå¶ À°êñìè À°çï¯Ç×Õ Á¿ÕÇóÁ» î°åÅìÕ, Õ¿êéÆ
ò¼ñº̄ í°×åÅé ÕÆåÆ ×ÂÆ ÁÏÃå Çé¼ÜÆ î½å çÅÁòÅ ðÅôÆ Çò¼åÆ ÃÅñ B@BA Çò¼Ú ñ×í× A@
ñ¼Ö åº̄ òè Õ¶ Çò¼åÆ ÃÅñ B@BF Çò¼Ú AE ñ¼Ö Ô¯ ×ÂÆ ÔËÍ ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ» ç½ðÅé ÇÂÔ ÁÏÃå
ðÅôÆ ñ×í× AD-AE ñ¼Ö ç¶ ê¼èð Óå¶ ðÔÆÍ Õ¿êéÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅîçé, Õð÷¶ Áå¶ Çé¼ÜÆ
Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» Çò¼Ú ìçñÅÁ ç¶ î¼ç¶é÷ð êÅÇñÃÆèÅðÕ» éÈ¿ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ÁÅêä¶ ÜÆòé ìÆîÅ Õòð
çÆ ÃîÆÇÖÁÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔËÍ Õ¿êéÆ î°åÅìÕ À°Ô çÅÁÇòÁ» çÆ êÌÇÕÇðÁÅ éÈ¿ Ãðñ ìäÅÀ°ä
Áå¶ åÕéÅñ¯ÜÆ ÁÅèÅÇðå Ã¶òÅò» ðÅÔÄ êÇðòÅð» éÈ¿ Ãî¶º ÇÃð ÃÔÅÇÂåÅ êÌçÅé Õðé Óå¶ ÇèÁÅé
ç¶ ðÔÆ ÔËÍ êÅÇñÃÆèÅðÕ ÁÅêä¶ ìÆîÅ Õòð Ü» çÅÁÇòÁ» Ãì¿èÆ ÃÔÅÇÂåÅ ñÂÆ Õ¿êéÆ çÆ
òË¼ìÃÅÂÆà Ü» ÕÃàîð Õ¶Áð éÅñ Ã¿êðÕ Õð ÃÕç¶ ÔéÍ

ììÅÅ-ÁÁççÅÅññåå  ÃÃzzÆÆ  ÁÁÇÇòòééÅÅôô  ÚÚ¿¿ççðð,,  ÜÜ¹¹::  ÃÃìì  ððÇÇÜÜÃÃààððÅÅðð,,
ÁÁìì¯̄ÔÔðð

ÇòôÅ:     é¯ÇàÃ                 ìéÅî                  ÁÅî
ÜéåÅ
Ôð ÁÅî å¶ ÖÅÃ ù ÇÂÃ é¯ÇàÃ ð»ÔÆ Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË
ÇÕ ÃÌÆ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ÃÌÆ Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ×ñÆ é¿:
E, ìÃ¿å é×ð, Áì¯Ôð åÇÔ: Áì¯Ôð ÇÜñÅ ëÅÇÜñÕÅ é¶
ðÇÜÃàð¶ôé ÁËÕà çÆ Ü¯ð èÅðÅ D@-DA ÁèÆé ÇÂ¼Õ
Ü¹ìÅéÆ òÃÆÁå ðÇÜÃàðâ Õðé ñÂÆ ÇÂÃ çëåð ÇòÚ
çðÖÅÃå ÇîåÆ BA/@I/B@BF ù Çç¼åÆ ÔË, ÇÕ À¹ÃçÆ
îÅåÅ ÃÌÆîåÆ êðÕÅô ÕÏð ÇòèòÅ Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ê¹¼åð
Ôðí×å ÇÃ¿Ø À¹ðë í×å ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ×ñÆ é¿: E, ìÃ¿å
é×ð, Áì¯Ôð é¶ ÇÂ¼Õ Ü¹ìÅéÆ òÃÆÁå ÇîåÆ
AC/@I/B@BA ù ÁÅêä¶ ì¶à¶ ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹ðÜÆå
ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ×ñÆ é¿: E, ìÃ¿å é×ð, Áì¯Ôð åÇÔ: Áì¯Ôð
ÇÜñÅ ëÅÇÜñÕÅ ç¶ Ô¼Õ ÇòÚ ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÔ òÃÆÁå ÃÌÆ
ð±ê ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹ðÜÅ ðÅî òÅÃÆ ê¿ÜêÆð Çà¼ìÅ, Áì¯Ôð Áå¶
Õ¹ñìÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ì¿åÅ ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ìÃ¿å é×ð, Áì¯Ôð
×òÅÔÅé çÆ ÔÅÜðÆ ÇòÚ ÃÌÆ îçé ñÅñ ê¹¼åð ÃÌÆ î¶Ø ðÅÜ
òÅÃÆ Çê¿â ÃÂÆÁç òÅñÅ åÇÔ: Áì¯Ôð ò¼ñº̄ ÇñÖÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
Ü¶Õð ÇÂÃ òÃÆÁå ù ðÇÜÃàðâ Õðé Ãì¿èÆ ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ
À¹Üð ÔË å» À¹Ô ÇÂÃ é¯ÇàÃ ç¶ Û¼êä çÆ ÇîåÆ åº̄ AE Ççé
ç¶ Á¿çð Á¿çð ÁÅêäÅ À¹Üð ÁÃÅñåé Ü» òÕÅñåé ê¶ô
Õð ÃÕçÅ ÔË¢ ìÅç ×¹Üðé¶ ÇîÁÅç Õ¯ÂÆ À¹Üð ÕÅìñ¶
ÃîÅÇÂå éÔÄ Ô¯ò¶×Å Áå¶ Çéïî» î¹åÅìÕ ÖÅé×Æ
òÃÆÁå ðÇÜÃàðâ Õð Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÇÂÔ é¯ÇàÃ Á¼Ü ÇîåÆ @H-@I-B@BF ù î¶ð¶ Ô¹Õî òÅ î¯Ôð
ÁçÅñå éÅñ ÜÅðÆ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ
FHE/RC/Teh Abh,     ÇîåÆ: BH/@I/B@BF

ÃÃìì  ððÇÇÜÜÃÃààððÅÅðð,,
ÁÁìì¯̄ÔÔððÍÍ

ììÅÅ-ÁÁççÅÅññåå  ôôÌÌÆÆ  ××¹¹ððîî¹¹¼¼ÖÖ  ÇÇÃÃ¿¿ØØ  ååÇÇÔÔÃÃÆÆññççÅÅðð-ÕÕîî-
ÃÃððÕÕññ  îîÅÅññ  ÁÁëëÃÃðð  ééòò»»ôôÇÇÔÔðð¢¢

ÇÂÃ é¯ÇàÃ ðÅÔÄ Ôð¶Õ ÁÅî Áå¶ ÖÅÃ ù Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË
Çéîé ÔÃåÅÖð çÆ ÁçÅñå Çò¼Ú ìñòÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìåé
ÇÃ¿Ø òÅÃÆ Çê¿â íÅðàÅ Ö¹ðç åÇÔÃÆñ éò»ôÇÔð é¶ ÇÂ¼Õ
çðÖÅÃå ç¶ Õ¶ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ î¶ðÅ éÅî Çê¿â íÅðàÅ
Ö¹ðç åÇÔÃÆñ éò»ôÇÔð çÆ éÕñ ÜîÅì¿çÆ B@BA-B@BB çÆ
Ö¶òà é¿ìð BH@, BHE BHG, BHH, CHG Çò¼Ú çñòÆð ÇÃ¿Ø
ê¹¼åð ìåé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ×¯êÆ çðÜ ÔË¢ êð î¶ðÅ ÁÃñ éÅî
ìñòÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìåé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ×¯êÆ ÔË¢ Ãì±å òÜº̄ ÁèÅð
ÕÅðâ é¿ìð FHCDGFCAG@FG, ò¯àð ÕÅðâ é¿ìð MMKABD-
ABGB, êËé ÕÅðâ é¿ìð: GIMPSFHBDL, êÅÃê¯ðà é¿ìð:
WCCCEDFG Áå¶ ìËºÕ ÖÅåÅ çÆÁ» ë¯à¯ ÕÅêÆÁ» ê¶ô ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ» Ôé¢ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð åº̄ îÅñÆÁÅ ôÅÖÅ ç¶ îÆî¯ é¿:
BE/GH/B@AB-í-î-B/ABDDE-GA Ú¿âÆ×ó· ÇîåÆ BF-@G-
B@AC Áé¹ÃÅð éÅî åìçÆñÆ Ãì¿èÆ é¯ÇàÃ ðÅÔÄ ÁÅî Áå¶ ÖÅÃ
ù Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ çñòÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìåé ÇÃ¿Ø ê¹¼åð
×¯êÆ çÆ ìÜÅÂ¶ çñòÆð ÇÃ¿Ø À¹ðë ìñòÆð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ìåé
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð ×¯êÆ çðÜ Õðé Çò¼Ú ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅÜ Ô¯ò¶ å»
À¹Ô é¯ÇàÃ ç¶ êÌÕÅôéÅ Ô¯ä åº̄ BA Ççé» ç¶ Á¿çð-Á¿çð å¼Õ
ÁÅêäÅ ÇÂåðÅÜ ÁÃÅñåé Ü» òÕÅñåé Çéîé ÔÃåÅÖð çÆ
ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Õð ÃÕçÅ ÔË¢ Õ¯ÂÆ ÇÂåðÅÜ éÅ ÁÅÀ¹ä çÆ
Ã±ðå Çò¼Ú ÕÅùé Áé¹ÃÅð ÕÅðòÅÂÆ Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÆ
ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÔ é¯ÇàÃ Á¼Ü ÇîåÆ BI-@I-B@BF ù î¶ð¶ ÔÃåÅÖð
Áå¶ î¿çð éÅñ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË ¢
Çê¿á Á§Õä é§ìð: IAE ç/Õ, ÇîåÆ: BI-@I-BF

ååÇÇÔÔÃÃÆÆññççÅÅðð
ÕÕîî  ÃÃððÕÕññ  ððËËòòÆÆÇÇééÀÀ±±  ÁÁëëÃÃðð

ééòò»»ôôÇÇÔÔðð¢¢
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÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª √Δ˜È-D «Úº⁄ √∂∫‡ ‹∂«Ú¡˜
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ «‹ºÂ∂ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò 

Í≈ÂÛª, BI √ÂøÏ (◊◊È ◊◊): ÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª √Δ˜È-

D Á∂ ¡ø‚-BA ’Ïº‚Δ √’Ò √‡≈¬ΔÒ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ √∂∫‡

‹∂«Ú¡˜ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò, «Íø‚ ¡Â≈Òª, «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ ‡ΔÓ

È∂ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’«Á¡ª ⁄À∫ÍΔ¡È

Á≈ «÷Â≈Ï ¡≈Í‰∂ È≈Ó ’ΔÂ≈Õ √’»Ò Á∂ «÷‚≈Δ¡ª È∂ «Ï‘ÂΔÈ ÷∂‚

Á≈ ÍÃÁÙÈ ’«Á¡ª ’∞ºÒ A@ √ØÈ Â◊Ó∂ «‹ºÂ ’∂ √’»Ò, ¡≈Í‰∂ «Íø‚ª

¡Â∂ Í»∂ «¬Ò≈’∂ Á≈ È≈Ó ΩÙÈ ’ΔÂ≈Õ «¬øÈª «÷‚≈Δ¡ª ÁΔ √‡∂‡ ÍºË

¿∞ºÍ ÚΔ ⁄Ø‰ ‘Ø ⁄∞º’Δ ‘À, «¬‘ «÷‚≈Δ ‘∞‰ ¡≈¿∞‰ Ú≈ÒΔ A@ ¡’Â»Ï È»ø ≈‹ ÍºËΔ ÷∂‚ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰◊∂ Õ ⁄À∫ÍΔ¡È ‡ΔÓ

Á∂ «÷‚≈Δ¡ª «Úº⁄ ‡ΔÓ ’ÍÂ≈È ÈÚ‹ØÂ «√øÿ, ‘ÓÈ «√øÿ, ‰‹ØÂ «√øÿ, ‘ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ, ÁÒ‹ΔÂ «√øÿ, ÷∞ÙÍÃΔÂ «√øÿ,

Í≈√ «√øÿ, ‰ÏΔ «√øÿ ¡Â∂ Á«ÚøÁ «√øÿ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ «¬√ Ù≈ÈÁ≈ ¿∞ÍÒÏËΔ ”Â∂ √’»Ò Á∂ ‚≈«¬À’‡ ÙÃΔ ¡ÈÏ

√’≈ È∂ √≈∂ «÷‚≈Δ¡ª È»ø ÚË≈¬Δ «Áø«Á¡ª ¿∞È∑ª Á∂ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ÁΔ √≈‘È≈ ’ΔÂΔÕ √’»Ò Á∂ «Ízø√ΔÍÒ ÙÃΔ «Ú’≈√

«√øÿ≈ È∂ Í»Δ ‡ΔÓ ¡Â∂ ÁØÚ∂∫ ’Ø⁄ª È»ø «¬√ Ó≈‰ÓºÂΔ ¿∞ÍÒÏËΔ Ò¬Δ «ÁÒØ∫ ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔÕ  √∂∫‡ ‹∂«Ú¡˜ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò,

«Íø‚ ¡Â≈Òª, «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈È ’Ïº‚Δ «÷‚≈Δ¡ª È∂ ¡≈Í‰Δ Ù≈ÈÁ≈ «‹ºÂ È≈Ò √’»Ò, ¡≈Í‰∂ «Íø‚ª ¡Â∂

Íø‹≈Ï Á≈ È≈Ó Ó≈‰ È≈Ò ¿∞º⁄≈ ’ΔÂ≈ ‘ÀÕ 

√∞÷Á∂Ú «√øÿ ÁΔ «ÓzÂ’ Á∂‘ «Íø‚ ΩÛ Í‘∞ø⁄Δ, ÓÈÚΔ Ë≈ÒΔÚ≈Ò Á∂ ¿∞Í≈Ò∂ √Á’≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡ø«ÂÓ √ø√’≈
√≈‘È∂Ú≈Ò, BI √ÂøÏ (√Ï‹ΔÂ √»̄ Δ): ‘Ò’≈ √≈‘È∂Ú≈Ò Á∂ «Íø‚ ΩÛ È≈Ò √ÏøËÂ

√∞÷Á∂Ú «√øÿ, ‹Ø Ø̃ Δ-Ø‡Δ Ò¬Δ Á∞Ï¬Δ «◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂ ¿∞ºÊ∂ ¿∞√ÁΔ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬Δ,

ÁΔ «ÓzÂ’ Á∂‘ ’ΔÏ ‚∂„ Ó‘ΔÈ∂ ÂØ∫ Á∞Ï¬Δ «Úº⁄ Í¬Δ √ΔÕ Í«Ú≈ Ò¬Δ ¿∞√ÁΔ Á∂‘ È»ø

Ì≈Â «Ò¡≈¿∞‰≈ Úº‚Δ ⁄∞‰ΩÂΔ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √ΔÕ «¬√ ÁΩ≈È Á∞Ï¬Δ «‘øÁ∂ «¬º’ Íø‹≈ÏΔ

√º‹‰ È∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÓÈÚΔ «√øÿ Ë≈ÒΔÚ≈Ò È≈Ò √øÍ’ ’’∂ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔÕ Ë≈ÒΔÚ≈Ò È∂ Í«Ú≈ ¡Â∂ «Íø‚ ÁΔ Íø⁄≈«¬Â È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò ’«Á¡ª «ÓzÂ’ Á∂‘

È»ø Ì≈Â «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬Δ ÔÂÈ Ù∞» ’ΔÂ∂Õ ¡≈ı’≈ √∞÷Á∂Ú «√øÿ ÁΔ Á∂‘ Ì≈Â «Ò¡ªÁΔ ◊¬Δ ¡Â∂ «Íø‚ ΩÛ «Ú÷∂ ¿∞√Á≈ ¡ø«ÂÓ

√ø√’≈ ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ «Íø‚ Ú≈√Δ¡ª È∂ «¬√ ¿∞Í≈Ò∂ Ò¬Δ ÓÈÚΔ «√øÿ Ë≈ÒΔÚ≈Ò Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈Õ 

√ø◊», BI
√ÂøÏ (‹√Í≈Ò
√≈˙): Íø‹≈Ï

√’≈ Á∂ ÷∂‚

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫

¡’≈Ò ’≈Ò‹

’ Ω ∫ √ Ò ,

Ó √ Â » ¡ ≈ ‰ ≈

√≈«‘Ï Á∂ «ÚÙ∂Ù √«‘ÔØ◊ È≈Ò “÷∂‚ª

ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª” Â«‘Â «˜Ò∑≈

ÍºËΔ Î∞º‡Ï≈Ò ‡»È≈ÓÀ∫‡ (ÒÛ’Δ¡ª)

Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

«¬‘ ‡»È≈ÓÀ∫‡ Ó‘≈È ÂÍº√ÚΔ √øÂ

Ï≈Ï≈ ¡Â «√øÿ ‹Δ ÁΔ A@@Úƒ Ï√Δ

Á∂ √Ó≈◊Óª È»ø √Ó«ÍÂ ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ÷∂‚ª ÁΩ≈È Úº÷-Úº÷ ¿∞Ó

Ú◊ª Á∂ Ï‘∞Â ‘Δ Î√Ú∂∫ ¡Â∂ ØÓª⁄’

Ó∞’≈ÏÒ∂ Á∂÷‰ È»ø «ÓÒ∂Õ ‡»È≈ÓÀ∫‡ «Úº⁄

¡ø‚-AD ÁΔ¡ª H, ¡ø‚-AG ÁΔ¡ª

H ¡Â∂ ¡ø‚-BA ¿∞Ó Ú◊ ÁΔ¡ª B

‡ΔÓª È∂ Í»∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò «‘º√≈ «Ò¡≈Õ

«÷‚≈Èª È∂ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ¡≈Í‰Δ ÷∂‚

’Ò≈ ¡Â∂ ÷∂‚ Ì≈ÚÈ≈ Á≈ Ï«‘ÂΔÈ

ÍÃÁÙÈ ’ΔÂ≈Õ ıÏ «Ò÷∂ ‹≈‰ Âº’

√ÀÓΔÎ≈«¬ÈÒ Ó∞’≈ÏÒ∂ ⁄ºÒ ‘∂ √ÈÕ

√Ó≈◊Ó Á∂ Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È ¡’≈Ò ’≈Ò‹

’Ω∫√Ò Á∂ √’ºÂ √Ã. ‹√ÚøÂ «√øÿ

÷«‘≈ È∂ «Ù’Â ’ΔÂΔÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ ÷∂‚ª ÓÈ∞º÷Δ Ùı√Δ¡Â Á∂ √ÏÍº÷Δ

«Ú’≈√ Ò¬Δ √Ì ÂØ∫ ÚËΔ¡≈ √≈ËÈ

‘ÈÕ «¬√ ‡»È≈ÓÀ∫‡ Á∂ √¯Ò ¡≈ÔØ‹È

«Úº⁄ √Ã. ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ Ï≈ÒΔ¡ª Á≈

«ÚÙ∂Ù ÔØ◊Á≈È «‘≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÍÃÓ∞º÷

ÂΩ ”Â∂ ‚≈. √∞÷‹ΔÂ «√øÿ √Ó∂Â

Î∞º‡Ï≈Ò ’Ø⁄ ÍÁΔÍ «√øÿ, ¡ÓÈÁΔÍ

«√øÿ, ◊∞√∂Ú’ «√øÿ ¡Â∂ √∞÷«ÚøÁ

«√øÿ Ú◊Δ¡ª √ıÙΔ¡Âª ‘≈˜ √ÈÕ

‡»È≈ÓÀ∫‡ È»ø √∞⁄º‹∂ ¡Â∂ «ÈÍº÷ „ø◊

È≈Ò ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡’≈Ò ’≈Ò‹

¡≈¯ «Î˜Δ’Ò ¡À‹»’∂ÙÈ Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ¡≈¯ΔÙΔ¡Ò˜ Ú‹Ø∫

¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬Δ

Ì◊Â≈ Ì≈¬Δ, BI
√ÂøÏ («√’øÁ
«√øÿ ’Ø«¬ «√øÿ
Ú≈Ò≈): “Á

¡≈’√ÎØ‚ √’»Ò

¡≈¯ ¡À̃ ∞’∂ÙÈ”

«¬º’ ¡«‹‘Δ

«Úº«Á¡’ √ø√Ê≈ ‘À

«‹√ Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ

ÍÛ∑≈¬Δ È≈Ò-È≈Ò

÷∂‚ ‹◊Â Á∂ ÚΔ

⁄Ó’Á≈ «√Â≈∂ ‘ÈÕ«¬√ √ø√Ê≈ Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ «‹Ê∂ «Úº«Á¡’ ÷∂Â «Úº⁄

Ë»-Ë≈∂ Úª◊ ⁄Ó’Á∂ ‘È, ¿∞ºÊ∂ ¿∞‘

÷∂‚ª «Úº⁄ ÚΔ «ÚÙ∂Ù ÓºÒª Ó≈Á∂ ‘Ø¬∂

¡≈Í‰∂ √’»Ò Á≈ È≈Ó ΩÙÈ ’ ‘∂

‘ÈÕ G@Úƒ √’»Ò ¡ÀÊÒ∂«‡’√ ÓΔ‡

«Úº⁄ «¬√ √ø√Ê≈ Á∂ «÷‚≈Δ¡ª È∂

¡≈Í‰Δ ÷∂‚ ’Ò≈ Á≈ ÍÃÁÙÈ ’Á∂

‘Ø¬∂ CD ÓÀ‚Ò «¬√ √ø√Ê≈ ÁΔ fiØÒΔ

Í≈¬∂Õ◊∞» ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹,

Ì◊Â≈ Ì≈¬Δ’≈ Á∂ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È «Úº⁄

Ø̃ÈÒ Ì◊Â≈ Ì≈¬Δ’≈ Á∂ ÷∂‚ Ó∞’≈ÏÒ∂

‘Ø¬∂Õ«¬È∑ª Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ A@@

ÓΔ.,D@@ ÓΔ.,D@@ ÓΔ. ‘‚Ò ∂√,AA@

ÓΔ. ÒøÓΔ ¤≈Ò (ÒΩ∫◊ ‹øÍ) È∂̃ ≈ √∞º‡‰≈,

«‡zÍÒ ‹øÍ,‘≈¬Δ ‹øÍ, ‹ÀÚ«ÒÈ

ÊØ?,¡Â∂ «Ò∂¡ ∂√ «Úº⁄ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò

ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ ¡≈’√ÎØ‚ Á∂ «÷‚≈Δ

⁄À∫ÍΔ¡È Ï‰∂Õ«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬È∑ª

√Á ∞ºÂ ÷∂‚ª «Úº⁄ «¬√ √ø√Ê≈ Á∂

«÷‚≈Δ¡ª È∂ AE ◊ØÒ‚ ,@I «√ÒÚ

ÓÀ‚Ò ¡Â∂ A@ ÂªÏ∂ Á∂ ÓÀ‚Òª ¿∞ºÂ∂ ÚΔ

’Ï˜≈ ’ΔÂ≈Õ«¬√ ÓΩ’∂ √’»Ò Á∂

«Ízø√ΔÍÒ »Í Ò≈Ò Ïª√Ò È∂ ÷∂‚

«ÚÌ≈◊ Á∂ Ó∞÷Δ ÍÃÁÓÈ «√øÿ , Â∂«‹øÁ

«√øÿ , √∞÷«ÚøÁ «√øÿ, ◊∞«‹øÁ «√øÿ

, ‹◊‹ΔÂ «√øÿ , ÓÈÍÃΔÂ ’Ø ¡Â∂

Í»ÈÓ ≈‰Δ √Ó∂Â √≈∂ «÷‚≈Δ¡ª È»ø

ÚË≈¬Δ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ‘Ø ¡º◊∂ ÚË‰ Ò¬Δ

ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈Õ¿∞È∑ª È∂ «÷‚≈Δ¡ª È»ø

√øÏØËÈ ‘∞øÁ∂ ‘Ø¬∂ «’ «˜Ò≈ , √‡∂‡ ÷∂‚ ’∂

‘Δ ¡√ƒ ≈Ù‡Δ ¡Â∂ ¡øÂ-≈Ù‡Δ

«÷‚≈Δ Ï‰ √’Á∂ ‘ªÕ«¬√ √Ó∂∫ √’»Ò

Á∂ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ Á∂ √ÍÃ√Â ‘Á∂Ú

«√øÿ Ï≈Û (√≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’Δ‡

’Ó∂‡Δ Ì◊Â≈ Ì≈¬Δ ’≈),‘◊∞ÍÃΔÂ

«√øÿ ◊◊È Ï≈Û

(⁄∂¡ÓÀÈ), ◊∞ÓΔÂ

«√øÿ «◊ºÒ

(ÍÃË≈È),ÍÓÍ≈Ò «√øÿ

ÙÀΔ (Ú≈¬Δ√

⁄ ∂ ¡  Ó À È ) , ¡ Â ∂

≈‹«ÚøÁ «√øÿ √Ø„Δ

¡Â∂ ◊∞ÓΔÂ «√øÿ «◊ºÒ

(√Íø⁄) È∂ √Ó»‘

«÷‚≈Δ¡ª ÁΔ

’≈◊∞̃ ≈Δ ÁΔ

Ú«‚¡≈¬Δ ’Á∂ ‘Ø¬∂,¿∞È∑ª È»ø «¬√ √ø√Ê≈

Á≈, «¬Ò≈’∂ Á≈ È≈Ó ΩÙÈ ’È Ò¬Δ

ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈Õ

‹ÒøË, BI √ÂøÏ (’øÚÒ‹ΔÂ «√øÿ
Óº’Û Â∂ ‹∂ ¡À√ √øË»): Íø‹≈Ï «Úº⁄

È«Ù¡ª ÁΔ √Óº«√¡≈ Á∂ ıÒ≈¯ Ì≈ÂΔ

‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ (Ì≈‹Í≈) ÚºÒØ∫ Ù∞» ’ΔÂΔ

◊¬Δ “ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈”

Â«‘Â Í≈‡Δ ÁΔ¡ª ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª Â∂̃

‘Ø ◊¬Δ¡ª ‘ÈÕ «¬√∂ ÒÛΔ Â«‘Â

Ì≈‹Í≈ Íø‹≈Ï ÍÃË≈È ’∂ÚÒ «„ºÒØ∫ ¡º‹

Ì◊Ú≈È Ú≈ÒÓΔ«’ ⁄Ω’ È∂Û∂ √«ÊÂ Óª

’≈«Ò’≈ ÈøÁΔ ’Ò∂ÙÚ ÓøÁ «Ú÷∂ ÓºÊ≈

‡∂’‰ Ò¬Δ Í‘∞ø⁄∂Õ

ÓøÁ «Ú÷∂ Ó≈Â≈ Á≈ ¡≈ÙΔÚ≈Á ÒÀ‰

¿∞ÍøÂ ’∂ÚÒ «„ºÒØ∫ È∂ Íø‹≈Ï ÁΔ

÷∞Ù‘≈ÒΔ ¡Â∂ √»Ï∂ È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â

Ï‰≈¿∞‰ Ò¬Δ ¡Á≈√ ’ΔÂΔÕ ÓΔ‚Δ¡≈

È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø ÷∞Ù«’√ÓÂ √ÓfiÁ∂

‘È «’ ¿∞È∑ª È»ø «¬√ Í«ÚºÂ ¡√Ê≈È

”Â∂ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª

Áº«√¡≈ «’ “ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈”

È»ø ÒÀ ’∂ ÒØ’ª «Úº⁄ ¿∞ÂÙ≈‘ Á∂÷‰ È»ø

«ÓÒ «‘≈ ‘ÀÕ ’∂ÚÒ «„ºÒØ∫ È∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï «Úº⁄ È«Ù¡ª ÁΔ √Óº«√¡≈

◊øÌΔ Ó∞ºÁ≈ ‘À ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ ÚºÒØ∫ «¬√ Á∂

ıÒ≈¯ ÒØ’ª È»ø ‹≈◊»’ ’È ¡Â∂

¿∞È∑ª È»ø Ó∞«‘øÓ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬Δ ÔÂÈ

’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’

ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø È«Ù¡ª ÂØ∫ Á» º÷‰ Ò¬Δ

√Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ ÁΔ Ì»«Ó’≈ ˜»Δ

‘ÀÕ  Ì≈‹Í≈ ¡≈◊»¡ª ¡È∞√≈ “ÈÙ≈

Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈” √»Ï∂ Á∂ Úº÷-Úº÷

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Úº⁄Ø∫ Òøÿ ‘Δ

‘ÀÕ Í≈‡Δ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬√ Ó∞«‘øÓ

Á≈ Ó’√Á ÒØ’ª È»ø È«Ù¡ª ıÒ≈¯

«¬’‹∞º‡ ’È≈ ¡Â∂ «¬√ Ó∞ºÁ∂ È»ø ‹È

¡øÁØÒÈ Á≈ »Í Á∂‰≈ ‘ÀÕ Ô≈Â≈ Á≈

C@ √ÂøÏ È»ø ‹ÒøË «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂

«¬º’ √Ó≈◊Ó È≈Ò √Ó≈ÍÂΔ ‘Ø‰ ÁΔ

◊ºÒ ’‘Δ ◊¬Δ ‘ÀÕ 

ÈÚªÙ«‘, BI √ÂøÏ
(Â«‹øÁ ‹ØÂ ‹√«ÚøÁ ’Ω):
Íø‹≈Ï √’≈ ÚÒØ∫

’Ú≈¬Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª ÷∂‚ª

ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª B@BF-

BG √Δ‹È-D Á∂ «‹Ò∑≈ ÍºËΔ

÷∂‚ª Á≈ ¿∞Áÿ≈‡È √‘≈«¬’

’«ÓÙÈ ÓÈ‹ΔÂ ÚÒØ∫

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ √ÏøËΔ «Ú√Ê≈ È≈Ò

‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª √ÃΔÓÂΔ ÚøÁÈ≈

⁄Ω‘≈È «‹Ò∑≈ ÷∂‚ ¡Î√ Ù‘ΔÁ Ì◊Â

«√øÿ È◊ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÷∂‚ª

ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª B@BF Á∂ «‹Ò∑≈

ÍºËΔ ÷∂‚ª Á∂ ¿∞Áÿ≈‡È √Ó≈Ø‘ Á∂ ÓΩ’∂

“Â∂ ÈÚªÙ«‘ Á∂ ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹

‹√ÍÃΔÂ «√øÿ ØÏΔ ’ø◊, √Ã. √ÂÈ≈Ó «√øÿ

‹ÒÚ≈‘≈ ⁄∂¡ÓÀÈ «¬øÍ»ÚÓÀ∫‡ ‡√‡

ÈÚªÙ«‘, √ÃΔÓÂΔ √ØÈΔ¡≈ Ú≈ÒΔ¡≈

«Ízø√ΔÍÒ ’À∫Ï∂‹ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò

’Δ‘≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ‘≈‹ ‘Ø¬∂Õ ¡º‹

¿∞Áÿ≈‡ÈΔ ÓΩ’∂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ÷∂‚

Ó∞’≈Ï«Ò¡ª ÁΩ≈È ¡ø‚ AD

(ÒÛ’Δ¡ª) F@@ ÓΔ‡ Á∂ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª

«Úº⁄ Ï≈‰Δ ¬ΔÙÚΔ È∂ Í«‘Ò≈,

ÏÒ«ÚøÁ ’Ω È∂ Á»‹≈ ¡Â∂ Ó≈ÈÚΔ È∂

ÂΔ‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈ ¡ø‚ AD

(ÒÛ’∂) F@@ ÓΔ‡ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄

‘’ΔÂ ’∞Ó≈ È∂ Í«‘Ò≈, «‘Óª√» È∂

Á»‹≈ ¡Â∂ ‘«ÙÂ È∂ ÂΔ‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò

’ΔÂ≈ ’Ïº‚Δ (√’Ò √‡≈«¬Ò)

Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ¡ø‚ AG

«Úº⁄ Ó≈¬Δ Ì≈◊Ø ‹◊ÂÍ∞ È∂

Í«‘Ò≈, Ï≈Ï≈ √÷Δ ≈Ó

¡÷≈Û≈ ’≈·◊Û È∂ Á»‹≈

¡Â∂ Ó«‘Ó»ÁÍ∞ È∂ ÂΔ‹≈

√Ê≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈ «¬√ ÓΩ’∂

Â∂ √Ã ÓÒ’ΔÂ «√øÿ,

¡È≈«Ó’≈, ÓÈ«‹øÁ «√øÿ,

(√≈∂ ¡ÀÊÒÀ«‡’ ’Ø⁄), ÈÚΔÈ ’∞Ó≈,

ÓÈÍÃΔÂ «√øÿ ( ÁØÈØ∫” Ú≈ÒΔÏ≈Ò ’Ø⁄,

‹√«ÚøÁ «√øÿ ¡Â∂ ◊∞ÍÃΔÂ «√øÿ Èø◊Ò

‹º‡ª Î∞‡Ï≈Ò ’Ø⁄, ÈÚΔÈ ’∞Ó≈

’∞Ó≈’∞Ò‹ΔÂ «√øÿ ‘≈’Δ ’Ø⁄,

ÓÈÁΔÍ «√øÿ ÏÀ‚«Óø‡È ’Ø⁄, ◊∞Â∂‹

«√øÿ √∞ÍÚ≈¬Δ‹, √Ã ’ÙÓΔ «√øÿ

¡øÂ≈Ù‡Δ Î∞º‡Ï≈Ò «÷‚≈Δ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ «÷‚≈Δ/Ïº⁄∂ ‘≈‹

√ÈÕ √‡∂‹ √ø⁄≈Ò’Δ ÁΔ Ì»«Ó’≈ ÏÒÚΔ

’∞Ó≈ ’Ò’ ÚÒØ∫ Ï≈÷»ÏΔ «ÈÌ≈¬Δ ◊¬ΔÕ 

’»øÓ’Òª, BI √ÂøÏ (ÈÚ‹ØÂ ’Ω
ÌÈØ‡): Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫

Íø‹≈Ï Ì ”⁄ ’º„Δ ‹≈ ‘Δ “ÈÙ≈ Ó∞’Â

Íø‹≈Ï Ô≈Â≈” ÏΔÂΔ ≈Â «Íø‚ ÌÀØÓ»øÈ≈

«Ú÷∂ Í‘∞ø⁄ΔÕ √Íø⁄ ÏΔÏΔ √∞ÈΔÂ≈ ≈‰Δ

Á∂ ÍÂΔ »ÒÁ» ≈Ó ÚºÒØ∫ ’ΔÂ∂ ¿∞Í≈Ò∂

√Á’≈ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ ”⁄ «¬Ò≈’≈

«ÈÚ≈√Δ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂, «‹√ ’≈È «¬‘

√Ú≈◊ÂΔ √Ó≈◊Ó ÀÒΔ Á≈ »Í Ë≈

«◊¡≈Õ ÀÒΔ È»ø

√øÏØËÈ ’«Á¡ª

Ì≈‹Í≈ ¡≈◊»¡ª

È∂ Íø‹≈Ï ”⁄

È«Ù¡ª Á∂

ÎÀÒ≈¡ Ò¬Δ

« Í ¤ Ò Δ ¡ ª

√’≈ª È»ø

« ø̃Ó∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈Õ «¬È∑ª ¡≈◊»¡ª

È∂ ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰ª ”⁄ ÁØÙ

Ò≈«¬¡≈ «’ «Í¤Ò∂ ÒøÓ∂ ¡√∂ ÂØ∫ Íø‹≈Ï

”Â∂ ≈‹ ’ÁΔ¡ª √’≈ª È∂ ÈΩ‹Ú≈Èª

Ò¬Δ ∞̃ ◊≈ Á∂ √≈ËÈ È≈ ‹∞‡≈ ’∂ ¿∞È∑ª

È»ø È«Ù¡ª ÁΔ ÁÒÁÒ ”⁄ Ëº«’¡≈ ¡Â∂

¡≈Í‰Δ¡ª «√¡≈√Δ Ø‡Δ¡ª √∂’Δ¡ªÕ

«¬√ ÓΩ’∂ √Íø⁄ ÏΔÏΔ √∞ÈΔÂ≈ ≈‰Δ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Á‹Èª Íø⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ï,

√≈Ï’≈ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ÍÂÚøÂ∂ «Ú¡’ÂΔ

Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰

Ú≈«Ò¡ª ”⁄ ÓÈÁΔÍ «√øÿ, «ÚøÁ

«√øÿ, «‹øÁ «√øÿ, Á«ÚøÁ ÚÓ≈,

Â√∂Ó Ò≈Ò, ÓÈ‹ΔÂ «√øÿ, ‘ÈΔ

ÙÓ≈, ‘‹ΔÂ «√øÿ ÒøÏÛÁ≈,

‹◊‹ΔÚÈ «√øÿ ÒøÏÛÁ≈, Óº÷‰ «√øÿ

√≈Ï’≈ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ÏÒÚøÂ «√øÿ

√Ø√≈«¬‡Δ ÓÀ∫Ï ’∞‘≈Û≈ √Ó∂Â ‘Ø Ù≈ÓÒ

√ÈÕ «¬‘ Ô≈Â≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Á‘≈ÂΔ

Á∂ ÍÃË≈È √. ◊◊ÈÁΔÍ «√øÿ √øÈΔ ’À∫Ê

ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ’º„Δ ◊¬ΔÕ «¬√ ÓΩ’∂

√»Ï≈ ‹ÈÒ √’ºÂ √ÃΔ ‹ΔÚÈ ◊◊,

√»Ï≈ Ï∞Ò≈∂ √. «ÍzÂÍ≈Ò «√øÿ

ÏºÒΔ¬∂Ú≈Ò, Ô≈Â≈ «¬ø⁄≈‹ √.

¡Ó‹ΔÂ «√øÿ ¡ÓΔ, √»Ï≈ ÓΔÂ

ÍÃË≈È √ÃΔ ◊∂‹≈ ≈Ó Ú≈ÒÓΔ’Δ, √.

¡ÚÂ≈ «√øÿ Ì≈‡Δ¡≈, √. ¡‹Ó∂

«√øÿ Ì≈◊Í∞ ¡Â∂ Ó«‘Ò≈ ÓØ⁄≈ ÍÃË≈È

ÙÃΔÓÂΔ √≈«È¡≈ ÙÓ≈ √Ó∂Â Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ ”⁄ Ú’ ‘≈˜ √ÈÕ 

»ÍÈ◊, BI √ÂøÏ
(ÈÚΔÈ ÁÁΔ): «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò’≈ ØÍÛ Á∂ «Íø‚

√»ÒÍ∞ «Ú÷∂ ¡’≈ÒΔ ÁÒ

Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂ ØÍÛ

‘Ò’∂ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ Ù‘ΔÁ

Ì≈¬Δ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ

‹‡≈‰≈ Á∂ Ì≈ Ì≈¬Δ ÁÒÏΔ «√øÿ

‹‡≈‰≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ «Íø‚ Á∂ «Úº⁄

È∞º’Û ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔÕ  «‹√ «Úº⁄ «Íø‚ Á∂

ÈΩ‹Ú≈Èª Â∂ Ï ∞̃◊ È∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

«Úº⁄ Ó≈Â≈Úª ÌÀ‰ª È∂ Í≈‡Δ «Úº⁄

√Ó»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ ¡Â∂ Ì≈¬Δ ÁÒÚΔ

«√øÿ ‹‡≈‰≈ È»ø Úº‚Δ ÒΔ‚ Á∂ È≈Ò «Íø‚

«Úº⁄Ø∫ «‹Â≈¿∞‰ Á≈ ÌØ√≈ ÁÚ≈«¬¡≈Õ

¿∞‘Èª È∂ «’‘≈ «’ √≈È»ø «¬√ Ú≈

√’≈ª ÂØ∫ A@@@_ AE@@ ∞Í¬∂ ‹ª

«’√∂ ÎΔ Ú≈ÒΔ ⁄Δ˜ ÁΔ ÒØÛ È‘ƒ √≈È»ø

«¬√ Ú≈ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ ¿∞‹ÚÒ

Ì«Úº÷ Ò¬Δ ∞̃ ◊≈ Â∂ ÈÙ≈ Ó∞’ÂΔ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À   ¿∞‘Èª «¬‘ «‹øÓ∂Ú≈Δ ⁄∞º’Δ

«’  «Íø‚ Á∂ ‘ ÿ «Úº⁄ ‹≈ ’∂

¡’≈ÒΔ ÁÒ Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂ ‘º’ «Úº⁄

Ò¬Δ ⁄Ø‰ ÍÃ⁄≈ ’ª◊∂ Â∂ È≈Ò Á∂ È≈Ò

‘Ø «Íø‚ª «Úº⁄ ÚΔ ‹Ê∂ÏøÁΔ Ú≈√ Íø‹≈Ï

ÁΔ Ò¬Δ Ì≈¬Δ ÁÒÏΔ «√øÿ ‹‡≈‰≈ ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ «Úº⁄ ’øÓ ’ª◊∂Õ 

√Â«ÚøÁ ÚΔ ‹ÈÒ √’ºÂ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈, BI √ÂøÏ (√∞»‹):
’ª◊√ √∂Ú≈ ÁÒ Ò∞«Ë¡≈‰≈

Ù«‘Δ Á∂ ÍÃË≈È √ÃΔ ¡ÙΔÙ

¡Ú√Ê≈ ÚºÒØ∫ √ø◊·È È»ø ‘Ø

Ó˜Ï»Â ’Á∂ Ò¬Δ √Â«ÚøÁ

ÚΔ ÁΔ¡ª Í≈‡Δ ÍÃÂΔ

√∂Ú≈Úª È»ø Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ È»ø «˜Ò∑≈

’ª◊√ √∂Ú≈ ÁÒ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Ù«‘Δ Á≈ ’≈‹’≈Δ ‹ÈÒ √’ºÂ «ÈÔ∞’Â ’ΔÂ≈

«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ Áº÷‰Δ ÂØ∫ ’ª◊√ Í≈‡Δ Á∂ «¬ø⁄≈‹ √Ã

¬ΔÙÚ‹ØÂ «√øÿ ⁄ΔÓ≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ‘≈˜ ‘Ø¬∂Õ «¬º’ √≈Á∂ «‹‘ √Ó≈Ø‘ ÁΩ≈È

√øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √ÃΔ ⁄ΔÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÁΔ √’≈ Á∂ ’≈‹’≈Ò

ÁΩ≈È ‘Ò’≈ Áº÷‰Δ «Úº⁄ «‹ºÊ∂ Ï∞«È¡≈ÁΔ √‘»ÒÂª ÚΔ Í»Δ¡ª È‘ƒ «ÓÒ ‘Δ¡ª

¿∞ºÊ∂ ¡ÓÈ ’≈È»øÈ ÁΔ √«ÊÂΔ ÚΔ ÏÁ ÂØ∫ ÏÁÂ Ï‰Δ ‘Ø¬Δ ‘ÀÕ ‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’ª ÁΔ¡ª

√Óº«√¡≈Úª È»ø ¿∞‹≈◊ ’«Á¡ª √Ã ⁄ΔÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ «√¯ Á≈¡«Ú¡ª ¡Â∂

¡ÀÒ≈Èª È≈Ò È‘ƒ, √◊Ø∫ ˜ÓΔÈΔ ÍºË ”Â∂ ’øÓ ’’∂ ÒØ’ª Á≈ ÌØ√≈ «‹º«Â¡≈ ‹ªÁ≈

‘ÀÕ «¬√ ÓØΩ’∂ ÙÃ ¡≈ÙΔÙ ¡Ú√ÊΔ È∂ «’‘≈ «’ √ø◊·È ÁΔ ¡√Ò Â≈’Â ¿∞√ Á∂ ̃ ÓΔÈΔ

Ú’ ‘ÈÕ Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÓØ«È’≈ ≈‰Δ, ‘«ÚøÁ «‡º‡», √ØÈΔ¡≈, ‘Ì‹È ÒØ‘≈≈

√Ó∂Â ‘Ø ’ª◊√Δ ¡≈◊» ¡Â∂ Ú’ ‘≈˜ √ÈÕ 

Ò∞«Ë¡≈‰≈, BI √ÂøÏ (√∞»‹): Íø‹≈Ï È»ø

ÈÙ≈ Ó∞’Â Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ¿∞Á∂Ù È≈Ò

Ì≈ÂΔ ‹ÈÂ≈ Í≈‡Δ ÚºÒØ∫ Ù∞» ’ΔÂΔ

◊¬Δ “ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈” È»ø

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ «◊ºÒ «Úº⁄ ÒØ’ª

ÚºÒØ∫ ÌÚª ‘∞ø◊≈≈ «Ó«Ò¡≈Õ Ì≈‹Í≈

Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Á‘≈ÂΔ Á∂ ÍÃË≈È √.

◊◊ÈÁΔÍ «√øÿ √øÈΔ ’À∫Ê ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· Ô≈Â≈ ‹ÁØ∫ «Íø‚ ÁØÒØ∫ ’Òª «Ú÷∂

Í‘∞ø⁄Δ Âª Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ «¬’º·∂

‘Ø¬∂ ÒØ’ª È∂ Ô≈Â≈ Á≈ ‹ØÙØ-÷ØÙ È≈Ò

√Ú≈◊Â ’ΔÂ≈Õ ÒØ’ª Á∂ Ì≈Δ «¬’º·

’≈È «¬‘ √Ó≈◊Ó «¬’ ÀÒΔ Á≈ »Í

Ë≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï

¡Â∂ √≈Ï’≈ Ì≈ÂΔ «’z’‡ √.

‘Ì‹È «√øÿ Ìº‹Δ, Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈ Á∂

‹ÈÒ √’ºÂ ÙÃΔ ‹ΔÚÈ ◊◊,

¡ÀÓ.¡ÀÒ.¬∂. √ÃΔ ≈‹ ’∞Ó≈ Ì≈‡Δ¡≈

«ÁºÒΔ, Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈ Á∂ ÓΔÂ ÍÃË≈È √ÃΔ

◊∂‹≈ ≈Ó Ú≈ÒÓΔ«’, Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈ Á∂

Ï∞Ò≈∂ √. «ÍzÂÍ≈Ò «√øÿ ÏÒΔ¬∂Ú≈Ò

¡Â∂ √ÃΔ ‹ΔÚÈ ◊∞ÍÂ≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂

Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ È«Ù¡ª «Ú∞ºË ⁄Ò≈¬Δ

‹≈ ‘Δ «¬√ Ó∞«‘øÓ È»ø ¡≈Í‰≈ √ÓÊÈ

«ÁºÂ≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ √. ◊◊ÈÁΔÍ «√øÿ

√øÈΔ ’À∫Ê È∂ «’‘≈ «’ È«Ù¡ª «Ú∞ºË

ÒÛ≈¬Δ «√¯ √’≈ ‹ª

«’√∂ «¬º’ √ø√Ê≈ ÁΔ

« ø̃Ó∂Ú≈Δ È‘ƒ, √◊Ø∫ √Ó≈‹

Á∂ ‘ Ú◊ È»ø «¬√ «Úº⁄

¡≈Í‰Δ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞‰Δ

ÍÚ∂◊ΔÕ ÀÒΔ ÁΩ≈È ÒØ’ª

«Úº⁄ È«Ù¡ª Á∂ ı≈ÂÓ∂ ¡Â∂

ÈΩ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ Á∂ ⁄ø◊∂ Ì«Úº÷ È»ø ÒÀ ’∂

¿∞ÂÙ≈‘ Á∂÷‰ È»ø «Ó«Ò¡≈Õ 

√ÃΔ Ó≈¤ΔÚ≈Û≈ √≈«‘Ï, BI
√ÂøÏ (ÁÙÈ ⁄ØÍÛ≈,
≈‹ΔÚ ’∞Ó≈ Ø̃ Δ, È∂Ù
Ì≈‡Δ¡≈): «Ízø√ΔÍÒ

‚Δ.‚Δ.˙. ÍÃØ. ‚≈.

◊∞ÙÈ‹ΔÂ «√øÿ ‹Δ ÁΔ

ÔØ◊ «‘È∞Ó≈¬Δ ¡ËΔÈ √’≈Δ

’≈Ò‹, Ò∞«Ë¡≈‰≈ (¬Δ√‡) Á∂

«¬«Â‘≈√ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ Ù‘ΔÁ-¬∂-

¡≈˜Ó √Á≈ Ì◊Â «√øÿ ÁΔ ‹ÈÓ

Ú∑∂◊ø„ ÁΔ Í»Ú √ø«Ë¡≈ È»ø √Ó«ÍÂ

«¬º’ «ÚÙ∂Ù √ÀÓΔÈ≈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √ÀÓΔÈ≈ Á≈ ¿∞Á∂Ù

ÈΩ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ È»ø Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Á∂

‹ΔÚÈ, «Ú⁄≈ª, Á∂Ù-ÍÃ∂Ó ¡Â∂

¡≈˜≈ÁΔ ÁΔ Ò«‘ «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂ ¡Ó

ÔØ◊Á≈È ÂØ∫ ‹≈‰» ’Ú≈¿∞‰≈ √ΔÕ «¬√

ÓΩ’∂ ’≈Ò‹ Á∂ ’≈‹’≈Δ «Ízø√ΔÍÒ ÍÃØ.

’ÓÒ «’ÙØ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÁ∂Ù «Úº⁄ «’‘≈

«’ Ì◊Â «√øÿ «√¯ «¬º’ Ó‘≈È

’ÃªÂΔ’≈Δ ‘Δ È‘ƒ √È, √◊Ø∫ ¿∞‘ «¬º’

◊øÌΔ «⁄øÂ’, √∞⁄∂Â Í≈·’ ¡Â∂

ÈΩ‹Ú≈Èª Ò¬Δ ÍÃ∂‰≈ Á≈ ¡«Óº‡ √ØÂ

√ÈÕ «¬√ ¿∞ÍøÂ ¡Àº√.√Δ.‚Δ. √’≈Δ

’≈Ò‹ , Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ ÍÃØ. Í«ÚøÁ

’∞Ó≈ (≈‹ÈΔÂΔ Ù≈√Â) È∂ ÚΔ Ù‘ΔÁ

Ì◊Â «√øÿ Á∂ «Ú⁄≈ª ÁΔ √Ó’≈ÒΔ

‹ΔÚÈ «Ú⁄ ÍÃ√ø«◊’Â≈ Â∂ ⁄⁄≈

’ΔÂΔÕ√ÀÓΔÈ≈ ÁΩ≈È ÍÃØ. √∞«øÁ ÷øÈ≈

È∂ «‹Ê∂ Ì◊Â «√øÿ Á∂ ÎÒ√Î∂ ÁΔ ⁄⁄≈

’ΔÂΔ ¿∞Ê∂ ¿∞È∑ª Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ Â∂

¡Ë≈«Â, ¿∞ºÿ∂ Ò∂÷’ ‹√ÚøÂ «√øÿ

˜¯ ÁΔ ⁄È≈ ÚΔ Í∂Ù ’ΔÂΔÕ «¬√

√ÀÓΔÈ≈ «Ú⁄ ÍÃØ. «ÏÈΔÂ≈, ‚≈. ‘ÍÃΔÂ

«√øÿ, ÍÃØ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ, ÍÃØ ⁄ÚΔ ¡Â∂

ÍÃØ ‘ÓÈ ÚΔ ‘≈˜ ‘Ø¬∂Õ 

Ú’Ù≈Íª ”⁄ ⁄ØΔ¡ª ’È Ú≈Ò∂ ÁØ «◊z̄ Â≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈, BI √ÂøÏ (fiº‹
¿∞ÓÀÁÍ∞): Ò∞«Ë¡≈‰≈ Í∞«Ò√

ÚºÒØ∫ Ó≈Û∂ ¡È√ª ıÒ≈¯

⁄Ò≈¬Δ ‹≈ ‘Δ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â

Ú’Ù≈Íª «Úº⁄ ⁄ØΔ ÁΔ¡ª

Ú≈Á≈Âª È»ø ¡ø‹≈Ó Á∂‰

Ú≈Ò∂ ÁØ Ó∞Ò˜Óª È»ø «◊z̄ Â≈

’È «Úº⁄ √ÎÒÂ≈ ‘≈√Ò ’ΔÂΔ ◊¬Δ ‘ÀÕ Í∞«Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Óª Á∂ ’Ï ∂̃ «Úº⁄Ø∫ «¬º’

‘ª‚≈ «√‡Δ ’≈, «¬º’ ‘Ω∫‚≈ Ù≈«¬È ÓØ‡√≈¬Δ’Ò, √’ÀÍ Á≈ √Ó≈È, E √≈«¬ÒÀ∫√

√Ó∂Â „ØÒ’Δ¡ª, C Ó◊≈Û ¡Â∂ √«ÚÎ‡ ’≈ Á∂ B ÏøÍ Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‘ÈÕ Í∞«Ò√

¡È∞√≈ «¬‘ ’≈Ú≈¬Δ Í∞«Ò√ ’«ÓÙÈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ √ÃΔ √ÚºÍÈ ÙÓ≈,

¡≈¬Δ.ÍΔ.¡À√. Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂· √ÃΔ ◊∞√∂Ú’ «√øÿ Ï≈Û, ÍΔ.ÍΔ.¡À√., «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ Í∞«Ò√ («Á‘≈ÂΔ), √ÃΔ ‹ÙÈÁΔÍ «√øÿ «◊ºÒ, ÍΔ.ÍΔ.¡À√., ÚËΔ’ «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ Í∞«Ò√, ‹ØÈ-D, √ÃΔ «¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ ÏØÍ≈≈¬∂, ÍΔ.ÍΔ.¡À√., √‘≈«¬’

’«ÓÙÈ Í∞«Ò√, «¬ø‚√‡Δ ¬∂Δ¡≈-¬∂ ¡Â∂ √ÃΔ ÁÒÚΔ «√øÿ, √Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ Â∂

Ó∞º÷ ¡Î√ Ê≈‰≈ ’»øÓ ’Òª ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ⁄Ω’Δ ’‡≈‰Δ ’Òª ÁΔ Í∞«Ò√ ‡ΔÓ

ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ «¬√ √ÏøËΔ Ó∞’ºÁÓ≈ ÈøÏ AEC «ÓÂΔ BF-@I-B@BF, ‹∞Ó C@E,

CCA(D) ÏΔ.¡ÀºÈ.¡Àº√. ¡Â∂ Ú≈Ë≈ ‹∞Ó CAG(B) Â«‘Â Ê≈‰≈ ’»øÓ ’Òª «Úº⁄ Á‹

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ Í∞«Ò√ È∂ ÁØÚ∂∫ Ó∞Ò˜Óª È»ø BG √ÂøÏ È»ø ‘√Ï-˜≈ÏÂ≈ «◊z̄ Â≈ ’

«Ò¡≈Õ Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫ Ó∞Ò˜Óª È»ø ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Í∂Ù ’’∂ Í∞«Ò√ «Óª‚ ‘≈√Ò ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ Í∞«Ò√ ¡È∞√≈ Ó∞Ò˜Ó ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√øÿ ı?Ò≈¯ Í«‘Òª ÚΔ Ê≈‰≈ Ó≈‚Ò

‡≈¿±È, Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ «¬º’ Ó∞’ºÁÓ≈ Á‹ ‘ÀÕ 

Ì ◊ Â ≈
Ì≈¬Δ, BI
√ Â ø Ï 
(Á∂Ù ÍzÁ∂Ù
«Ï¿ » »  Ø ) :
¡◊Ú≈Ò

ËÓÙ≈Ò≈

«Ú÷∂ ⁄ºÒ

‘∂ √ø◊ΔÂÓ¬Δ √ÃΔÓÁ Ì≈◊ÚÂ √ÍÂ≈‘

«◊¡≈È Ôº◊ Á≈ Á»√≈ «ÁÈ Ì◊Ú≈È

√ÃΔ «’zÙÈ ÁΔ Ì◊ÂΔ ¡Â∂

¡≈«Ë¡≈Â«Ó’ ø◊ «Úº⁄ ø«◊¡≈ «‘≈Õ

’Ê≈ Ú≈⁄’ √∞¡≈ÓΔ ≈Ó ÂΔÊ ‹Δ È∂

Ì◊Âª È»ø Ì◊Ú≈È Á∂ ‹ΔÚÈ √øÁ∂Ù ¡Â∂

Ì◊ÂΔ Ó≈◊ ÁΔ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂

«Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰» ’Ú≈«¬¡≈Õ «¬√

ÓΩ’∂ Ì◊Â≈ Ì≈¬Δ «Ú⁄ÒΔ Ù?ØÓ‰Δ

¡’≈ÒΔ ÁÒ ÁΔ «¬’≈¬Δ ÚºÒØ∫ ÙÓ‘≈

ØÙÈ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó

«Úº⁄ «¬Ò≈’∂ ÁΔ¡ª √ø◊Âª ÚºÒØ∫ ÚΔ

Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ ÙÓ»ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ

◊¬ΔÕ «¬√ ÓΩ’∂ Íø‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈ ÓøÂΔ

«√’øÁ «√øÿ Ó¨’≈ Ì≈Ú∂∫ ÷∞Á «¬√ √Ó∂∫

«Ù’Â È≈ ’ √’∂ Í ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫

¡◊Ú≈Ò ËÓÙ≈Ò≈ Á∂ Ó∂È ‘≈Ò È»ø

√À∫‡Ò ¬∂.√Δ. ’ΔÂ∂ ‹≈‰ Ò¬Δ EA

‘˜≈ ∞Í¬∂ Ì∂‡ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ «¬º’ ◊∞ÍÂ Á≈ÈΔ ÚºÒØ∫ ÚΔ «¬√

‘≈Ò È»ø ¬∂.√Δ. ’ΔÂ∂ ‹≈‰ Ò¬Δ CA

‘˜≈ ∞Í¬∂ ÁΔ √∂Ú≈ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ √ÃΔÓÁ

Ì≈◊ÚÂ √ÍÂ≈‘ Ò¬Δ «È¿± ◊ΔÈ

«¬È’Ò∂Ú ’ÒØÈΔ ÚºÒØ∫ ’∂ÚÒ ’∞Ó≈

‹Ò≈Ò Ú≈Ò∂, È∂Ù ’∞Ó≈ ¡Â∂ «‹øÁ

’∞Ó≈ «Ïº‡» È∂ EA ‘˜≈ ∞Í¬∂ Ì∂‡ ’ΔÂ∂Õ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÚΔ

«¬È∑ª ÚºÒØ∫ ¡◊Ú≈Ò ËÓÙ≈Ò≈ «Úº⁄

¬∂.√Δ. Ò◊Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ EA ‘˜≈ ∞Í¬∂

ÁΔ √∂Ú≈ ’ΔÂΔ ‹≈ ⁄∞º’Δ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª

Ì≈¬Δ’∂ ◊∞ºÍ ¡≈Î «¬ø‚√‡Δ˜ ÚºÒØ∫

√ÍÂ≈‘ Á∂ ÍÃÏøËª Ò¬Δ BA,A@@ ∞Í¬∂

Ì∂‡ ’ΔÂ∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ √≈Ï’≈

⁄∂¡ÓÀÈ ◊◊ÈÁΔÍ «√øÿ ◊∂Ú≈Ò,

‹◊ÓØ‘È Ò≈Ò ◊◊, √∞÷«‹øÁ «√øÿ

÷≈ÈÁ≈È, ‹√Í≈Ò «√øÿ Ú«Ûø◊,

ÿÚΔ «√øÿ Ó¨’≈ Ú≈Ò∂, ≈Ó «√øÿ

Ó¨’≈, ÁÙÈ «√øÿ Ì≈¬Δ’∂, ◊∞⁄È

«√øÿ, ≈ÓÍ≈Ò ÍÃË≈È, ÏÚÒ∂Ù ’∞Ó≈

ÏΩÏΔ «√ø◊Ò≈, ÍºÂ’≈ ’∂ÙÚ ◊Ø«¬Ò,

È◊ Íø⁄≈«¬Â Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ’∂Ù

’∞Ó≈ ◊Ø«¬Ò,‘Á∂Ú «√øÿ Ï≈Û, ÒºË»

≈Ó, ÂΔÊ ≈Ó ÍÃË≈È ‹À Óª

«⁄øÂÍ∞ÈΔ √∂Ú≈ √øÓÂΔ √Ó∂Â Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ √ø◊Â ‘≈˜ √ΔÕ √Ó≈◊Ó

ÁΩ≈È ÍÃÙ≈Á ÁΔ √∂Ú≈ ‚≈. «ÙÚÓ

Ïª√Ò, Í∞ºÂ √∂ÓΔ Ïª√Ò, Ì≈¬Δ»Í≈

Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ

G@Úƒ √’»Ò ¡ÀÊÒ∂«‡’√ ÓΔ‡ «Úº⁄ ¡≈’√ÎØ‚ √’»Ò ÁΔ
fiØÒΔ Í¬∂ AE ◊ØÒ‚, I «√ÒÚ Â∂ A@ ÏØÈ‹ ÓÀ‚Ò

’∂ÚÒ «„ºÒØ∫ È∂ Óª ’≈«Ò’≈ ÈøÁΔ ’Ò∂ÙÚ ÓøÁ ”⁄ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈

÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª B@BF-BG ” √Δ‹È-D «‹Ò∑≈ ÍºËΔ
÷∂‚ª Á≈ ÈÚªÙ«‘ «Ú÷∂ ’ΔÂ≈ ¿∞Áÿ≈‡È- «‹Ò∑≈ ÷∂‚ ¡Î√

ÌÀØÓ»øÈ≈ ”⁄ ◊»ø«‹¡≈ Ì≈‹Í≈ Á≈ È≈¡≈, Á‹Èª Í«Ú≈ Ì≈‹Í≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ

È≈Ì≈ ˜ØÈÒ ¡ÀÊÒÀ«‡’ «Úº⁄ ‹Δ ÏΔ ¡≈¬Δ ¡Àº√. «‘≈ Í«‘Ò∂ √Ê≈È ”Â∂ 

÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª-B@BF: «˜Ò∑≈ ÍºËΔ ÷∂‚ª Á∂
ÂΔ‹∂ «ÁÈ «÷‚≈Δ¡ª È∂ «Á÷≈«¬¡≈ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ

“÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª” Â«‘Â Ó√Â»¡≈‰≈ √≈«‘Ï
«Ú÷∂ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ ÒÛ’Δ¡ª Á∂ Î∞º‡Ï≈Ò Ó∞’≈ÏÒ∂ 

È≈Ì≈, BI √ÂøÏ (≈’∂Ù
«‹øÁÒ Ù∞ÌÓ «‹øÁÒ):
«ÓÂΔ BB √ÂøÏ ÂØ∫ BE

√ÂøÏ B@BF Âº’

’Ú≈¬∂ ◊¬∂ È≈Ì≈

Ø̃ÈÒ ¡ÀÊÒÀ«‡’

B@BF-BG «Úº⁄ È≈Ì≈

√«ÊÂ ‹Δ ÏΔ

«¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò È∂ √’»Ò Á∂

⁄∂¡ÓÀÈ √ÃΔ √øÁΔÍ Ïª√Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ

‘∂· Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’«Á¡ª

˙Ú¡≈Ò Í«‘Ò≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’’∂

‹Δ ÏΔ Í«Ú≈ È»ø Ó≈‰ Ó«‘√»√

’Ú≈«¬¡≈Õ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ù≈ÈÁ≈

ÍÃÁÙÈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‹Δ ÏΔ ¡≈¬Δ ¡Àº√

Á∂ AI «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ

Ó∞’≈ÏÒ∂ Ò¬Δ ⁄Ø‰ ‘Ø¬ΔÕ «¬√ Ó∞’≈ÏÒ∂

«Úº⁄ È≈Ì≈ Ù«‘ Á∂ G@ √’≈Δ ¡Â∂

«Èº‹Δ √’»Òª Á∂ «÷‚≈Δ¡ª È∂ ¿∞ÂÙ≈‘

È≈Ò Ì≈◊ «Ò¡≈Õ Úº÷-Úº÷ ¡ÀÊÒÀ«‡’

Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ‹Δ ÏΔ ¡≈¬Δ ¡Àº√ Á∂

«÷‚≈Δ¡ª È∂ ¡≈Í‰Δ ÍÃ«ÂÌ≈, «Ó‘ÈÂ

¡Â∂ ÷∂‚ Ì≈ÚÈ≈ Á≈

Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ

’«Á¡ª ’∞ºÒ EC ÂÓ◊∂

«‹ºÂ ’∂ È≈Ì≈ «Úº⁄ Í«‘Ò≈

√Ê≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈Õ ‹Δ

ÏΔ ¡≈¬Δ ¡Àº√  È∂ AE √ØÈ

ÂÓ◊∂, AF ⁄ªÁΔ Á∂ ÂÓ◊∂

¡Â∂ BB ’ª√Δ Á∂ ÂÓ◊∂

«‹ºÂ ’∂ ¡≈Í‰Δ ÍÃ«ÂÌ≈ Á≈ ÒØ‘≈

ÓÈÚ≈«¬¡≈Õ √’»Ò ÁΔ «Ízø√ΔÍÒ ‚≈.

«¬øÁ‹ΔÂÍ≈Ò ’Ω ◊∂Ú≈Ò È∂ ÚΔ ‹∂Â»

«÷‚≈Δ¡ª È»ø Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «Áø«Á¡ª

«’‘≈ «’ ‹Δ ÏΔ ¡≈¬Δ ¡Àº√

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á∂ √ÚÍº÷Δ «Ú’≈√ Á∂

È≈Ò-È≈Ò ÷∂‚ ÍÃ«ÂÌ≈Úª È»ø «È÷≈È

Ò¬Δ Ò◊≈Â≈ ÓΩ’∂ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ

«¬√ Ù≈ÈÁ≈ ¿∞ÍÒÏËΔ È≈Ò √’»Ò

Í«Ú≈ «Úº⁄ ÷∞ÙΔ ¡Â∂ Ó≈‰ ÁΔ Ò«‘

ÁΩÛ ◊¬ΔÕ 

√ø◊», BI √ÂøÏ (‹√Í≈Ò √≈˙):
÷∂‚ «ÚÌ≈◊ Íø‹≈Ï ÚÒØ∫ ÷∂‚ª ÚÂÈ

Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª (√Δ˜È-@D)-B@BF

¡ËΔÈ ÏÒ≈’ ÍºËΔ ÷∂‚ª ÂØ∫ Ï≈¡Á

‘∞‰ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ ÷∂‚ª Â«‘Â ’∞ºÒ CI

Úº÷-Úº÷ ÷∂‚ª ’Ú≈¬Δ¡ª  ‹≈

‘Δ¡ª ‘È Â∂ «¬‘Èª «˜Ò∑≈ ÍºËΔ

÷∂‚ª ÁΩ≈È ÷∂‚ Î∞º‡Ï≈Ò, ⁄Àº√,

¡≈⁄Δ, Ò≈¡È ‡À«È√,

(ÒÛ’∂/ÒÛ’Δ¡ª) Á≈ ¡º‹ ¡≈◊≈˜

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ «ÚÙ∂Ù ÓΩ’∂ √ÃΔ ◊∞Ó∂Ò

«√øÿ ÿ≈⁄Ø∫, ⁄∂¡ÓÀÈ «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈

ÏØ‚ ÚºÒØ ◊∂Ó ⁄Àº√ Á≈ ¿∞Áÿ≈‡È ’ΔÂ≈

«◊¡≈ ‹Ø «’ ¡◊Ú≈Ò ËÓÙ≈Ò,

√∞È≈ÓΔ ◊∂‡, È∂Û∂ Úº‚≈ ⁄Ω’, √ø◊» «Ú÷∂

’Ú≈¬Δ ‹≈ ‘Δ ‘ÀÕ ◊∂Ó ¡≈⁄Δ

‹Δ.√Δ.¡ÀºÓ. ’≈ÈÚÀ∫‡ √’»Ò, «ÁÛÏ≈

«Ú÷∂ ¡Â∂ Î∞º‡Ï≈Ò ◊∂Ó ¡’≈Ò ’≈Ò‹

¡≈Î «Î˜Δ’Ò ¡À‹»’∂ÙÈ √ÃΔ Ó√Â»¡≈‰≈

√≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’Ú≈¬Δ ‹≈ ‘Δ

‘ÀÕ Ó∞º÷ Ó«‘Ó≈È ÚºÒØ∫ «÷‚≈Δ¡ª È»ø Ù∞Ì

«¬¤≈Úª «ÁºÂΔ¡ª ◊¬Δ¡ª ¡Â∂ ÷∂‚

Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ‹∞Û∂ «‘‰  Ò¬Δ

ÍÃ∂«Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ  «˜Ò≈ ÷∂‚

¡Î√ ÈÚÁΔÍ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’

÷∂‚ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ «÷‚≈Δ¡ª È»ø ‘

√øÌÚ √‘»ÒÂ ¡Â∂ ÚËΔ¡≈ ÷∂‚

Ó≈‘ΩÒ Ó∞‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬Δ

Ò◊≈Â≈ ¿∞Í≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ

◊∂Ó Î∞‡Ï≈Ò: ¡ø: AD (ÒÛ’Δ¡ª) Á∂

‘Ø¬∂ √ÀÓΔÎ≈¬ΔÈÒ Ó∞’≈Ï«Ò¡ª ÁΩ≈È

√∞È≈Ó ¬∂ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ √∞È≈Ó ÏΔ ÁΔ

‡ΔÓ È»ø C ¡ø’ª È≈Ò ‘≈ ’∂ Î≈¬ΔÈÒ

«Úº⁄ Í‘∞ø⁄Δ ¡Â∂ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ ¡ø:AG

(ÒÛ’Δ¡ª) Á∂ ’∞¡≈‡Î≈¬ΔÈÒ

Ó∞’≈ÏÒ∂ ÁΩ≈È √∞È≈Ó-¬∂ ÁΔ ‡ΔÓ

¡ÈÁ≈‰≈ ÁΔ ‡ΔÓ È»ø ‘≈ ’∂ Î≈¬ΔÈÒ

Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Í‘∞ø⁄ ⁄∞º’Δ ‘ÀÕ 

Í«‡¡≈Ò≈, BI √ÂøÏ
(≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ): ÷∂‚

«ÚÌ≈◊ Í«‡¡≈Ò≈ Úº̌ Ø∫

«ÓÂΔ BI-I-BF È»ø ÂΔ‹∂

«ÁÈ ÁΔ¡ª ÷∂‚ª ÚÂÈ

Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª B@BF Â«‘Â

«‹Ò∑≈ ÍºËΔ ÷∂‚ª

’Ú≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ «‹Ò∑≈

ÍºËΔ ÷∂‚ª Á∂ ÂΔ√∂ «ÁÈ ¡ÀÊÒÀ«‡’√,

’Ïº‚Δ √’Ò √‡≈«¬Ò, Ú≈ÒΔÏ≈Ò

Ù»«‡ø◊, ‘À∫‚Ï≈Ò, ◊ºÂ’≈, ÏÀ‚«Óø‡È,

Ò≈¡È ‡À«È√, ‡∂ÏÒ ‡À«È√, ÂÀ≈’Δ,

ØÒ √’∂«‡ø◊, Ú∂‡«ÒÎ«‡ø◊, ¡≈⁄Δ,

«’º’ Ï≈’«√ø◊ ¡Â∂ ‡À«È√ Ï≈Ò «’z’‡

÷∂‚ª Úº÷-Úº÷ ¿∞Ó Ú◊ ¡Â∂ Úº÷-

Úº÷ √Ê≈Èª Â∂ ’Ú≈¬Δ¡ª ◊¬Δ¡ªÕ

«¬‘Èª ÷∂‚ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª

«‹Ò∑≈ ÷∂‚ ¡Î√, ÈÚ‹ØÂ «√øÿ

Ë≈ÒΔÚ≈Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘Èª ÷∂‚ª

«Úº⁄ √. ‹√ÚΔ «√øÿ ‹º√Δ

√Ø‘Δ¡ªÚ≈Ò≈ ⁄∂¡ÓÀÈ «¬øÍ»ÚÓÀ∫‡

‡º√‡ È≈Ì≈ ÚÒØ∫ «Ù’Â ’ΔÂΔ ◊¬ΔÕ

◊∂Ó Ú∂‡«ÒÎ«‡ø◊ ¿∞Ó Ú◊

¡ø‚-AG ÒÛ«’¡ª «Úº⁄ Ì≈

Ú◊ EE «’.◊ Ù◊ÈÁΔÍ

«√øÿ È∂ Í«‘Ò≈, ¡È»‹ È∂

Á»√≈ ¡Â∂ √ÓÍÃΔÂ «√øÿ È∂

ÂΔ√≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈Õ

¡ÀÊÒÀ«‡’√ ¿∞Ó Ú◊

¡ø‚-BA ‘‚Ò A@@ ÓΔ‡

«Úº⁄ ‘◊∞ÈÁΔÍ ’Ω È∂ Í«‘Ò≈,

◊∞ÍÃΔÂ ’Ω È∂ Á»√≈ ¡Â∂ ¡ÙÁΔÍ

’Ω È∂ ÂΔ√≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈Õ

ÒÛ’∂ CA-D@ ¬ΔÚÀ∫‡ B@@ ÓΔ‡ «Úº⁄

¡ÓÈ‹ØÂ «√øÿ È∂ Í«‘Ò≈, ◊∞‹√Í≈Ò

È∂ Á»√≈ ¡Â∂ «¬øÁ‹ΔÂ «√øÿ È∂

ÂΔ√≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’ΔÂ≈Õ 

¡’≈ÒΔ ÁÒ Ú≈«√ Íø‹≈Ï ÁΔ ‡ΔÓ È∂ «Íø‚ √»ÒÍ∞
«Ú÷∂ ÈΩ‹Ú≈Èª È≈Ò È∞’Û ÓΔ«‡ø◊ ’ΔÂΔ 

ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈ È»ø ‘Ò’≈
«◊ºÒ «Úº⁄ ÌÚª ‘∞ø◊≈≈

Ì◊Â «√øÿ ÁΔ ‹ÈÓ Ú∑∂◊ø„ È»ø
√Ó«ÍÂ √ÀÓΔÈ≈ ’Ú≈«¬¡≈

√ø◊ΔÂÓ¬Δ √ÃΔÓÁ Ì≈◊ÚÂ √ÍÂ≈‘ Á≈
Á»√≈ «ÁÈ «’zÙÈÓ¬Δ ‘Ø «ÈÏ«Û¡≈

¡À√.ÍΔ. Ïÿ∂Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ô≈Â≈ Ó∂‘ÂÍ∞ Í‘∞ø⁄Δ
d«¬√∂ ÁΩ≈È Ì≈‹Í≈ ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â Ï‰≈¿∞‰ Á∂

¿∞Á∂Ù È≈Ò Ù∞» ’ΔÂΔ ◊¬Δ “ÈÙ≈ Ó∞’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈”

’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ ¡À√.ÍΔ. Ïÿ∂Ò ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· ’Í»ÊÒ≈

ÂØ∫ Ù≈‘’Ø‡ ‘∞øÁΔ ‘Ø¬Δ Ó∂‘ÂÍ∞ Í‘∞ø⁄ΔÕ Ó∂‘ÂÍ∞ Í‘∞ø⁄‰ ”Â∂

Ì≈‹Í≈ ¡≈◊»¡ª ¡Â∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª ÚºÒØ∫ ’∂∫ÁΔ ÓøÂΔ

¡À√.ÍΔ. Ïÿ∂Ò Á≈ ◊Ó‹ØÙΔ È≈Ò √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ

÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª: «˜Ò∑≈ ÍºËΔ ÷∂‚ª ÁΔ Ù∞»¡≈Â

◊∞» ’≈ÙΔ Ô»ÈΔÚ«√‡Δ ÚºÒØ∫ TÎ≈Ó≈«√√‡
«Á‘≈Û∂U È»ø √Ó«ÍÂ √Ó≈Ø‘ª Á≈ ¡≈ÔØ‹È

Ï«·ø‚≈, BI √ÂøÏ (ÂÒÚø‚Δ
√≈ÏØ): ◊∞» ’≈ÙΔ Ô»ÈÚ«√‡Δ

Á∂ Î≈Ó∂√Δ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫

Î≈Ó∂√Δ ’Ω∫«√Ò ¡≈¯ «¬ø‚Δ¡≈

¡Â∂ Íø‹≈Ï Î≈Ó∂√Δ ’Ω∫«√Ò Á∂

«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈

T«ÚÙÚ Î≈Ó≈«√√‡ «Á‘≈Û≈UÚº÷-Úº÷ √Ó≈Ø‘ ¡≈ÔØ«‹Â ’’∂ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

«¬√ ÓΩ’∂ Î≈Ó≈«√√‡ «Á‘≈Û∂ È»ø √Ó«ÍÂ «ÂøÈ Ø̃ ≈ «ÚÙ∂Ù √Ó≈Ø‘ª Á≈ ¡≈ÔØ‹È

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ «‹√Á∂ ¿∞Áÿ≈‡ÈΔ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ÍØ. Ú≈¬Δ√ ⁄ª√Ò ‚≈. ‹◊Â≈

«√øÿ ËΔÓ≈È ÚºÒØ∫ TÌ≈Â «Úº⁄ ¡‹Ø’Δ «√‘Â ÍÃ‰≈ÒΔ «Úº⁄ ÒØÛƒÁ≈ ÏÁÒ≈ÚU«ÚÙ∂

Â∂ Ì≈Ù‰ «ÁºÂ≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ ¿∞‘Èª È∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø Î≈Ó∂√Δ Á∂ ÷∂Â

«Úº⁄ ‘Ø ‘Δ¡ª ÈÚΔ¡ª ÷Ø‹ª, ÈÚΔ¡ª Â’ÈΔ’ª, ÓΩ̃ »Á≈ ⁄Ω‰ÂΔ¡ª ¡Â∂ Ì«Úº÷Δ

ÓΩ«’¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔÕ  «¬√ «ÁÈ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √ÒØ◊È Ó∞’≈ÏÒ∂, ÍÀÈÒ

«‚√’ÙÈ ¡Â∂ Î≈Ó≈-’∞«¬˜ Ó∞’≈ÏÒ∂ ÁÙ’ª ÁΔ «÷º⁄ Á≈ ’∂∫Á ‘∂Õ Ú≈¬Δ√

⁄ª√Ò ‚≈. ÏÒ≈‹ «√øÿ , ÍØ. Ú≈¬Δ√ ⁄ª√Ò ‚≈. ËΔÓ≈È ¡Â∂ ‚≈. ÍΔÔ»Ù ÚÓ≈

È∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª ≈‘ƒ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È»ø «ÁÚ√ Á∂ Ó‘ÂºÂ≈ Ï≈∂ ⁄≈È‰≈

Í≈«¬¡≈Õ  ¡≈ÔØ‹’ª ÚºÒØ∫ ‹∂Â»¡ª È»ø √‡Δ«Î’∂‡ ¡Â∂ ‡≈¯Δ¡ª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ

’ΔÂ≈ «◊¡≈Õ 
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     ì¹¼èòÅð C@ Ãå¿ìð B@BF
pMjwb

ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ÜðéÇñÃà ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ò¼ñ¯º ôÔÆç-Â¶-
ÁÅ÷î ÃÌ. í×å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ AAIò» ÜéîÇçé îéÅÇÂÁÅ

Ç÷ñ·Å Á¿ÇîÌåÃð Çò¼Ú ò¼Ö-ò¼Ö íñÅÂÆ ÃÕÆî» Ãì¿èÆ 
ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶ AE Çòô¶ô ÕËºê: ÇâêàÆ ÕÇîôéð 

ÖÅé ÇêÁÅðÅ ç¶ D@ êÇðòÅð ÁÕÅñÆ çñ ‘òÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶’ Çò¼Ú Ô¯Â¶ ôÅÇîñ

êÆ.Â¶.ï± é¶ Ã±ì¶ çÆ Ö¶åÆ ù Á×»Ôòè± ñÆÔ» À¹¼êð å¯ðé ñÂÆ ÇÕÃÅé» ç¶ 
î¯ã¶ éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ ÕÅðÜ ÕÆåÅ: ÕËìÇéà î¿åðÆ ñÅñ Ú¿ç ÕàÅð±Ú¼Õ

ÔÅó·Æ çÆÁ» øÃñ» Ãì¿èÆ ñ×ÅÇÂÁÅ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ ÇÕÃÅé ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê, êðÅñÆ 
êÌì¿èé îôÆé» ‘å¶ Ç÷ñ·¶ Á¿çð I Õð¯ó H@ ñ¼Ö çÆ ÃìÇÃâÆ çÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ êÌì¿è

éô¶ Çòð¹¼è ñóÅÂÆ ‘Ú ÁÏðå» çÆ í±ÇîÕÅ ÁÇÔî: âÆ.ÁËÃ.êÆ. Ô¶î¿å îñÔ¯åðÅ

Á¿ÇîÌåÃð, BI Ãå¿ìð (ðÅÜ¶ô âËéÆ) 
Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ò¼Ö-ò¼Ö íñÅÂÆ 
ÃÕÆî» çÅ ñÅí ñ¯Õ» å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä 
ñÂÆ Ç÷ñ·Å Á¿ÇîÌåÃð Çò¼Ú BD çÃ¿ìð 
B@BF å¼Õ Çòô¶ô ÕËºê ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ 
ÇÂé·» ÕËºê» çÏðÅé ÇçÇòÁ»×Üé» ç¶ 
UDID ÕÅðâ ñÂÆ ÁÃËÃîËºà, ÁÅðÇæÕ 
åÏð ‘å¶ Õî÷¯ð òð× ç¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ 
ÃÕ±ñ çÅÖñÅ î¹ÇÔ¿î, ñ¯óò¿ç ì¼ÇÚÁ» 
ñÂÆ Ãê»ÃðÇôê Áå¶ ë¯Ãàð Õ¶Áð 
ÃÕÆî Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ ÁÅèÅð ÕÅðâ 
ñÂÆ ñÅ÷îÆ ìÅÇÂúîËÇàÌÕ Áêâ¶à Ãì¿èÆ 
Ã¶òÅò» î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅä×ÆÁ» 
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÇâêàÆ 
ÕÇîôéð ÃÌÆ çñÇò¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕËºê ò¼Ö-ò¼Ö ÃðÕÅðÆ 
ÃÕ±ñ» Çò¼Ú ñ×ÅÂ¶ ÜÅä×¶, ÇÜé·» 
çÅ Ãî» Ãò¶ð¶ I:C@ òÜ¶ å¯º ç¹êÇÔð 
A:C@ òÜ¶ å¼Õ Ô¯ò¶×Å¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÕËºê» çÅ ôÇâÀ±ñ ÇÂÃ êÌÕÅð ÔË: 
A ÁÕå±ìð ù ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ, 

îÅÔñ; I ÁÕå±ìð ù ÃðÕÅðÆ 
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ, î¼å¶òÅñ; AF 
ÁÕå±ìð ù ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ 
ÃÕ±ñ, àÅÔñÆ ÃÅÇÔì; BC ÁÕå±ìð ù 
ÃðÕÅðÆ Çîâñ ÃÕ±ñ, éò» Çê¿â; C@ 
ÁÕå±ìð ù ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ 
ÃÕ±ñ, òðêÅñ; F éò¿ìð ù ÃðÕÅðÆ 
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ, ðÂÆÁÅ; 
AC éò¿ìð ù ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð 
ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ/ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ, 
ÃÇáÁÅñÅ; B@ éò¿ìð ù ÃðÕÅðÆ 
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ, Ã¿×åê¹ðÅ; 
BG éò¿ìð ù ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð 
ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ, ÚÇîÁÅðÆ; D çÃ¿ìð 

ù ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ, 
ÚÇò¿âÅ ç¶òÆ; AA çÃ¿ìð ù ÃðÕÅðÆ 
ÔÅÂÆ ÃÕ±ñ, ôÅî é×ð; AH çÃ¿ìð ù 
ÃðÕÅðÆ îËðÆà¯ðÆÁÃ ÃÕ±ñ, Û¶ÔðàÅ 
Áå¶ BD çÃ¿ìð ù ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ 
ÃÕ±ñ, îÕì±ñê¹ðÅ ÇòÖ¶ ÕËºê ñ×ÅÂ¶ 
ÜÅä×¶¢ ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñ¯º Ãì¿èå ÇòíÅ×» 
ù ÕËºê» çÏðÅé ñ¯óÄç¶ êÌì¿è ïÕÆéÆ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ» Ôé¢ ÕËºê» Çò¼Ú ÜÅ×ð±ÕåÅ 
×åÆÇòèÆÁ», ÃÅÂÆé ì¯ðâ, ìËáä, 
êÆä òÅñ¶ êÅäÆ, ÃøÅÂÆ, Õ¿ÇêÀ±àð 
ÇÃÃàî Áå¶ Ô¯ð ñ¯óÄçÆÁ» ÃÔ±ñå» ç¶ 
êÌì¿è Õðé ñÂÆ òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé é¶ ñ¯Õ» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÔË ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ é¶óñ¶ ÇéðèÅðå ÕËºê 
Çò¼Ú êÔ¹¿Ú Õ¶ Ãì¿èå íñÅÂÆ ÃÕÆî» 
Áå¶ ÁÅèÅð Ã¶òÅò» çÅ ñÅí ñËä Áå¶ 
ñ¯óÄç¶ çÃåÅò¶÷ ÁÅêä¶ éÅñ ñË Õ¶ 
ÁÅÀ¹ä¢

ìàÅñÅ BI Ãå¿ìð (Ã¿ÜÆò éÂÆÁð) 
ÁÕÅñÆ çñ ‘òÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶’ ÔñÕÅ 
ìàÅñÅ çÆ îÆÇà¿× Çê¿â ÖÅé ÇêÁÅðÅ 
Çò¼Ú Ô¯ÂÆ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇêÌæÆêÅñ ÇÃ¿Ø 
ìàÅñÅ ÕÅðÜÕÅðéÆ Õî¶àÆ îËºìð å¶ 
ÇÂ¿ÚÅðÜ ÔñÕÅ ìàÅñÅ, ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø 
×¯Çì¿ç é×ð, Ö¹ôÕðé ÇÃ¿Ø Ô¶Áð, 
Ã¹ÖÜÆå ÇÃ¿Ø ÃÔÅìê¹ðÅ, Ôðò¿å ÇÃ¿Ø 
Ã±ì¶çÅð, ìÆìÆ êÌíÜ¯å ÕÏð ìàÅñÅ ,ìÆìÆ 
ÕòñêÌÆå ÕÏð ÖåÆì, ìÆìÆ ðÅÜÇò¿çð 
ÕÏð, Ü¼Ü ò¯ÔðÅ,ÔðçÆê ÇÃ¿Ø èÅðÆòÅñ 
í¯ÜÅ,Üæ¶ çÅðÅ ÇÃ¿Ø è¹¼êÃóÆ, ÔðîÆå 
ÇÃ¿Ø,×¹ðçÆêÕ ÇÃ¿Ø ï±æ ÁÅ×±, Áå¶ 
ÁÇíô¶Õ Õ¹îÅð Çòô¶ô åÏð å¶ ôÅÇîñ 
Ô¯Â¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÖÅé ÇêÁÅðÅ ç¶ CE 
êÇðòÅð» é¶ ÁÕÅñÆ çñ ‘òÅÇðÃ 
ê¿ÜÅì ç¶’êÅðàÆ Çò¼Ú ôÅÇîñ Ô¯ Õ¶ 
íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø çÅ ÃÅæ ç¶ä çÅ 
ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ ÇêÌæÆêÅñ ÇÃ¿Ø ìàÅñÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ»×ðÃ, ìÆÜ¶êÆ, ÁÕÅñÆ 
çñ ìÅçñ, ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ 
ê¿ÜÅì ù åìÅÔÆ ç¶ Õ¿ã¶ å¶ ÇñÁÅ Õ¶ 
ÖóÅ Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ê¿ÜÅì Ô¹ä å¼Õ ç¶ 
Ãí å¯º îÅó¶ çÏð Çò¼Ú¯º ×¹Üð ÇðÔÅ ÔË¢ 

ìÆìÆ êÌíÜ¯å ÕÏð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ê¿ÜÅì 
Çò¼Ú¯º éÇôÁ» çÅ ÖÅåîÅ ÕðéÅ ÔË íÅÂÆ 
Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø ù ê¿ÜÅì çÆ òÅ×â¯ð 
Ã¿íÅñäÆ êò¶×Æ¢ ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ 
ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ éÏÜòÅé» ù ð¹Ü×Åð éÔÄ 
Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ã×¯º ìÅÔðñ¶ Ã±ÇìÁ» 
ç¶ ñ¯Õ» ù ð¹÷×Åð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ 
ÁÕÅñÆ çñ ìÅçñ é¶ ÇÃ¼Ö» çÆÁ» 
Ã¿ÃæÅò» å¶ êð¿êðÅò» ù åÇÔÃ éÇÔÃ 
ÕÆåÅ ÔË¢ À¹Ôé» çÅ ÃÇåÕÅð ìÔÅñ Õð 
ñÂÆ ÁÕÅñÆ çñ òÅðÃ ê¿ÜÅì êÅðàÆ 
éÅñ Ü¹óéÅ êò¶×Å¢ Ã¹ÖÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ÜðÆòÅñ çÅ  ÇçñÆ òÅñÅ 
ÇÃÇÖÁÅ îÅâñ ,Çç¼ñÆ Çò¼Ú òÆ ë¶ñ 
ÃÅÇìå Ô¯ÇÂÁÅ Áå¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú òÆ 
ë¶ñ ÔË¢ ÕòñêÌÆå ÕÏð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ 
òÕå  ÁÏðå» ù éÇôÁ» å¶ «¼à» Ö¯Ô» 
å¯º Ãí å¯º ò¼è êð¶ôÅéÆ ÔË¢ À¹Ôé» ç¶ 
Øð À¹Üó ðÔ¶ Ôé¢ Ü¼Ü ò¯ÔðÅ  é¶ ÇÕÔÅ 

ÇÕ ÇÂÃ òÕå òêÅðÆ Áå¶ ÕÅð¯ìÅðÆ 
ëð¯åÆÁ» å¯º ìÔ¹å êð¶ôÅé Ôé¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇéÜÅå íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÔÆ çòÅ 
ÃÕçÅ ÔË ¢ Ãðê¿Ú îéÜÆå ÇÃ¿Ø 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø 
ÁÅêä¶ ñ¯Õ» çÆ ÖÅåð Ü¶ñ Çò¼Ú ìËáÅ 

ÔË ¢ÃÅù ò¼è Úó Õ¶ ÃÅæ ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø,çÆçÅð ÇÃ¿Ø, 
Ã¹¼ÚÅ ÇÃ¿Ø, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø, ÃÅÇÔìçÆê 
ÇÃ¿Ø, ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, ×¹ðç¶ò ÇÃ¿Ø 
ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø, Ü×ÜÆå 
ÇÃ¿Ø, Ü×Æð ÇÃ¿Ø, ÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø, 
î¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ÔðçÆê ÇÃ¿Ø, ÔðêÌÆå 
ÇÃ¿Ø, ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø, 
×¹ðî¹Ö ÇÃ¿Ø, Ôðì¿Ã ÇÃ¿Ø, ÃðìÜÆå 
ÇÃ¿Ø, Ãðòé ÇÃ¿Ø, êÌíçÆê ÇÃ¿Ø, 
ìÆìÆ ÃÇå¿çðÜÆå ÕÏð, ìÆìÆ ðÅÜÇò¿çð 
ÕÏð ,ìÆìÆ ×¹ð ìÚé ÕÏð ÁÅÇç é¶ 
ÁÕÅñÆ çñ òÅðÃ ê¿ÜÅì ç¶ êÅðàÆ 
çÅ Þ¿âÅ ì¹¦ç ÕÆåÅ¢ À¹é» D@ îËºìðÆ 
Õî¶àÆ ìäÅÂÆ Áå¶ íÅÂÆ Á¿ÇîÌå êÅñ 
ÇÃ¿Ø çÅ â¼à Õ¶ ÃÅæ ç¶ä çÅ òÅÁçÅ 
ÕÆåÅ ÁÖÆð Çò¼Ú ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÅé 
ÇêÁÅðÅ é¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ ¢

×¹ðçÅÃê¹ð, BI Ãå¿ìð (×¹ñôé Õ¹îÅð ðäÆÁ») êÆ.Â¶.ï±. ç¶ ÇÕÃÅé î¶ÇñÁ» 
çÆ ñóÆ ÇòÚ Á¼Ü Ö¶åðÆ Ö¯Ü Õ¶ºçð ×¹ðçÅÃê¹ð ÇòÖ¶ ÇÕÃÅé î¶ñÅ ñ¼×Å¢ ÇÂÃ 
î¶ñ¶ ç¶ À¹çØÅàéÆ ÃËôé Çò¼Ú î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜ¯º ÕËìÇéà î¿åðÆ ñÅñ Ú¿ç 
ÕàÅð±Ú¼Õ é¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÃËôé çÆ êÌèÅé×Æ êÆ Â¶ ï± ç¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð 
Ã¹ÖÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø é¶ ÕÆåÆ¢ ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ ×¹ðçÅÃê¹ð ðîé ìÇÔñ, ÔñÕÅ 
ÇÂ¿ÚÅðÜ çÆéÅé×ð  ôîô¶ð ÇÃ¿Ø, ÃÆéÆÁð ÁÅ×± ÁËâò¯Õ¶à Ü×ð±ê ÇÃ¿Ø 
Ã¶Öò», êÆ Â¶ ï± ç¶ Çéðç¶ôÕ Ö¯Ü âÅ ÁÜî¶ð ÇÃ¿Ø ã¼à Áå¶ Çéðç¶ôÕ êÃÅð ÇÃ¼ÇÖÁÅ âÅ î¼Öä ÇÃ¿Ø í¹¼ñð Çòô¶ô îÇÔîÅé» òÜ¯º 
Ô¯ð êåò¿ÇåÁ» éÅñ î¿Ú À¹¼êð îÏÜ±ç ðÔ¶¢ÕËìÇéà î¿åðÆ ñÅñ Ú¿ç ÕàÅð±Ú¼Õ é¶ ÇÕÃÅé» ù Ã¿ì¯Çèå Ô¹¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÆ Â¶ ï± 
Ö¶åÆ ÇòÇ×ÁÅé Áå¶ ÁÅÃæÅ çÅ Õ¶ºçð ÔË¢ ÇÂÃé¶ ê¿ÜÅì Ã±ì¶ çÆ Ö¶åÆ ù Á×»Ôòè± ñÆÔ» À¹¼êð å¯ðé ñÂÆ ÇÕÃÅé» ç¶ î¯ã¶ éÅñ 
î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ ÕÅðÜ ÕÆåÅ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃÅé çÅ Ö¶å ÁÃñ êÌï¯×ôÅñÅ Ô¹¿çÆ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ Ö¶åÆ Ö¯Ü» çÆ ÕÃÏàÆ ò»× êðÖ 
Ô¹¿çÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÇÕÃÅé çÅ çðÜÅ Ö¶åÆ ÇòÇ×ÁÅéÆ ÇÜ¿éÅ ÔÆ îÔ¼åò òÅñÅ ÔË¢ îÏÜ±çÅ Ö¶åÆ ò¿×Åð» çÆ ×¼ñ ÕðÇçÁ» ÕËìÇéà 
î¿åðÆ ñÅñ Ú¿ç ÕàÅð±Ú¼Õ é¶ Þ¯é¶ çÆ ÖðÆç ç¶ êÌì¿è» ù î¹Õ¿îñ ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÇÂÃ ìÅð¶ ñ¯óÄç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» çÆ êÅñäÅ ñÂÆ 
ÇÕÃÅé» ù êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢ À¹é·» é¶ Ãí Ã¿Õà» ç¶ ÃîÅèÅé ñÂÆ ÇÕÃÅé» å¶ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» ù ÇÂÕÜ¹¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ å¶ ÇÂÃ 
Ã¿ì¿èÆ ÃðÕÅðÆ Õ¯Çôô» çÅ À¹ñ¶Ö ÕÆåÅ¢ ÕËìÇéà î¿åðÆ é¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ ñÂÆ Õ¯Çôô» ù Ô¯ð å¶÷ Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ö¶åÆ ù Ô¯ð ñÅÔ¶ò¿ç ìäÅ Õ¶ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ù ÇÂÃ êÇò¼åð ÇÕ¼å¶ éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÀ¹é·» 
é¶ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ êÇðòÅðÕ ÁÅîçé òèÅÀ¹ä ñÂÆ ÃÔÅÇÂÕ è¿ç¶ ÁêäÅÀ¹ä Áå¶ ÖðÚ¶ Ø¼à Õðé ñÂÆ Ãì÷ÆÁ» Áå¶ ëñ» 
çÆ êÇðòÅðÕ ê¼èð å¶ ÕÅôå Õðé ñÂÆ ÇÕÃÅé» ù êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢À¹é·» é¶ ×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ Ö¶åðÆ Ö¯Ü Õ¶ºçð òñ¯º Ö¶åÆ ÇÕÃÅéÆ 
ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ êÅÂ¶ ï¯×çÅé ù Á¿ÇÕå ÕÆåÅ Áå¶ îÏÜ±çÅ Ãî¶º Õ¹çðåÆ Ã¯ÇîÁ» çÆ Ã¿íÅñ ñÂÆ ÜÅ×ð±Õ Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ¢ 
ÇÕÃÅé» ù ÖÅç» çÆ òðå¯º å¯º êÇÔñ» Ôð ÔÅñ Çî¼àÆ êðÖ ÕðÅÀ¹ä Áå¶ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ ñÂÆ ï±éÆòðÇÃàÆ çÆÁ» åÕéÆÕ» 
À¹¼êð Áîñ Õðé ñÂÆ Çòô¶ô åÏð å¶ êÌ¶ðÕ ôìç ÁÅÖ¶¢êÆ Â¶ ï± ç¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð ôÌÆ Ã¹ÖÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø ,ÁÅÂÆ Â¶ ÁË¼Ã é¶ 
ÁÅêä¶ Çòô¶ô íÅôä ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶ñ¶ çÅ îÕÃç ÇÕÃÅé» Áå¶ îÅÇÔð» ç¶ ÇòÚÅð» çÅ Ã¿ÚÅð å¶ Ã¿òÅç ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ î¶ñ¶ çÅ 
À¹ç¶ô ÇòÇ×ÁÅéÕ ã¿× ÁêäÅú, Ö¶åÆ ÁÅîçé òèÅú ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ éÅñ ÔÆ ÇÕÃÅé» ç¶ åÜðÇìÁ» å¯º îÅÇÔð» ù ÇÃ¼Öä 
çÅ îÏÕÅ ÇîñçÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÃÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ îÅÇÔð» çÆÁ» ÇÃëÅÇðô» Áé¹ÃÅð ÔÆ Ö¶åÆ çÆ Çòªåì¿çÆ ÕðéÆ 
ÚÅÔÆçÆ ÔË å» ÔÆ òÅåÅòðé çÆ Ã¿íÅñ çÆÁ» Õ¯Çôô» ù ì±ð êË ÃÕ¶×Å¢ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁ» ñÂÆ êÅäÆ ìÚÅÀ¹ä çÅ Ã¼çÅ 
ç¶ä ò¶ñ¶ òÅÂÆÃ Ú»Ãñð é¶ ÇÂÃù Õ¹çðå çÆ Ãí å¯º ÁÇÔî çÅå ÇÕÔÅ¢ éÅñ ÔÆ À¹é·» é¶ ÇÕÃî» çÆ Ú¯ä, éçÆé», ÕÆÇóÁ» 
Áå¶ ÇìîÅðÆÁ» çÆ ð¯ÕæÅî ç¶ ã¿× ÁêäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔÅ¢òÅÂÆÃ Ú»Ãñð é¶ ÇÕÃÅé» ù Þ¯é¶ çÆ òÅãÆ çÏðÅé êðÅñÆ Ã¿íÅñ ñÂÆ 
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åðé åÅðé, BI Ãå¿ìð (åðÃ¶î 
ÇÃ¿Ø í¹êÅñ, ÃÅÇÔì ÇÃ¿Ø) êðÅñÆ 
éÔÄ ÇÂÔ ÔË ê±¿ÜÆ, ÃÔÆ Ã¿íÅñ ÔË 
Ö¹ôÔÅñÆ çÆ Õ¹¿ÜÆ”, ç¶ Ã¿ç¶ô éÅñ 
Ö¶åÆìÅóÆ Áå¶ ÇÕÃÅé íñÅÂÆ 
ÇòíÅ×, åðé åÅðé ò¼ñ¯º ÁÅåîÅ 
ÃÕÆî åÇÔå  í¼áñ ëÅðî, éÏôÇÔðÅ 
êùÁ» ÇòÖ¶ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ ÇÕÃÅé î¶ñÅ 
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ î¶ñ¶ çÅ À¹çØÅàé 
ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Ö¶îÕðé Ãðòä ÇÃ¿Ø 
è¹¿é ò¼ñ¯º ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ À¹é·» é¶ ÇòíÅ× 
ò¼ñ¯º ñ×ÅÂ¶ ôÅéçÅð ÕËºê ñÂÆ òèÅÂÆ 
Çç¿ÇçÁ» ÇÕÃÅé» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ øÃñ» çÆ ðÇÔ¿ç-Ö±¿Ôç ù 
Ö¶å Çò¼Ú Á¼× ñ×ÅÀ¹ä éÅñ ÇÃðø 
ÔòÅ êÌç±Çôå ÔÆ éÔÄ Ô¹¿çÆ, Ã×¯º Çî¼àÆ 
çÆ ÇÃÔå Áå¶ À¹êÜÅÀ± ôÕåÆ Óå¶ òÆ 
îÅóÅ êÌíÅò êËºçÅ ÔË¢ êðÅñÆ ÃÅóé 
éÅñ ÇÂÃ Çò¼Ú îÏÜ±ç ÜËÇòÕ êçÅðæ» 
çÅ é¹ÕÃÅé Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ Çî¼àÆ Çò¼Ú 
îÏÜ±ç ñÅíçÅÇÂÕ Ã±Öî ÜÆò» çÆ 
Ç×äåÆ Áå¶ Ãð×ðîÆ êÌíÅÇòå Ô¹¿çÆ 
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ êðÅñÆ ÃÅóé éÅñ 
Çî¼àÆ çÆ À¹¼êðñÆ êðå çÅ åÅêîÅé 
òÆ òè Ü»çÅ ÔË,  è±¿Â¶º ÕÅðé ÔòÅ çÆ 
×¹äò¼åÅ õðÅì Ô¹¿çÆ ÔË Áå¶ îé¹¼ÖÆ 
ÇÃÔå, õÅÃ ÕðÕ¶ ÃÅÔ êÌäÅñÆ, Óå¶ 
îÅó¶ êÌíÅò çÅ õåðÅ òèçÅ ÔË¢ À¹é·» 
ÇÕÃÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ êðÅñÆ ù 
ÃÅóé çÆ ìÜÅÂ¶ ÔËêÆ ÃÆâð, Ã¹êð 
ÃÆâð, Ãðë¶Ã ÃÆâð, ÃîÅðà ÃÆâð, 
îñÚð, ì¶çðç ÁÅÇç îôÆé» çÆ 
òðå¯º ÕðÕ¶ ÇÂÃ çÆ Ã¹Ú¼ÜÆ Ã¿íÅñ 

ÕÆåÆ ÜÅò¶¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð Ôî¶ôÅ ÇÕÃÅé» ç¶ éÅñ î¯ã¶ 
éÅñ î¯ãÅ Ü¯ó Õ¶ ÃÔÅÇÂåÅ ç¶ ðÔÆ ÔË¢ 
À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ êðÅñÆ êÌì¿èé îôÆé» 
‘å¶ ÇÂÃ ÃÅñ ÇÕÃÅé» ù ÇÜñ·¶ Á¿çð I 
Õð¯ó H@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ ÃìÇÃâÆ ÜÅðÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÜçÇÕ ÇÜé·» é¶ Þ¯é¶ ç¶ 
ìçñ òÜ¯º Ã¯éÆ çÆ î¼ÕÆ ñ×ÅÂÆ ÔË, 
À¹é·» ù ñ¼×í× BB ñ¼Ö D@ ÔÜÅð 
ð¹êÂ¶ Áå¶ Þ¯é¶ çÆ ÇÃ¼èÆ ÇìÜÅÂÆ Õðé 
òÅñ¶ ÇÕÃÅé» ù DA ñ¼Ö å¯º À¹¼êð çÆ 
ðÅôÆ çÅ êÌì¿è ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·» 
ÃðÕÅð çÆ ê±ðÆ Õ¯Çôô ÔË ÇÕ Ôð Ö¶å 
å¼Õ éÇÔðÆ êÅäÆ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ ÇÜÃ 
éÅñ ÃÅâ¶ ÜîÆé çÅ Çâ× ÇðÔÅ êÅäÆ 
ê¼èð Çéï¿åÇðå ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ À¹é·» 
é¶ ÇÕÃÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô Ö¶åÆ 
îÅÇÔð» ç¶ éÅñ åÅñî¶ñ ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ 
Ö¶åÆ ù ñÅÔ¶ò¿ç è¿çÅ ìäÅÀ¹ä¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ î¹¼Ö Ö¶åÆìÅóÆ ÁøÃð åðé åÅðé 
âÅ. å¶ÜìÆð ÇÃ¿Ø í¿×± é¶ Ç÷ñ·Å ê¼èð 
Óå¶ ÇÕÃÅé» ù Çç¼åÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» 
Ö¶åÆìÅóÆ ÃÔ±ñå», ÇòíÅ×Æ ÃÕÆî» 
Áå¶ ÇÕÃÅé ÇÔ¼å Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ 
ÕÅðÜ» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÔñÕÅ ÇÂ¿ÚÅðÜ ê¼àÆ ÜÃÕðé 
ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ ð¹Ãåî-Â¶- ÇÔ¿ç, ô¶ð ÇÃ¿Ø 
Ú¶ÁðîËé ñ¶ìðëËâ Ã±ìÅ ÃÕ¼åð ÇÕÃÅé 

Çò¿× ê¿ÜÅì é¶ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ ÇôðÕå 
ÕÆåÆ¢ ÇÕÃÅé î¶ñ¶ çÏðÅé ò¼Ö-ò¼Ö 
Ö¶åÆ îÅÇÔð» ò¼ñ¯º ÔÅó·Æ çÆÁ» øÃñ» 
çÆ ÕÅôå, ÇìÜÅÂÆ çÅ ã¹¼Õò» Ãî», 
øÃñ À¹åêÅçé Áå¶ éçÆé êÌì¿èé, 
ÕÆó¶-îÕÏÇóÁ» , ÇìîÅðÆÁ» çÆ Ã¹Ú¼ÜÆ 
ð¯ÕæÅî Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢ Ãà¶Ü 
ÃÕ¼åð âÅ. í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø, Â¶.ú. ò¼ñ¯º 
îÅÇÔð» Áå¶ ÇÕÃÅé» ÇòÚÕÅð åÅñî¶ñ 
ÕðÇçÁ» ò¼Ö-ò¼Ö ÇòÇôÁ» ç¶ îÅÇÔð» 
ù ÇÕÃÅé» éÅñ ÁÅêäÆ åÕéÆÕÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ Õðé ñÂÆ Ã¼çÅ Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ âÅ. êðÇò¿çð ÇÃ¿Ø çÆ 
Á×òÅÂÆ Çò¼Ú Ö¶åÆ ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» çÆ 
àÆî, ìÅ×ìÅéÆ ÇòíÅ×, ç¶ðÆ ÇòíÅ× 
í±îÆ ð¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ×, âÅ. ÜÃÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø íÅàÆÁÅ î¼ÛÆ êÅñä ÇòíÅ×» 
åÕéÆÕÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ 
îÏÕ¶ ÃòË ÃÔÅÇÂåÅ Ãî±Ô, êðÅñÆ êÌì¿èé 
îôÆé» Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö îÇÔÕÇîÁ» 
ç¹ÁÅðÅ ñ×ÅÂÆ ÃàÅñ ÇÕÃÅé» çÆ ÇÖ¼Ú 
çÅ Õ¶ºçð ìä¶ ðÔ¶¢ ÕËºê çÏðÅé Ã±ÞòÅé 
ÇÕÃÅé» ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ âÅ í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø, Ö¶åÆìÅóÆ 
ÁøÃð âÅ. ×¹Çð¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø, âÅ. 
ÁîðçÆê ÇÃ¿Ø, âÅ. îñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, 
êÌ¯ÜËÕà âÅÇÂðËÕàð âÅ. ÇòÕðî 
Ã±ç, âÅ ÔðîÆå ÇÃ¿Ø Â¶.âÆ.ú , âÅ. 
ðîéçÆê ÇÃ¿Ø Â¶.âÆ.ú, ×¹ðí¶Ü ÇÃ¿Ø, 
×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø Â¶.ÂÆ.ú, âÅ. ×¹ðêÅñ 
ÇÃ¿Ø ìÆ.àÆ.ÁËî çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ò¼Ö-
ò¼Ö ìñÅÕ» å¯º ò¼âÆ ê¼èð ‘å¶ ÇÕÃÅé» é¶ 
î¶ñ¶ Çò¼Ú ÇôðÕå ÕÆåÆ¢

ìñÅÚÏð BI Ãå¿ìð (åÇÜ¿çð Ü¯å 
ÜÃÇò¿çð ÕÏð) ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º 
Çò¼ãÆ ×ÂÆ “éô¶ Çòð¹¼è ï¹¼è” î¹ÇÔ¿î 
åÇÔå ÇçôÅ-Çéðç¶ô» çÆ êÅñäÅ 
ÕðÇçÁ» ×ÌÅî ÃíÅ ÔÅñ (ÁéÅÜ 
î¿âÆ) ÕÅá×ó· ÇòÖ¶ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô 
éôÅ Çòð¯èÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ ÃËîÆéÅð çÅ 
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð 
Çò¼Ú î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜ¯º âÆ.ÁËÃ.êÆ. 
ìñÅÚÏð Ô¶î¿å îñÔ¯åðÅ é¶ ÇôðÕå 
ÕÆåÆ, ÜçÇÕ æÅäÅ êÌíÅðÆ ÕÅá×ó· 
ÇÂ¿ÃêËÕàð Õîñ åé¶ÜÅ À¹Ú¶Ú¶ åÏð ‘å¶ 
ÔÅ÷ð ðÔ¶¢ ÇÂÃ ÃËîÆéÅð çÆ õÅÃ ×¼ñ 
ÇÂÔ ðÔÆ ÇÕ ÃîÅ×î Çò¼Ú ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
îðç» éÅñ¯º ÁÏðå» çÆ ôî±ñÆÁå Áå¶ 
À¹åôÅÔ Ç÷ÁÅçÅ ç¶Öä ù ÇîÇñÁÅ¢ 
ì¼ÇÚÁ» ‘å¶ Çå¼ÖÆ é÷ð ð¼Öä ÁÏðå»: 
âÆ.ÁËÃ.êÆ. îñÔ¯åðÅ ÇÂÕ¼á ù Ã¿ì¯èé 
ÕðÇçÁ» âÆ.ÁËÃ.êÆ. Ô¶î¿å îñÔ¯åðÅ 
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éôÅ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú 
ÇÂ¼Õ Ø¯ð ÁêðÅè Áå¶ ÃîÅÇÜÕ Õ¯ó· 
çÅ ð±ê èÅðé Õð Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ ù 
Üó·¯º õåî Õðé ñÂÆ êÇðòÅð çÆÁ» 
ÁÏðå» Ãí å¯º ò¼âÅ Ã¹èÅðÕ ð¯ñ ÁçÅ 
Õð ÃÕçÆÁ» Ôé¢ ÇêåÅ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ î» 

ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ Ç÷ÁÅçÅ é¶ó¶ Ô¹¿çÆ ÔË, 
ÇÂÃ ñÂÆ ÁÏðå» ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» çÆÁ» 
ð¯÷ÅéÅ ×åÆÇòèÆÁ», À¹é·» çÆ Ã¿×å 
Áå¶ Õ¿îÕÅÜ ‘å¶ Çå¼ÖÆ é÷ð ð¼Öä 
å» Ü¯ À¹é·» ù éÇôÁ» çÆ çñçñ ‘Ú 
ëÃä å¯º êÇÔñ» ÔÆ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ 
æÅäÅ êÌíÅðÆ Õîñ åé¶ÜÅ é¶ ÇÂñÅÕÅ 
ÇéòÅÃÆÁ» ù ÇòôòÅÃ ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ 
éô¶ çÆ åÃÕðÆ Ü» õðÆç-ò¶Ú Õðé 
òÅñ¶ ÃÏçÅ×ð» ìÅð¶ ê¹ÇñÃ ù ÜÅäÕÅðÆ 
ç¶ä òÅñ¶ ÇÕÃ¶ òÆ ÇòÁÕåÆ çÅ é» Áå¶ 
êÛÅä ÇìñÕ¹ñ ×¹êå ð¼ÖÆ ÜÅò¶×Æ¢ 
ê¿ÜÅì ù éôÅ î¹Õå ìäÅÀ¹ä çÅ ðÃåÅ 
Çê¿â» å¯º Ô¯ Õ¶ ×¹÷ðçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ 
Ôð Çê¿â çÆ ê¿ÚÅÇÂå çÅ ê¹ÇñÃ éÅñ 
ÃÇÔï¯× ÁÇå ÷ð±ðÆ ÔË¢ éôÅ î¹ÕåÆ 
î¹ÇÔ¿î ç¶ Ç÷ñ·Å Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ìñÜÆå 
ÇÃ¿Ø é¶ òÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º éôÅ 
Çòð¯èÆ ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» éÆåÆÁ», 
ê¹éðòÅÃ Õ¶ºçð» çÆÁ» Ã¹ÇòèÅò» 

Áå¶ êÌôÅÃÇéÕ À¹êñìèÆÁ» ìÅð¶ 
Ã¿Ö¶ê ÜÅäÕÅðÆ Ã»ÞÆ ÕÆåÆ¢ ×ÌÅî 
ê¿ÚÅÇÂå ÕÅá×ó· Áå¶ Ãî±Ô ÇÂñÅÕÅ 
ÇéòÅÃÆÁ» ò¼ñ¯º âÆ.ÁËÃ.êÆ. ìñÅÚÏð 
Ô¶î¿å îñÔ¯åðÅ, æÅäÅ êÌíÅðÆ Õîñ 
åé¶ÜÅ Áå¶ À¹é·» çÆ Ãî¹¼ÚÆ ê¹ÇñÃ àÆî 
ù èÅðÇîÕ îÇðÁÅçÅ Áé¹ÃÅð ÇÃð¯êÅú 
í¶ºà ÕðÕ¶ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ îÏÕ¶ ê¿ÚÅÇÂå ÃËÕàðÆ 
ÇèÁÅé ÇÃ¿Ø, í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø, ÔðÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, Ã»Þ Õ¶ºçð ÇÂ¿ÚÅðÜ ê¿ÕÜ ÚÏèðÆ, 
ÃÅÂÆ ÕÅñ¶ ôÅÔ é¶ ÃÅÇðÁ» çÅ è¿éòÅç 
ÕÆåÅ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ 
ì¹¼èÆÜÆòÆÁ» Áå¶ ê¿ÚÅÇÂåÆ é¹îÅÇÂ¿ÇçÁ» 
Çò¼Ú¯º Ãðê¿Ú ÕÅá×ó· Çð¿Õ± ìÅñÅ, 
ê±ðò Ãðê¿Ú Ã¹íÅô ÁÅé¿ç, îÅðÕÆà 
êÌèÅé ðÅÜ Õ¹îÅð ÁÅé¿ç, ê¿Ú éòÆé 
ÚÏèðÆ, Ã¹ð¶ô Õ¹îÅð, ñ¯Õ ÃÇîåÆ îËºìð 
ÜÆå ðÅî øÏÜÆ, Ãðê¿Ú ðÅÜÅðÅéÆ, ê¿Ú 
çÆêÕ ÕÇñÁÅä, ê¿Ú ÃÆîÅ ðÅäÆ, ÁËñ.
ÁÅÂÆ.ÃÆ. ðÅî ôÅÔ, ê±ðò ê¿Ú èðî¶ºçð 
Õ¹îÅð, èðîêÅñ, ô¶Öð ÚÏèðÆ Ãî¶å 
ç¯ò» ê¿ÚÅÇÂå» ç¶ ê¿Ú, Ãðê¿Ú Áå¶ 
ìñÜÆå ÇÃ¿Ø ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú îÏÜ±ç 
Ãé¢

â¶ÁðÆ ÃòË-ð¯÷×Åð ÇÃÖñÅÂÆ Õ¯ðÃ 
ñÂÆ ÕÅÀ±ºÃÇñ¿× E ÁÕå±ìð ù

Á¿ÇîÌåÃð, BI Ãå¿ìð (ðÅÜ¶ô âËéÆ) ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ 
êô± êÅñä, î¼ÛÆ êÅñä Áå¶ â¶ÁðÆ ÇòÕÅÃ ÇòíÅ× 
ò¼ñ¯º â¶ÁðÆ ëÅðîð» ù ÃòË-ð¯÷×Åð ç¶ îÏÕ¶ êÌçÅé 
Õðé Áå¶ â¶ÁðÆ ÇÕ¼å¶ ù À¹åôÅÇÔå Õðé ç¶ À¹ç¶ô 
éÅñ ç¯ ÔøÇåÁ» çÅ â¶ÁðÆ ÇÃÖñÅÂÆ Õ¯ðÃ â¶ÁðÆ 
ÇÃÖñÅÂÆ Áå¶ ÇòÃæÅð Õ¶ºçð, ò¶ðÕÅ ÇòÖ¶ E ÁÕå±ìð 
å¯º AF ÁÕå±ìð B@BF å¼Õ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ 
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ÇòíÅ× ç¶ ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð Ã. òÇðÁÅî ÇÃ¿Ø é¶ 
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îÅéï¯× ÕËìÇéà î¿åðÆ Ã. ×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø Ö¹¼âÆÁ» Áå¶ âÅÇÂðËÕàð 
â¶ÁðÆ ÇòÕÅÃ ÇòíÅ×, ê¿ÜÅì ç¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð â¶ÁðÆ ÃòË-ð¯÷×Åð 
ÇÃÖñÅÂÆ Õ¯ðÃ ñÂÆ ÚÅÔòÅé â¶ÁðÆ ëÅðîð» çÆ ÕÅÀ±ºÃÇñ¿× E ÁÕå±ìð B@
BF ù Ãò¶ð¶ I òÜ¶ â¶ÁðÆ ÇÃÖñÅÂÆ Áå¶ ÇòÃæÅð Õ¶ºçð, ò¶ðÕÅ ÇòÖ¶ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶×Æ¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ Õ¯ðÃ çÏðÅé ÇÃÇÖÁÅðæÆÁ» ù ç¹¼è å¯º ò¼Ö-ò¼Ö 
ç¹¼è êçÅðæ ÇåÁÅð Õðé, â¶ÁðÆ ëÅðî ç¶ êÌì¿èé, ç¹èÅð± êô±Á» çÆ éÃñ 
Ã¹èÅð Áå¶ Ã¿å¹Çñå êô± Ö¹ðÅÕ Ãì¿èÆ ÁÅè¹ÇéÕ åÕéÆÕ» ìÅð¶ ÇòÃæÅðê±ðòÕ 
ÇÃÖñÅÂÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ, å» Ü¯ â¶ÁðÆ ëÅðîð ÁÅêä¶ ÇÕ¼å¶ ù Ô¯ð ñÅÔ¶ò¿ç ìäÅ 
ÃÕä Áå¶ ÃòË-ð¯÷×Åð ç¶ îÏÕ¶ êÌÅêå Õð ÃÕä¢ À¹é·» Ç÷ñ·Å Á¿ÇîÌåÃð ç¶ 
ÚÅÔòÅé â¶ÁðÆ ëÅðîð» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÕÅÀ±ºÃÇñ¿× ñÂÆ E ÁÕå±ìð ù 
ÁÅêä¶ ê¿ÜòÄ, çÃòÄ Ü» ìÅð·òÄ êÅÃ ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à, ÁÅèÅð ÕÅðâ Áå¶ êÅÃê¯ðà 
ÃÅÂÆ÷ ë¯à¯ Ãî¶å â¶ÁðÆ ÇÃÖñÅÂÆ Áå¶ ÇòÃæÅð Õ¶ºçð, ò¶ðÕÅ ÇòÖ¶ Ãò¶ð¶ I òÜ¶ 
ÔÅ÷ð Ô¯ä¢ Áé¹Ã±ÇÚå ÜÅåÆ éÅñ Ãì¿èå ëÅðîð» ù ÁÅêäÅ ÇâÜÆàñ ÜÅåÆ 
ÃðàÆÇëÕ¶à òÆ éÅñ ÇñÁÅÀ¹äÅ ñÅ÷îÆ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÃÖñÅÂÆ Õ¯ðÃ ñÂÆ Üéðñ 
òð× ç¶ ÇÃÇÖÁÅðæÆÁ» çÆ ëÆÃ A,@@@ ð¹êÂ¶ Áå¶ Áé¹Ã±ÇÚå ÜÅåÆ òð× ç¶ 
ÇÃÇÖÁÅðæÆÁ» çÆ ëÆÃ GE@ ð¹êÂ¶ éÕç ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ÇÃÖñÅÂÆ 
Ãì¿èÆ ÇéðèÅðå êÌ¯ëÅðîÅ çøåð ÇâêàÆ âÅÇÂðËÕàð â¶ÁðÆ, ò¶ðÕÅ å¯º êÌÅêå 
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÚÅÔòÅé â¶ÁðÆ ëÅðîð î¯ìÅÂÆñ é¿ìð 
HHGBIAHC@@ Áå¶ IDFEGBEFA@ ‘å¶ Ã¿êðÕ Õð ÃÕç¶ Ôé¢

Ü¿ÇâÁÅñÅ ×¹ð± BI Ãå¿ìð (âÅ.
éÇð¿çð ÇÃ¿Ø ×ÇÔðÆ î¿âÆ) 
ëÅðîÅÇÃÀ±àÆÕñ ÃÅÇÂ¿Ã÷ ÇòíÅ×, 
Á¿ÇîÌåÃð ×ð¹¼ê ÁÅø ÕÅñÇÜ÷ é¶ 
ë¹ñÕÅðÆ: ò±îËé ÁÅø Á¿ÇîÌåÃð 
Áå¶ ÃðÕÅðÆ âËºàñ ÕÅñÜ Áå¶ 
ÔÃêåÅñ, îÜÆáÅ ð¯â, Á¿ÇîÌåÃð ç¶ 
ÃÇÔï¯× éÅñ, BB Ãå¿ìð, B@BF ù 
ÇÂ¼Õ ç¿ç» çÆ Ü»Ú ÕËºê çÅ ÁÅï¯Üé 
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî çÅ À¹ç¶ô 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÃàÅë Çò¼Ú î±¿Ô çÆ 
ÇÃÔå ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ù À¹åôÅÇÔå 
ÕðéÅ Áå¶ Çéïîå ç¿ç» çÆ ç¶ÖíÅñ 
ù À¹åôÅÇÔå ÕðéÅ ÃÆ¢ ÕËºê çÏðÅé, 
ç¿ç» ç¶ ê¶ô¶òð» é¶ íÅ×ÆçÅð» çÆ î±¿Ô 
çÆ ÇÃÔå çÅ î¹ñ»Õä ÕÆåÅ Áå¶ ç¿ç» 
ç¶ ÁÅî î¹¼ÇçÁ», ÇÜÃ Çò¼Ú ç¿ç» çÆ 
Ãóé, îÃ±ÇóÁ» çÆ ÇìîÅðÆ, ç¿ç» çÆ 
Ã¿ò¶çéôÆñåÅ, êñ¶Õ Áå¶ àÅðàð 
çÅ ÇéðîÅä, ÃÅÔ çÆ ìçì± Áå¶ Ô¯ð 
î±¿Ô çÆ ÇÃÔå Ãî¼ÇÃÁÅò» ôÅîñ Ôé, 
ìÅð¶ îÅð×çðôé êÌçÅé ÕÆåÅ¢ ÇÜé·» 
íÅ×ÆçÅð» ù ç¿ç» çÆ ÃëÅÂÆ Áå¶ 
ÃÕ¶Çñ¿× çÆ ñ¯ó ÃÆ, À¹é·» ù ç¿ç» 
ç¶ ê¶ô¶òð» ç¹ÁÅðÅ ÚñÅÂÆ Ü»çÆ ÇÂ¼Õ 
î¯ìÅÂÆñ âËºàñ òËé Çò¼Ú ñ¯óÄçÆÁ» 
Ã¶òÅò» êÌçÅé ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ 

íÅ×ÆçÅð» ù ð¯ÕæÅî òÅñ¶ ç¿ç» çÆ 
ç¶ÖíÅñ, ÇÃÔåî¿ç Ö¹ðÅÕ çÆÁ» 
ÁÅçå» ù ìäÅÂÆ ð¼Öä çÆ îÔ¼ååÅ, 
Çî¼á¶ í¯Üé Áå¶ êÆä òÅñ¶ êçÅðæ» 
çÆ Öêå ù ØàÅÀ¹ä, Áå¶ î±¿Ô çÆ 
ÇÃÔå ù éÕÅðÅåîÕ åÏð ‘å¶ êÌíÅòå 
Õðé òÅñÆÁ» ÁÅçå» å¯º ìÚä ìÅð¶ 
òÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÕËºê é¶ ç¿ç» 
çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» çÆ ÜñçÆ êÛÅä 
Áå¶ Ãî¶º ÇÃð êÌì¿èé çÆ îÔ¼ååÅ ‘å¶ 
òÆ ÷¯ð Çç¼åÅ, ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ 
ÃàÅë ù ÇÃÔåî¿ç îÏÇÖÕ ÃëÅÂÆ 
çÅ ÁÇíÁÅÃ Õðé Áå¶ ñ¯ó êËä 
‘å¶ ê¶ô¶òð ç¿ç» çÆ ç¶ÖíÅñ ñËä 
ñÂÆ À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅ¢ Â¶ÜÆÃÆ ç¶ 
Ú¶ÁðîËé ÁËâò¯Õ¶à ÁÇîå ôðîÅ é¶ 
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ, 
“Ú¿×Æ îÏÇÖÕ ÇÃÔå Ãî¹¼ÚÆ ÇÃÔå çÅ 
ÇÂ¼Õ ÷ð±ðÆ ÇÔ¼ÃÅ ÔË, Áå¶ Ãî¶º ÇÃð 
ÜÅ×ð±ÕåÅ íÇò¼Ö Çò¼Ú ç¿ç» çÆÁ» 
ìÔ¹å ÃÅðÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ù ð¯Õä 
Çò¼Ú îçç Õð ÃÕçÆ ÔË¢” Â¶ÜÆÃÆ ç¶ 

îËé¶ÇÜ¿× âÅÇÂðËÕàð âÅ. ðÜéÆô 
Áð¯óÅ é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ, 
“ç¿ç» ç¶ ÇÃÔå ÕËºê» òð×ÆÁ» 
êÇÔñÕçîÆÁ» ÜÅ×ð±ÕåÅ êËçÅ 
ÕðçÆÁ» Ôé, ð¯ÕæÅî ç¶ÖíÅñ 
ù À¹åôÅÇÔå ÕðçÆÁ» Ôé, 

Áå¶ ÃÅâ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÃàÅë 
Çò¼Ú ÇÃÔåî¿ç ÁÅçå» êËçÅ Õðé 
Çò¼Ú îçç ÕðçÆÁ» Ôé¢” Â¶ÜÆÃÆ 
ç¶ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. ×Ïðò å¶ÜêÅñ é¶ 
ÇòíÅ× Áå¶ ÃÇÔï¯×ÆÁ» ç¶ ïåé» 
çÆ ôñÅØÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ, “ÇÂÃ 
åð·» çÆÁ» êÇÔñÕçîÆÁ» ÃÅâ¶ 
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ ÃàÅë ù ð¯ÕæÅî 
ÇÃÔå Ã¿íÅñ çÆ îÔ¼ååÅ ù ÃîÞä 
Áå¶ ÁÅêäÆ ÇÃÔå ìÅð¶ Ã±ÇÚå ëËÃñ¶ 
ñËä ñÂÆ ÕÆîåÆ îÏÕ¶ êÌçÅé ÕðçÆÁ» 
Ôé¢” ÇÂÔ ÃîÅ×î ç¿ç» ç¶ ê¶ô¶òð», 
ÃÇÔï¯×ÆÁ», ëËÕñàÆ îËºìð» Áå¶ 
íÅ×ÆçÅð» ç¶ À¹é·» ç¶ ÕÆîåÆ ï¯×çÅé 
Áå¶ Ãð×ðî íÅ×ÆçÅðÆ ñÂÆ è¿éòÅç 
éÅñ ÃîÅêå Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ êÇÔñ 
ÕÅñÜ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Á¿çð îÏÇÖÕ 
ÇÃÔå ÜÅ×ð±ÕåÅ, ð¯ÕæÅî ç¿ç» çÆ 
ç¶ÖíÅñ Áå¶ ÇÂ¼Õ ÇÃÔåî¿ç ÜÆòé 
ôËñÆ ù À¹åôÅÇÔå Õðé ò¼ñ ÇÂ¼Õ 
ÃÕÅðÅåîÕ Õçî ÃÆ¢

Â¶ÜÆÃÆ ëÅðîÅÇÃÀ±àÆÕñ ÃÅÇÂ¿Ã÷ ÇòíÅ× é¶ ë¹ñÕÅðÆ: ò±îËé ÁÅø 
Á¿ÇîÌåÃð ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÂ¼Õ ç¿ç» çÆ Ü»Ú ÕËºê çÅ ÁÅï¯Üé 

Ü¦èð, BI Ãå¿ìð (Ü¶ ÁËÃ Ã¿è± å¶ Õ¿òñÜÆå ÇÃ¿Ø î¼Õó) Ü¦èð ôÇÔð ç¶ òËÃà Áå¶ ÕËºà ÔñÕ¶ Çò¼Ú ÃøÅÂÆ ÇòòÃæÅ Áå¶ Ô¯ð 
ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔ±ñå» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ñËä ñÂÆ î¶Áð ÇòéÆå èÆð, ÃÆéÆÁð ÇâêàÆ î¶Áð ìñìÆð ÇÃ¿Ø Çì¼à± Áå¶ ÇâêàÆ î¶Áð îñÕÆå 
ÇÃ¿Ø Ã¹íÅéÅ é¶ é×ð Çé×î ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂñÅÇÕÁ» çÅ çÏðÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÃóÕ» Óå¶ ÇÖ¼ñÇðÁÅ Õ±óÅ, 
à¹¼àÆÁ» ÃóÕ» Áå¶ òÅàð ÃêñÅÂÆ å¶ ÃÆòð¶Ü çÆ ñÆÕ¶Ü òð×ÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ÃÅÔîä¶ ÁÅÀ¹ä Óå¶ î¶Áð é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ãõå 
ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ»¢ ÃóÕ» ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» Áå¶ ÜéåÕ æÅò» Óå¶ Õ±óÅ ÇÖ¼ñÇðÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇîÇñÁÅ¢ ÇÂÃ Óå¶ î¶Áð ÇòéÆå èÆð 
é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù å¹ð¿å Õ±óÅ Ú¹ÕòÅÀ¹ä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶¢ Õ±óÅ Ú¹¼Õä ñÂÆ àðÅñÆÁ» å¹ð¿å îÏÕ¶ Óå¶ í¶ÜÆÁ» ÜÅä Áå¶ ÃøÅÂÆ 
çÅ Õ¿î ÇÂ¼Õ-ç¯ Ççé» ç¶ Á¿çð î¹Õ¿îñ ÕÆåÅ ÜÅò¶¢ î¶Áð é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô î¹ó ÇÂé·» ÇÂñÅÇÕÁ» çÅ çÏðÅ 
ÕðÕ¶ ÃøÅÂÆ êÌì¿è» çÆ Ü»Ú Õðé×¶¢ à¹¼àÆÁ» ÃóÕ», êÅäÆ çÆÁ» ñÆÕ¶Ü», ÃÆòð¶Ü çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» Áå¶ Ô¯ð ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» çÅ 
òÆ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù à¹¼àÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ å¹ð¿å êËÚòðÕ ÕðòÅÀ¹ä Áå¶ ÃÆòð¶Ü å¶ òÅàð ÃêñÅÂÆ çÆ ñÆÕ¶Ü 
ù áÆÕ Õðé ç¶ Ô¹Õî Çç¼å¶ ×Â¶¢êÅðÕ» çÆ î¹ð¿îå éÅñ Ãì¿èå Õ¿î» ù òÆ Üñç å¯º Üñç î¹Õ¿îñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ î¶Áð 
é¶ Ãì¿èå á¶Õ¶çÅð» ù òÆ ÃøÅÂÆ Áå¶ Õ±óÅ Ú¹¼Õä ç¶ Õ¿î Çò¼Ú ÇÕÃ¶ åð·» çÆ ñÅêðòÅÔÆ éÅ òðåä çÆ ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ¢ ÇâêàÆ 
î¶Áð îñÕÆå ÇÃ¿Ø Ã¹íÅéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î¶Áð, ÃÆéÆÁð ÇâêàÆ î¶Áð Áå¶ À¹é·» ò¼ñ¯º é×ð Çé×î ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ òËÃà Áå¶ 
ÕËºà ÔñÕ¶ çÅ çÏðÅ ÕðÕ¶ ÷îÆéÆ ê¼èð Óå¶ Ãî¼ÇÃÁÅò» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃóÕ» Óå¶ êÂ¶ Õ±ó¶, òÅàð 
ÃêñÅÂÆ ñÆÕ¶Ü, à¹¼àÆÁ» ÃóÕ» Áå¶ Ô¯ð Ãî¼ÇÃÁÅò» ù Ô¼ñ Õðé ñÂÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Ãõå ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé Áå¶ 
ÇÂé·» ù Üñç Ô¼ñ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ç¯ò» ÔñÇÕÁ» çÅ çÏðÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú ôÇÔð ç¶ Ô¯ð 
ÔñÇÕÁ» çÅ òÆ çÏðÅ ÕðÕ¶ ÃøÅÂÆ Áå¶ ì¹ÇéÁÅçÆ ÃÔ±ñå» çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢ é×ð Çé×î ò¼ñ¯º ôÇÔð ù ÃÅø-Ã¹æðÅ 
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ñ¯óÄç¶ Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä×¶¢ ôÇÔð òÅÃÆÁ» ù òÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô ÃóÕ» Áå¶ ÜéåÕ æÅò» Óå¶ Õ±óÅ éÅ Ã¹¼àä 
Áå¶ Õ±óÅ ÇéðèÅðå ÃæÅé» Óå¶ ÔÆ êÅÀ¹ä, å» Ü¯ ôÇÔð çÆ ÃøÅÂÆ ÇòòÃæÅ ù ÇìÔåð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

òËÃà å¶ ÕËºà ÔñÕ¶ ÓÚ ×¿ç×Æ ç¶Ö Õ¶ î¶Áð ÇòéÆå èÆð Ô¯Â¶ õøÅ, î¶Áð, 
ÃÆéÆÁð ÇâêàÆ î¶Áð å¶ ÇâêàÆ î¶Áð é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÕÆåÅ çÏðÅ

êáÅéÕ¯à BI, Ãå¿ìð (åð¹ä ÃäÔ¯åðÅ) 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÇçôÅ Çéðç¶ô» åÇÔå 
òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð (Ü), êáÅéÕ¯à, 
ò¼ñ¯º ÜÅðÆ Ô¹Õî» çÆ êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÜñ·Å 
é×ð ï¯ÜéÅÕÅð (ð),êáÅéÕ¯à çÆ Á×òÅÔÆ 
Ô¶á çëåð çÆ ðË×±ñ¶àðÆ àÆî êÅÃ¯º, ÇâÀ±àÆ 
îËÇÜÃàÌ¶à(-Õî-Ãì¿èå åÇÔÃÆñçÅð), ê¹ÇñÃ 
àÆî çÆ îÏÜ±ç×Æ Çò¼Ú ÇîåÆ. BD/@I/B@BF Áå¶ BE/@I/B@BF ù Ç÷ñ·¶ 
çÆ Õ¿âÆ ìËñà (Çê¿â ì¹¿×ñ, ìèÅéÆ, Úîð¯ó) ÇòÖ¶ Áä-ÁÇèÕÅðå Õñ¯éÆÁÅ 
çÆ âËî¯ñ¶ôé Áå¶ êáÅéÕ¯à Á¿ÇîÌåÃð ÔÅÂÆò¶ ç¶ éÅñ ñ¼×ç¶ Â¶ðÆÁÅ (Çê¿â 
ÜÃòÅñ ñÅÔóÆ Áå¶ êðîÅé¿ç) ÇòÖ¶ Áä-ÁÇèÕÅðå À¹ÃÅðÆÁÅ çÆ âËî¯ñ¶ôé/
ÃÆÇñ¿× Ãì¿èÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð(Ü), êáÅéÕ¯à 
é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ íÇò¼Ö ç¶ ÇòÕÅÃ ù ðË×±ñ¶à Õðé ÇÔ¼å ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð êÅÃ¯º Ãî¶º-Ãî¶º å¶ ÜÅðÆ ÔçÅÇÂåÅ Áé¹ÃÅð À¹Õå ÇòÕÇÃå ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆÁ» 
Áä-ÁÇèÕÅðå Õñ¯éÆÁ»/À¹ÃÅðÆÁÅ ù êÆ.Â¶.êÆ.ÁÅð.Â¶ ÁËÕà AIIE/êÆ.ÁÅð.
àÆ.êÆ.âÆ. ÁËÕàAIIE ÁèÆé é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» Õ¿î ì¿ç ÕðòÅªç¶ Ô¯Â¶ 
âËî¯ñÆôé çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, ÇÕªÜ¯ ÇÂÔé» ç¶ îÅñÕ» ò¼ñ¯º ÃðÕÅð 
çÆÁ» ÔçÅÇÂå» çÆ êÌòÅÔ éÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÃðÕÅðÆ Çéïî» çÆÁ» è¼ÜÆÁ» À¹âÅÂÆÁ» 
ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ ÇÂÔé» À¹êð ìäçÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ À¹é·» é¶ 
ÇÂÔ òÆ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ Áä-ÁÇèÕÅðå Õñ¯éÆ/À¹ÃÅðÆ Õ¼àä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆ 
Çòð¹¼è ÇòíÅ×Æ ×ÅÇÂâñÅÇÂéÜ Áé¹ÃÅð E å¯º A@ ÃÅñ çÆ ÕËç Áå¶ BE ñ¼Ö å¯º 
E Õð¯ó çÅ Ü¹ðîÅéÅ ñ×ÅÀ¹ä çÅ êÌì¿è ÔË¢ ÇÜñ·Å àÅÀ±é êñËéð (ðË×±ñ¶àðÆ), 
êáÅéÕ¯à é¶ ÁÅî ÜéåÅ ù ÁêÆñ Õðç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ é×ð Çé×î/
é×ð ÕÅÀ¹Ãñ/ñÅñ ñÕÆð/ëÆðéÆ å¯º ìÅÔð Ü¯ ðÕìÅ êËºçÅ ÔË, À¹Ã ù êÆ.Â¶.
êÆ.ÁÅð.Â¶ ÁËÕà AIIE/êÆ.ÁÅð.àÆ.êÆ.âÆ. ÁËÕàAIIE åÇÔå À¹Ôé» ç¶ çëåð 
êÅÃ¯º ðË×±ñ¶à ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ×Ëð-ÕùéÆ Õñ¯éÆÁ» Ü¯ ÇÕ å¯º î¿Ü±ð ô¹çÅ 
éÔÄ Ôé, Çò¼Ú êñÅà ÖðÆçä å¯º êÇÔñ» Õñ¯éÆ Ãì¿èÆ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÜÅðÆ ÕÆåÆ 
×ÂÆ î¿Ü±ðÆ/ñÅÇÂÃºÃ çÆ î¿× ÷ð±ð Õðé å» Ü¯ À¹é·» ç¶ èé îÅñ çÅ é¹ÕÃÅé 
éÅ Ô¯ ÃÕ¶ Áå¶ Áä-ÁÇèÕÅðå À¹ÃÅðÆÁÅ é» Õðé ìÅð¶ êÌî¯àð/ÇÂéò¶Ãàð ù 
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ ÇÕÃ òÆ åð» çÆ À¹ÃÅðÆ Õðé å¯º êÇÔñ» ÇòíÅ× êÅÃ¯º 
ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÃÆ.ÁËñ.ï±/ÁËé.À.ÃÆ/êÌòÅé×Æ Üð±ð êÌÅêå Õðé å» Ü¯ ÇÕ Ç÷ñ·¶ 
çÆ êñËÇé¿× ù Çî¼æ¶ ×Â¶ îÅÃàð êñËé Áé¹ÃÅð ðË×±ñ¶à ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ å¯º 
ÇÂñÅòÅ Ô¯ Ú¹¼ÇÕÁÅ Áä-ÁÇèÕÅðå À¹ÃÅðÆÁÅ Ãì¿èÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ Ü¹óò¶º 
ñÅí éÆåÆ ÇÜÃ Çò¼Ú ÁêñÅÂÆ Õðé çÆ ÁÅÇÖðñÆ ÇîåÆ CA/AB/B@BF ÔË 
ÁèÆé Áä-ÁÇèÕÅðå À¹ÃÅðÆÁÅ Ãì¿èÆ ÁêñÅÂÆ Õð ÃÕç¶ Ôé¢

êáÅéÕ¯à BI, Ãå¿ìð (åð¹ä ÃäÔ¯åðÅ) 
Üé×äéÅ B@BG ç¶ ç±Ü¶ êóÅÁ–ÁÅìÅçÆ 
×äéÅ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» Ãì¿èÆ Ç÷ñ·Å 
êÌôÅÃÇéÕ Õ¿êñËÕÃ (âÆÂ¶ÃÆ), êáÅéÕ¯à ÇòÖ¶ 
ÇÂ¼Õ ÁÇÔî îÆÇà¿× ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ îÆÇà¿× çÆ 
Á×òÅÂÆ ÁËÃâÆÁËî êáÅéÕ¯à ÃÌÆ îéçÆê ÇÃ¿Ø 
îÅé é¶ ÕÆåÆ, ÇÜÃ çÏðÅé Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÁÅìÅçÆ 
×äéÅ ù Ã¹Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ é¶êð¶ ÚÅó·é ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» 
çÆ ÇòÃæÅðê±ðòÕ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ òèÆÕ Ç÷ñ·Å Üé×äéÅ ÁÇèÕÅðÆ ÃÌÆ 
ðÅÜ¶ô ôðîÅ, îÅÃàð àÌ¶éð ÃÌÆ Úåð ÇÃ¿Ø, ðÅÜ¶ô ôðîÅ, Üé×äéÅ ÃË¼ñ ç¶ 
ÇÂ¿ÚÅðÜ ÃÌÆ êðòÆé Õ¹îÅð, ÁîéçÆê ÇâêàÆ âÆ ÂÆ ú, éÅÇÂì åÇÔÃÆñçÅð 
Á¿ÇÕå îÔÅÜé Áå¶ Ãî±Ô ÃàÅø îËºìð» é¶ íÅ× ÇñÁÅ¢ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ 
ÜÅä òÅñ¶ Ã¹êðòÅÂÆ÷ð» Áå¶ ÁËé±îð¶àð» çÆÁ» ÇâÀ±àÆÁ», ÇÃÖñÅÂÆ ÃæÅé» 
Áå¶ ÇÃÖñÅÂÆ êÌ¯×ðÅî ù Á¿Çåî ð±ê ç¶ä Ãì¿èÆ ÇåÁÅðÆÁ» çÆ òÆ ÃîÆÇÖÁÅ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ Üé×äéÅ êÌÇÕÇðÁÅ, ëÆñâ òðÕ, Ç÷¿î¶òÅðÆÁ» Áå¶ ÇâÜÆàñ 
êÌäÅñÆ çÆ òðå¯º ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢ éÅ×ÇðÕ» ñÂÆ ÃËñø-ÁËé±îð¶ôé 
Çò¿â¯ Áå¶ ì¶Øð ÇòÁÕåÆÁ» çÆ ×äéÅ ñÂÆ òÆ Çòô¶ô êÌì¿è Õðé Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ 
Ç×ÁÅ¢ A çÃ¿ìð å¯º ô¹ð± Ô¯ä òÅñ¶ ëÆñâ Ãðò¶Á å¯º êÇÔñ» ÃÅð¶ ñ¯óÄç¶ êÌì¿è, 
ÕðîÚÅðÆÁ» çÆ åÅÇÂéÅåÆ, ÇÃÖñÅÂÆ Áå¶ ÇðÇò÷éñ ðÅÀ±ºâ Ãì¿èÆ Õ¿î î¹Õ¿îñ 
Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶¢ ÃÌÆ îéçÆê ÇÃ¿Ø îÅé é¶ ÃÅð¶ Üé×äéÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» 
Áå¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù ÁÅêÃÆ åÅñî¶ñ éÅñ ÇéðèÅðå Ãî»-ÃÆîÅ Á¿çð ÃÅðÆÁ» 
ÇåÁÅðÆÁ» î¹Õ¿îñ Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶¢ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñ¯º Üé×äéÅ B@
BG ç¶ ç±Ü¶ êóÅÁ ù Ç÷ñ·Å êáÅéÕ¯à Çò¼Ú ÃÔÆ, Ã¹Ú¼Ü¶ Áå¶ Ãî»ì¼è ã¿× éÅñ 
ÃëñåÅê±ðòÕ é¶êð¶ ÚÅó·é Óå¶ Çòô¶ô ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ

Ç÷ñ·Å êáÅéÕ¯à Çò¼Ú Áä ÁÇèÕÅÇðå Õñ¯éÆÁ» 
Áå¶ Ãà¶âÁñ¯é À¹ÃÅðÆÁÅ À¹¼êð Ú¼ÇñÁÅ êÆñÅ ê¿ÜÅ

Üé×äéÅ B@BG ç¶ ç±Ü¶ êóÅÁ çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ù ñË Õ¶ îÆÇà¿×

Á¿ÇîÌåÃð BI ÇÃå¿ìð (ðÅÜ¶ô 
âËéÆ) ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ÜðéÇñÃà 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé (ðÇÜ.) ê¿ÜÅì ò¼ñ¯º 
Á¼Ü Á¿ÇîÌåÃð ÇòÖ¶ ôÔÆç-Â¶-
ÁÅ÷î ÃðçÅð í×å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÅ 
AAIò» ÜéîÇçé ìó¶ À¹åôÅÔ, 
À¹î¿× Áå¶ èÅðÇîÕ-ÃîÅÇÜÕ ôðèÅ 
éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ êÌíÅòôÅñÆ 
ÃîÅ×î çÏðÅé ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ Ã±ìÅÂÆ 
å¶ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ ÁÔ¹ç¶çÅð» Áå¶ îËºìð» 
é¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú ÇôðÕå ÕðÇçÁ» 
ôÔÆç-Â¶-ÁÅ÷î í×å ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ 
åÃòÆð ‘å¶ ë¹¼ñ ÁðÇêå ÕÆå¶ Áå¶ 
À¹é·» çÆ Áç¹¼åÆ Õ¹ðìÅéÆ å¶ ÇÂéÕñÅìÆ 
ÇòÚÅðèÅðÅ ù ÃÜçÅ ÕÆåÅ¢ ôÔÆç» çÆ 
Õ¹ðìÅéÆ éÅñ ÇîñÆ ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Õçð 
ÕðéÅ ÃÅâÅ ëð÷: êÌèÅé ðäÜÆå ÇÃ¿Ø 
îÃÏä ÇÂÃ ÃîÅ×î ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ê¿ÜÅì êÌèÅé ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø îÃÏä é¶ ê¼åðÕÅð íÅÂÆÚÅð¶ 
ù ê¹ð÷¯ð ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ Á¼Ü ç¶ 
Ãî¶º Çò¼Ú ÃÅù ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø ÜÆ 
ç¶ çðÃÅÂ¶ îÅð× ‘å¶ Ú¼ñÇçÁ» ê±ðÆ 
ÇÂîÅéçÅðÆ, Çéðê¼ÖåÅ Áå¶ ÇéâðåÅ 
éÅñ ÁÅêäÆ Õñî ÚñÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø 
ÜÆ é¶ ìÔ¹å ÔÆ Û¯àÆ À¹îð Çò¼Ú ç¶ô çÆ 
ÁÅ÷ÅçÆ ñÂÆ Ü¯ îÔÅé Õ¹ðìÅéÆ Çç¼åÆ, 
À¹Ã çÆ ÇîÃÅñ ê±ðÆ ç¹éÆÁÅ Çò¼Ú éÔÄ 
ÇîñçÆ¢ À¹é·» ç¶ Á¿çð ç¶ô Áå¶ ÃîÅÜ 
êÌåÆ Ü¯ ÁæÅÔ Ü¯ô, Ü÷ìÅ, ÇéâðåÅ 
Áå¶ Ãîðêä íÅòéÅ ÃÆ, À¹Ã ù Á¼Ü 
çÆ éÏÜòÅé êÆó·Æ Áå¶ Çòô¶ô åÏð ‘å¶ 
ê¼åðÕÅð» ñÂÆ êÌ¶ðäÅ Ãð¯å ìäÅÀ¹ä 

çÆ ÁÇåÁ¿å ñ¯ó ÔË¢ êÌèÅé ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø îÃÏä é¶ ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù 
À¹Ã ÁÅ÷ÅçÆ çÆ Õçð ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ 
ÔË, ÇÜÃ ù ÔÅÃñ Õðé ñÂÆ ÃÅâ¶ 
Ô÷Åð» ç¶ôí×å», êðòÅÇéÁ» Áå¶ 
ôÔÆç» é¶ ÁÅêäÆÁ» ÜÅé» ÇéÛÅòð 
ÕÆåÆÁ» Ôé¢ ê¼åðÕÅð» çÆ Â¶ÕåÅ 
Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Ãî¶º çÆ î¹¼Ö ñ¯ó: Ü¯×Å 
ÇÃ¿Ø ðÅÜê±å ÇÂÃ îÏÕ¶ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ 
Üéðñ ÃÕ¼åð Ü¯×Å ÇÃ¿Ø ðÅÜê±å é¶ 
ì¯ñÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ îÏÜ±çÅ çÏð Çò¼Ú 
ê¼åðÕÅð íÅÂÆÚÅð¶ ù ÁÅêÃÆ Â¶ÕåÅ 
Áå¶ ÇÂÕÜ¹¼àåÅ çÆ Ãí å¯º ò¼è ñ¯ó ÔË¢ 
Ü¶Õð ê¼åðÕÅð ÇÂ¼Õî¹¼á Ô¯ Õ¶ ÁÅêäÆ 
ÃîÅÇÜÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅÀ¹ä, å» ÃîÅÜ 
Çò¼Ú ëËñÆÁ» ÇíÌôàÅÚÅð òð×ÆÁ» 
ì¹ðÅÂÆÁ», éÇôÁ» Áå¶ ×ñå êÌæÅò» 
ù À¹ÜÅ×ð ÕðÕ¶ ÇÂ¼Õ éð¯Â¶ ÃîÅÜ çÆ 
ÇÃðÜäÅ Çò¼Ú ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ ÜÅ 
ÃÕçÆ ÔË¢ Ü¯×Å ÇÃ¿Ø ðÅÜê±å é¶ ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð å¯º ÷¯ðçÅð î¿× ÕÆåÆ ÇÕ Ççé-
ðÅå Ü¯Öî íð¶ îÅÔÏñ Çò¼Ú ëÆñâ Á¿çð 
Õ¿î Õð ðÔ¶ ê¼åðÕÅð» çÆ ÜÅé-îÅñ 
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ê±ðÆ åð·» ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ 
ÜÅò¶¢ î¹¼çÅ Ú¹¼ÕÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅðÇæÕ 
åÏð ‘å¶ Õî÷¯ð Áå¶ ×ðÆìÆ ð¶ÖÅ å¯º 
Ô¶á» ÜÆòé ìåÆå Õð ðÔ¶ ê¼åðÕÅð» 
Áå¶ À¹é·» ç¶ êÇðòÅð» çÆ ì»Ô ëóéÅ 
ÃðÕÅð çÅ î¹ãñÅ ëð÷ ÔË¢ ÃðÕÅð 

ò¼ñ¯º ÁÇÜÔ¶ ê¼åðÕÅð» ñÂÆ ÇðÔÅÇÂô 
(êñÅà/îÕÅé), î¹øå ÇÂñÅÜ 
ÃÔ±ñå» Áå¶ ì¼ÇÚÁ» çÆ êó·ÅÂÆ ñÂÆ 
Çòô¶ô ÁÅðÇæÕ ÃÔÅÇÂåÅ å¶ ò÷ÆøÅ 
ë¿â î¹Ô¼ÂÆÁÅ ÕðòÅÂ¶ ÜÅä¶ ÚÅÔÆç¶ 
Ôé¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¼åðÕÅð ÃîÅÜ 

çÆÁ» çðê¶ô î¹ôÕñ» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» 
çÆ ÁÅòÅ÷ ù ÃðÕÅð å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä 
Çò¼Ú ÃîÅÜ ç¶ ÚÏæ¶ Ãå¿í òÜ¯º í±ÇîÕÅ 
ÇéíÅªç¶ Ôé, ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» çÆÁ» 
ÁÅêäÆÁ» ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ÁÅðÇæÕ 
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Ü¹óÆÁ» î¹ôÕñ» ò¼ñ òÆ 
ÃðÕÅð ù ×¿íÆðåÅ éÅñ ÇèÁÅé ç¶äÅ 
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÃîÅ×î Çò¼Ú êÔ¹¿ÚÆÁ» 
êÌî¹¼Ö ôõÃÆÁå» ÇÂÃ êÌíÅòôÅñÆ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ÃÌêðÃå 
ÔðÆô Ã±ðÆ, Ú¶ÁðîËé ðî¶ô ðÅîê¹ðÅ, 
òÅÂÆÃ êÌèÅé ðÅØò Áð¯óÅ å¶ ðÜéÆô 
ÕÏºÃñ, ÇÜñÅ òÅÂÆÃ êÌèÅé Ö¹ôÔÅñ 
ôðîÅ, Ç÷ñ·Å êÌèÅé Ã¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø Ã¯é±, 
Ü¹ÁÅÇÂ¿à Ç÷ñ·Å êÌèÅé ë¹¼ñÜÆå ÇÃ¿Ø, 
Ç÷ñ·Å Üéðñ ÃÕ¼åð ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø, 
Ç÷ñ·Å Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ðäÜÆå ÇÃ¿Ø, 
Ç÷ñ·Å òÅÂÆÃ êÌèÅé ÇòôÅñ ôðîÅ, ÁÜ¶ 
Õ¹îÅð, ñ¯Õ¶ô Õ¹îÅð, ÁÜ¶ ÇÃ¿×ÅðÆ, 
îËâî ÁÇîåÅ ôðîÅ, ðÅÜé, ÇòÃÅñ 
ôðîÅ, ðÜ¶ô Ãðî», ×¹ðêÌÆå ÇÃ¿Ø 
ëÅÃàò¶ ÇéÀ±÷, î¿×ñ ÇÃ¿Ø, îÇé¿çð 
ÇÃ¿Ø Áå¶ êòé Õ¹îÅð Ãî¶å ò¼âÆ 
Ç×äåÆ Çò¼Ú ê¼åðÕÅð íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ 
ÁÅ×±, ÁÔ¹ç¶çÅð Áå¶ îËºìð ÃÅÇÔìÅé 
îÏÜ±ç Ãé, ÇÜé·» é¶ ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø 
ÜÆ çÆ Ã¯Ú ‘å¶ êÇÔðÅ ç¶ä çÅ ÁÇÔç 
ÇñÁÅ¢

êáÅéÕ¯à BI, Ãå¿ìð (åð¹ä ÃäÔ¯åðÅ) Þ¯é¶ çÆ ÕàÅÂÆ ç¶ ÃÆ÷é çÏðÅé ëÃñ 
çÆ ðÇÔ¿ç-Ö±¿Ôç (êðÅñÆ) ù Á¼× ñ×ÅÀ¹ä ÕÅðé êËçÅ Ô¯ä òÅñ¶ ÔòÅ êÌç±ôä, 
ÇÃÔå Ãì¿èÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» Áå¶ ÷îÆé çÆ À¹êÜÅÀ± ôÕåÆ Óå¶ êËä òÅñ¶ îÅó¶ êÌíÅò» 
ù ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ» Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàð¶à êáÅéÕ¯à âÅ. ê¼ñòÆ, ÁÅÂÆ. Â¶. ÁË¼Ã. 
ò¼ñ¯º Ç÷ñ·¶ Á¿çð Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ ù Ö¶å» Çò¼Ú Á¼× ñ×ÅÀ¹ä/ÃÅóé Óå¶ ê±ðé 
êÅì¿çÆ ñ×Å Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ Ç÷ñ·Å îËÇÜÃàð¶à ò¼ñ¯º íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ 
Ã¿ÇÔåÅ, B@BC çÆ èÅðÅ AFC ÁèÆé êÌÅêå ÁÇèÕÅð» çÆ òðå¯º ÕðÇçÁ» ÇÂÔ 
Ô¹Õî ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ô¹Õî Áé¹ÃÅð Ç÷ñ·Å êáÅéÕ¯à çÆ Ôç±ç Á¿çð Þ¯é¶ 
çÆ ðÇÔ¿ç-Ö±¿Ôç (êðÅñÆ) ù Ö¶å» Çò¼Ú Á¼× ñ×ÅÀ¹ä Ü» ÃÅóé Óå¶ ê±ðé åÏð 
Óå¶ êÅì¿çÆ ðÔ¶×Æ¢ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé Áé¹ÃÅð Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ ù Á¼× ñ×ÅÀ¹ä éÅñ 
ò¼âÆ îÅåðÅ Çò¼Ú è±¿Á» Áå¶ êÌç±Çôå ×ËÃ» êËçÅ Ô¹¿çÆÁ» Ôé, ÇÜÃ éÅñ òÅåÅòðä 
êÌç±Çôå Ô¯ä ç¶ éÅñ-éÅñ ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå Óå¶ òÆ îÅóÅ êÌíÅò êËºçÅ ÔË¢ ÇÂÃ 
å¯º ÇÂñÅòÅ Ö¶å» Çò¼Ú Á¼× ñ×ÅÀ¹ä éÅñ ÷îÆé çÆ À¹êðñÆ Ãå·Å ù é¹ÕÃÅé 
êÔ¹¿ÚçÅ ÔË Áå¶ Çî¼àÆ Çò¼Ú îÏÜ±ç ñÅíçÅÇÂÕ ÜÆòÅä± òÆ éôà Ô¯ Ü»ç¶ Ôé, ÇÜÃ 
éÅñ ÷îÆé çÆ À¹êÜÅÀ± ôÕåÆ êÌíÅÇòå Ô¹¿çÆ ÔË¢ êðÅñÆ ÃÅóé ÕÅðé é¶óñ¶ Ö¶å» 
Çò¼Ú Öó·Æ ëÃñ, Çê¿â» Áå¶ Ô¯ð ÜÅÇÂçÅç ù Á¼× ñ¼×ä çÅ õåðÅ òÆ ìÇäÁÅ 
ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃóÕ» ç¶ é¶ó¶ êðÅñÆ ÃÅóé éÅñ êËçÅ Ô¯ä òÅñÅ 
è±¿Á» Çç¼Ö ØàÅ Çç¿çÅ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ» çÅ õåðÅ òè Ü»çÅ ÔË Áå¶ 
ÜÅéÆ-îÅñÆ é¹ÕÃÅé Ô¯ ÃÕçÅ ÔË¢ Ç÷ñ·Å êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ÇÕÃÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÔË ÇÕ À¹Ô êðÅñÆ ù Á¼× éÅ ñ×ÅÀ¹ä Áå¶ òÅåÅòðä çÆ Ã¿íÅñ Çò¼Ú ÁÅêäÅ 
ï¯×çÅé êÅÀ¹ä¢ êðÅñÆ ç¶ Ã¹Ú¼Ü¶ êÌì¿èé ñÂÆ À¹êñìè Ö¶åÆìÅóÆ îôÆéðÆ Áå¶ 
ÇòÇ×ÁÅéÕ åðÆÇÕÁ» çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ÜÅò¶, å» Ü¯ Çî¼àÆ çÆ À¹êÜÅÀ± ôÕåÆ ù 
ìðÕðÅð ð¼Öä ç¶ éÅñ-éÅñ ÔòÅ êÌç±ôä ù òÆ ØàÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

êðÅñÆ ÃÅóé Óå¶ êáÅéÕ¯à Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ê±ðé êÅì¿çÆ



‚≈. ÏΔ.¡≈ ¡øÏ∂‚’ Á∂ ÏπºÂ Á∂ º÷ ÷≈Ú √ÏøËΔ ‚≈’  ÏΔ ¡≈

¡øÏ∂‚’ ¬∂’Â≈ «ÓÙÈ Á∂ ÚÎÁ È∂ ‚Δ.√Δ. ˘ «ÁºÂ≈ Óø◊ ÍºÂ

´«Ë¡≈‰≈, BI √ÂøÏ (√π±‹)

´«Ë¡≈‰≈ ‹¶Ë Ï≈¬ΔÍ≈√ ⁄œ∫’

√«ÊÂ √ø«ÚË≈È «ÈÓ≈Â≈ ‚≈. ÏΔ

¡≈ ¡øÏ∂‚’ Á∂ ÏπºÂ Á∂ º÷ ÷≈Ú

√ÏøËΔ √πfi≈¡ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, ‚≈.

¡øÏ∂‚’ ¬∂’Â≈ «ÓÙÈ Íø‹≈Ï Á∂

ÚÎÁ ÚºÒØ∫ ¡º‹ «¬º’ Óø◊ ÍºÂ

«‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ ´«Ë¡≈‰≈ ÙÃΔ

«‘ÓªÙ± ‹ÀÈ ˘ √œ∫«Í¡≈ «◊¡≈¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ÏΔÂ∂ «ÁÈƒ «’√∂

Ù≈ÂΔ ¡È√ ÚºÒØ∫ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï

¡øÏ∂‚’ Á∂ ÏπºÂ Á≈ ¡ÍÓ≈È ’È

ÁΔ ’ØfiΔ ‘’Â ’ΔÂΔ ◊¬Δ √Δ,

«‹√˘ ÒÀ ’∂ Á«ÒÂ Ì≈¬Δ⁄≈∂ «Úº⁄

Ì≈Δ Ø√ ‘À¢ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂

√≈Ï’≈ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡Â∂ Íø‹≈Ï

Ò≈‹ «¬ø‚√‡Δ¡Ò «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡

ÏØ‚ Á∂ √≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÚÈ

ÁΔÚ≈È Â∂ √ø√Ê≈ Á∂ ÍÃË≈È ÁΔÍ’

‘ø√ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «¬’ ÚÎÁ

ÚÒØ∫ ‚Δ√Δ ˘ √œ∫Í∂ ◊¬∂ Óø◊ ÍºÂ

«Úº⁄ √πfi≈¡ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È «’ ÏπºÂ

Á∂ ¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ ¡À⁄.‚Δ.

√Δ√Δ‡ΔÚΔ ’ÀÓ∂ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰,

√ØÒ Ò≈¬Δ‡ª Ò◊Ú≈¬Δ¡ª ‹≈‰,

◊«ºÒª ÁΔ ‘≈¬Δ‡ ¿πº⁄Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂, ÏπºÂ Ú≈ÒΔ Í≈’ «Úº⁄Ø∫

Ô±ÈΔÍØÒ Ï≈‘ ’„Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂,

È◊ «È◊Ó ÚºÒØ∫ ÈØ«‡√

Ò◊Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ «’ «¬√ ⁄œ∫’

ÁΔ¡ª ◊«ºÒª ¿πÍ ÏØ‚, ÏÀÈ,

ÍØ√‡, fiø‚∂ ¡≈«Á Ò◊≈¿π‰≈ ÓÈ∑≈

‘À, Í≈’ Á∂ √πøÁÂ≈ Ô’ΔÈΔ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ Íº’∂ Âœ Â∂ Ó≈ÒΔ ÁΔ

«‚¿±‡Δ Ò◊≈¬Δ ‹≈Ú∂ Â∂ Ï≈Ï≈

√≈«‘Ï ¡øÏ∂‚’ Á∂ ÏπºÂ Á∂ ¡≈Ò∂

Áπ¡≈Ò∂ ÏπÒ‡ Í±Î ÙΔÙ≈

Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ÚÎÁ È∂ Áº«√¡≈

«’ ¿π‘Èª ÚºÒØ∫ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï

¡øÏ∂‚’ Á∂ ÏπºÂ ÁΔ √πº«÷¡≈ ¡Â∂

º÷ ÷≈¡ ˘ Ô’ΔÈΔ Ï‰≈¿π‰

Ú≈√Â∂ «¬‘ √πfi≈¡ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢

«‹È∑ª √πfi≈¡ª ˘ «Ë¡≈È Í±Ú’

√π‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

È∂ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫

«¬È∑ª ¿πºÍ ’øÓ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈

¡Â∂ ‹ÒÁΔ ‘Δ √≈∂ «ÚÙ∂ ‘ºÒ ’ΔÂ∂

‹≈‰◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ ÚÎÁ Á∂ ÓÀ∫Ïª

«Úº⁄ «¬øÁ‹ΔÂ ’Í±, È∂Â≈ ‹Δ

√Ø∫ËΔ, ÙΔÂÒ ¡≈ÁΔÚøÙΔ, ¡«ÈÒ

ÿ¬Δ, ¬ΔÙÚ ’«Ò¡≈‰, √øÈΔ

’≈¨, ¡Ó ¡≈«Á Ù≈«ÓÒ √È¢

‘Ò’≈ ÓœÛ ¡øÁ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚÁΔÍ ‹ΔÁ≈ È∂

ÒØ’ª È≈Ò ≈ÏÂ≈ ’’∂ √π‰Δ¡ª √Óº«√¡≈Úª

B ¡’Â±Ï ˘ ÓœÛ «Ú÷∂ ÙÃΔ √π÷Ó‰Δ √≈«‘Ï Á∂ Í≈· ’Ú≈ ’∂

ÈÚ≈ Á¯Â ÷Ø«Ò∑¡≈ ‹≈Ú∂◊≈- ⁄∂¡ÓÀÈ ‹ΔÁ≈

Ï«·ø‚≈ («Á‘≈ÂΔ), BI √ÂøÏ (’πÒ‹ΔÂ «√øÿ „ƒ◊≈/√π∂Ù ◊◊): ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

Á∂ √ΔÈΔ¡ ¡≈◊± ¡Â∂ Íø‹≈Ï Ù±◊ÎÀ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚÁΔÍ «√øÿ ‹ΔÁ≈ ÚºÒØ∫

«˜Ò∑∂ Á∂ ‘Ò’≈ ÓœÛ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò «√ºË≈ ≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó ’È Ò¬Δ B ¡’Â±Ï ˘ ÈÚ≈

Á¯Â ÷Ø«Ò∑¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ≈ÓÍπ≈ Î±Ò-ÓœÛ Óø‚Δ √Û’ 'Â∂

ÓœÛ Óø‚Δ ’À⁄Δ¡≈ È∂Û∂ «Ï‹ÒΔ ÏØ‚ Á∂ Á¯Â Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÷ØÒ∑∂

‹≈ ‘∂ «¬√ Á¯Â Á≈ ¡≈◊≈˜ √ÃΔ √π÷Ó‰Δ √≈«‘Ï Á∂ Í≈·

È≈Ò ‘ØÚ∂◊≈¢ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ Í≈· Á∂ ÌØ◊ ¿πÍøÂ Á¯Â Á≈

¿πÁÿ≈‡È ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚÁΔÍ «√øÿ ‹ΔÁ≈ È∂

◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡≈ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ Á¯Â «’√∂ «¬º’ Ú◊

‹≈ Í≈‡Δ Âº’ √ΔÓÂ È‘Δ ‘∂◊≈, √◊Ø∫ ÓœÛ ‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’≈ ÁΔ

√∂Ú≈ Ò¬Δ ’∂∫Á Ú‹Ø∫ ’øÓ ’∂◊≈¢ ¿πÈ∑≈ «’‘≈ «’ ‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’

¡≈Í‰Δ¡≈ √Ó«√¡≈Ú≈, √πfi≈¡ ¡Â∂ «Ú’≈√ ’≈‹≈ È≈Ò √ÏøËÂ Ó√Ò∂ «√ºË∂ Âœ 'Â∂

¿πÈ∑ª Âº’ Í‘πø⁄≈ √’‰◊∂¢ ÒØ’ª ÁΔ¡≈ ÓπÙ’Ò≈ √π‰È≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑≈ Á∂ √øÌÚ ‘ºÒ Ò¬Δ

ÔÂÈ ’È≈ Á¯Â ÁΔ Óπº÷ Â‹Δ‘ ‘ØÚ∂◊Δ¢ ‹ΔÁ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÁΔ

¡◊Ú≈¬Δ Ú≈ÒΔ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «√º«÷¡≈, «√‘Â, «Ï‹ÒΔ ¡Â∂ ÒØ’-√∂Ú≈Ú≈ Á∂

÷∂Â «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ ¿πÍ≈Ò∂ ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑≈ ¡Èπ√≈ ÒØ’≈ ˘ √’≈Δ √∂Ú≈Ú≈

¡≈√≈ÈΔ È≈Ò Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¿π‰ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√«È’ ’øÓ’≈‹ ˘ ‘Ø Í≈ÁÙΔ Â∂

‹Ú≈ÏÁ∂‘ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑≈ Á≈¡Ú≈ ’ΔÂ≈ «’ √’≈ Á∂

’øÓ≈ ˘ ÒÀ ’∂ ÒØ’ª «Úº⁄ √øÂπÙ‡Δ ‘À ¡Â∂ Í≈‡Δ Ú’≈ «Úº⁄ B@BG ÁΔ¡≈ «ÚË≈È √Ì≈

⁄Ø‰ª ˘ ÒÀ ’∂ ¿πÂÙ≈‘ ‘À¢ ¿πÈ∑≈ «’‘≈ «’ ÓœÛ ‘Ò’∂ ÁΔ¡≈ √Ê≈È’ √Óº«√¡≈Ú≈ ¡Â∂

«Ú’≈√ √ÏøËΔ Ó√«Ò¡≈ ˘ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ 'Â∂ ‘ºÒ ’Ú≈¿π‰ Ò¬Δ ÔÂÈ ‹≈Δ

«‘‰◊∂¢ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‹ΔÁ≈ È∂ «¬Ò≈’≈ Ú≈√Δ¡≈, Í≈‡Δ Ú’≈, ¡‘πÁ∂Á≈≈ ¡Â∂

√ÓÊ’≈ ˘ B ¡’Â±Ï Á∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

Í«‡¡≈Ò≈ ”⁄ √≈Ï’≈ ¯œ‹Δ ‘«Ê¡≈ Â√’Δ ”⁄ «◊Ã¯Â≈, Ò≈À∫√

◊À∫◊ ÂØ∫ ıΔÁ ’∂ ¡º◊∂ ’Á≈ √Δ √ÍÒ≈¬Δ; G «Í√ÂœÒ Ï≈ÓÁ

Í«‡¡≈Ò≈ BI √ÂøÏ (≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ ) Íπ«Ò√ È∂ Ò≈À∫√ «ÏÙÈØ¬Δ ◊À∫◊ È≈Ò √ÏøËÂ

ÁØ ’«ÊÂ √◊Ó ÓÀ∫Ïª ˘ ’≈Ï± ’’∂ ¿πÈ∑ª ’ØÒØ∫ √ºÂ «Í√ÂœÒ ¡Â∂ BC «˜øÁ≈ ’≈Â±√

Ï≈ÓÁ ’ΔÂ∂ ‘È¢ Íπ«Ò√ ¡Èπ√≈ ÓπÒ˜Ó Ò≈À∫√ «ÏÙÈØ¬Δ ◊À∫◊ ÂØ∫ ◊À’≈˘ÈΔ ‘«Ê¡≈

«Ò¡≈ ’∂ ¡Í≈Ë ’È Ú≈«Ò¡≈ ˘ Ú∂⁄Á∂ ‘È¢ ÁØÚª ˘ BH √ÂøÏ ˘ √≈Ë± Ï∂Ò≈ Ø‚

ÂØ∫ ’≈Ï± ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢¡Àº√¡Àº√ÍΔ ‘ÓÈÁΔÍ «√øÿ ‘ø√ È∂ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ Áœ≈È Áº«√¡≈

«’ ⁄ºÒ ‘Δ “◊À∫◊√‡ª «ıÒ≈¯ ‹ø◊” Óπ«‘øÓ Â«‘Â ‚Δ¡≈¬Δ‹Δ Í«‡¡≈Ò≈ ∂∫‹ ’πÒÁΔÍ

«√øÿ ⁄≈‘Ò Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂· √Δ¡≈¬Δ¬∂ Í«‡¡≈Ò≈ ÁΔ ‡ΔÓ È∂ «¬‘ ’≈Ú≈¬Δ

’ΔÂΔ¢ ‡ΔÓ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ¡Àº√ÍΔ «√‡Δ ÓØ«‘Â ’πÓ≈ ¡◊Ú≈Ò, ‚Δ¡Àº√ÍΔ (‚Δ) ◊πÚΔ

«√øÿ ¡Â∂ √Δ¡≈¬Δ¬∂ «¬ø⁄≈‹ «¬ø√ÍÀ’‡ «√Ó‹ΔÂ «√øÿ Ù∂«◊ºÒ È∂ ’ΔÂΔ¢ ÓπÒ˜Óª

ÁΔ Í¤≈‰ Â∂«‹øÁ «√øÿ ¿π¯ Îœ‹Δ Ú≈√Δ «Íø‚ Áœ‰ ’Òª ¡Â∂ ≈‘πÒ ¿π¯ Á≈È≈ Ú≈√Δ

‘ΔÁ≈√ ’ÒØÈΔ, È≈Ì≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬Δ ‘À¢  Íπ«Ò√ ¡Èπ√≈ Â∂«‹øÁ ’ØÒØ∫ ¤∂ CB ÏØ «Í√ÂœÒ

¡Â∂ AI ’≈Â±√, ‹Á«’ «¬’ C@ ÏØ «Í√ÂœÒ ¡Â∂ ⁄≈ ’≈Â±√ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∂

‘È¢¡Àº√.¡Àº√.ÍΔ. È∂ Áº«√¡≈ «’ Â∂«‹øÁ «√øÿ Îœ‹Δ Í«‘Òª Ì≈ÂΔ ¯œ‹ ÁΔ AEB «√º÷

À‹ΔÓÀ∫‡ «Úº⁄ «√Í≈‘Δ √Δ ¡Â∂ ¿π√ ˘ Ïı≈√Â ’ΔÂ≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À¢ 

‚Δ.¬∂.ÚΔ ’≈Ò‹ Ï«·ø‚≈ «Ú÷∂ ÓË±-

Óº÷Δ¡ª ¡Â∂ ‹ÀÚ «Ú«ÌøÈÂ≈: ¤Ø‡∂

’ΔÛ∂, Úº‚≈ ÍÃÌ≈Ú  «ÚÙ∂ Â∂ Ú’Ù≈Í

«Ï·ø‚≈ BI √ÂøÏ (≈‰≈ ÙÓ≈) ‚Δ.¬∂.ÚΔ ’≈Ò‹ Ï«·ø‚≈ Á∂ ¬Δ’Ø ’ÒºÏ È∂

Ú≈Â≈Ú‰ «√º«÷¡≈ ÍÃØ◊≈Ó ¡ËΔÈ BD √ÂøÏ, B@BF ˘ Ó≈È Ó≈÷Δ Î≈Ó,

Âπø◊Ú≈ÒΔ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ÓË±-Óº÷Δ¡ª ¡Â∂ ‹ÀÚ «Ú«ÌøÈÂ≈: ¤Ø‡∂ ’ΔÛ∂, Úº‚≈

ÍÃÌ≈Ú  «√Ò∂÷ Ú≈ÒΔ «¬º’ «ÁÒ⁄√Í ¡Â∂ ‹≈‰’≈Δ ÌÍ± Ú’Ù≈Í Á≈

¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈¢ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó ˘ Ú≈Â≈Ú‰, ‹ø◊Ò≈Â ¡Â∂ ‹ÒÚ≈Ô±

Í«ÚÂÈ ÓøÂ≈Ò∂,Ì≈Â √’≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï ≈‹ «Ú«◊¡≈È ¡Â∂

Â’È≈Òœ‹Δ ÍÃΔÙÁ Áπ¡≈≈ ¿πÂÍÃ∂’ ¡Â∂ √ÓÊÈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√

Ú’Ù≈Í ÂØ∫ DH «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ˘ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈¢«¬√ Ú’Ù≈Í Á≈

¿πÁ∂Ù Ì≈◊ΔÁ≈ª ˘ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃ‰≈ÒΔ¡ª «Úº⁄ ÓË±-Óº÷Δ¡ª

ÁΔ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ ÂØ∫‹≈‰±ø ’Ú≈¿π‰≈ √Δ, È≈Ò ‘Δ ÓË±-Óº÷Δ Í≈Ò‰ Á∂

Â’ÈΔ’Δ ¡Â∂ «Ú‘≈’ Í«‘¨¡ª Ï≈∂ √±fi ÍÃÁ≈È ’È≈ √Δ¢ Ú’Ù≈Í «Úº⁄

◊π⁄È «√øÿ Óø‚, Ó≈È Ó≈÷Δ Î≈Ó, Âπø◊Ú≈ÒΔ ¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘ÈΔ

’Òº√‡, Ï«·ø‚≈ Áπ¡≈≈ «¬º’ Ó≈«‘ Ì≈Ù‰ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ ÓË±-

Óº÷Δ¡ª Á∂ ‹ΔÚ «Ú«◊¡≈È, «‡’≈¿± ÷∂ÂΔ ¡«Ì¡≈√ª, ¡Â∂ Í≈◊‰ ¡Â∂

¬Δ’Ø«√√‡Ó «√‘Â «Úº⁄ ÓË±-Óº÷Δ¡ª ÁΔ Ì±«Ó’≈ Ï≈∂ √±fi √ªfiΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢

«¬‘ Ì≈Ù‰ Óπº÷ Âœ ;Â∂ ÓË±-Óº÷Δ¡ª ÁΔ Ï√ÂΔ Á∂ ¡øÁ ◊πøfiÒÁ≈ Ì±«Ó’≈Úª

;Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ √Δ, «‹√ «Úº⁄ ≈‰Δ, Ú’ ÓË±-Óº÷Δ¡ª ¡Â∂ ‚ØÈ Á∂ ’≈‹

Ù≈«ÓÒ ‘È¢ Ì≈Ù‰ «Úº⁄ ÓË±-Óº÷Δ Í≈Ò‰ ÁΔ ¡≈«Ê’ √øÌ≈ÚÈ≈ ˘ «¬º’

«Ú‘≈’ ÚÍ≈’ Óœ’∂ Ú‹Ø∫ ÚΔ ¿π‹≈◊ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ‹Ø Ù«‘Á

¿πÂÍ≈ÁÈ,Í≈◊‰ √∂Ú≈Úª, ÓË±-Óº÷Δ¡ª È≈Ò √Ïø«ËÂ ¿πÂÍ≈Á («‹Ú∂∫ «’,

ÓØÓ, ÍÃØÍØ«Ò√), ÓË±-Óº÷Δ¡ª ÁΔ ¡≈Ï≈ÁΔ «Úº⁄ «◊≈Ú‡ ¡Â∂ «¬√Á∂

Ú≈Â≈Ú‰’ ÈÂΔ‹∂ √Ó∂Â «Ú«ÌøÈ ¡≈ÓÁÈΔ √ØÂª ÁΔ Í∂Ù’Ù ’Á≈ ‘À¢

¡◊Ò∂ √ÀÙÈ «Úº⁄ ‘ºÊƒ ÍÃÁÙÈ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª ¡Â∂ Ò≈¬ΔÚ ÍÃÁÙÈ Ù≈ÓÒ

√È, «‹√ È≈Ò Ì≈◊ΔÁ≈ª ˘ ÓË±-Óº÷Δ¡ª ˘ √øÌ≈Ò‰ ¡Â∂ ¤Í≈’Δ ÁΔ

Á∂÷Ì≈Ò «Úº⁄ «Ú‘≈’ «◊¡≈È ¡Â∂ ¡ÈπÌÚ ÍÃ≈ÍÂ ’È ÁΔ ¡≈«◊¡≈

«ÓÒΔ¢ «¬‘ √Ó≈◊Ó «¬º’ ⁄⁄≈ √ÀÙÈ È≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈, «‹ºÊ∂ ‘≈˜ΔÈ

˘ ÓË±-Óº÷Δ Í≈Ò‰ ÁΔ¡ª ⁄π‰œÂΔ¡ª ¡Â∂ ‘ºÒ Ï≈∂√Ú≈Ò Íπº¤‰ Á≈ Óœ’≈

«Ó«Ò¡≈¢ ’≈Ò‹ Á∂ «ÍÃø√ΔÍÒ, ‚≈. ≈‹ΔÚ ’πÓ≈ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ú’Ù≈Í

«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡«Ì¡≈√ Ï≈∂ ’ΔÓÂΔ √Ófi ÍÃÁ≈È ’ÁΔ ‘À ‹Ø

È≈ «√¯ ‹ÀÚ «Ú«ÌøÈÂ≈ Á≈ √ÓÊÈ ’ÁΔ ‘À ÏÒ«’ «‡’≈¿± ÷∂ÂΔ ˘ ÚΔ

¿πÂÙ≈«‘Â ’ÁΔ ‘À¢  

√’≈ È∂ «ÂøÈ ⁄≈ ◊ºÌ± ‘Ò≈’ ’ΔÂ∂ È≈, Î≈«¬Á≈ ’Δ ÍÒ≈˜Ø Í≈

’∂ «È’ÒΔ Á≈ Ú◊∂ ◊≈«‰¡≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ

‹Δ Á≈ ‹ÈÓ «Á‘≈Û≈ : È±Ò≈

«’‘≈ ! B@BG «Úº⁄ ¡≈Í ˘ Ï≈‘ Á≈ √Â≈ «Á÷≈¿π‰ ‘Δ Ù‘ΔÁª ˘ √º⁄Δ ÙËª‹ÒΔ 

´«Ë¡≈‰≈, BI √ÂøÏ (Ú«øÁ) Íø‹≈Ï

√’≈ ÚºÒØ∫ Óπº÷ ÓøÂΔ √Á≈ Ì◊ÚøÂ «√øÿ

Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· Ù‘ΔÁ ¬∂ ¡≈˜Ó

Ì◊Â «√øÿ ‹Δ Á≈ ‹ÈÓ «Á‘≈Û≈ Íø‹≈Ï

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ÍΔ¬∂Ô± «Ú÷∂ "‹ÙÈ

¬∂ «¬È’Ò≈Ï" Á∂ È≈Ó Â∂ ÓÈ≈ ’∂ «‹‘Û∂

Íø‹≈ÏΔ ’Ò≈’≈ Ò≈¬∂ ◊¬∂ ¿π‘Èª Á∂Ù Ì◊ÂΔ

Á∂ ◊ΔÂ≈ ‹Δ Êª "«ÂøÈ ⁄≈ ◊ºÌ± ‘Ò≈’

’ΔÂ∂ È≈ Î≈«¬Á≈ ’Δ ÍÒ≈‹Ø Í≈ ’∂ «È’ÒΔ

Á≈" Ú◊∂ «¬‘Ø «‹‘∂ ◊ΔÂ ◊≈¬∂ «‹√ Á∂ È≈Ò

«’√∂ Ù‘ΔÁ ˘ ÙËª‹ÒΔ È‘ƒ «ÁºÂΔ ‹≈

√’ÁΔ, «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó Âª «’√∂ «Ú¡≈‘ ÁΔ ‹≈◊Ø Ú◊≈ Òº◊Á≈ √Δ¢ «¬‘

«Ú⁄≈ Í∂Ù ’Á∂ ‘Ø¬∂ √ΔÈΔ¡ ¡’≈ÒΔ ¡≈◊± √. ’ÚÒ‹ΔÂ «√øÿ È±Ò≈ È∂

«’‘≈ «’ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó È≈Ò «‹ºÊ∂ Ù‘ΔÁ ¬∂ ¡≈˜Ó Ì◊Â «√øÿ ÁΔ ±‘

’πÒ≈™ÁΔ ‘ØÚ∂◊Δ ¿πºÊ∂ Íø‹≈Ï ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ ˘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ

È∂ «¬º’ «√¡≈√Â Á≈ ¡÷≈Û≈ Ï‰≈ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ Í«‘Òª

’Ø¬Δ √Óª √Δ ‹ÁØ∫ «¬ºÊ∂ «√Î ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ √ÏøËΔ ÷Ø‹ª ‘Δ ‘πøÁΔ¡ª √È Í ‹Á

ÁΔ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡≈Í √’≈ ¡≈¬Δ ‘À «¬√ Á∂ ¡≈◊±¡ª È∂ ‘ ¤Ø‡≈ Úº‚≈

«√¡≈√Δ ÍÃØ◊≈Ó «¬ºÊ∂ ’È≈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‘À «‹√ È≈Ò ÍΔ¬∂Ô± Á∂ √≈∂ ◊∂‡

ÏøÁ ’ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¡øÁ «‘‰ Ú≈Ò∂ ¡«Ë’≈Δ¡ª, ’Ó⁄≈Δ¡ª

˘ ¡≈‰ ‹≈‰ «Úº⁄ Ï‘πÂ «Áº’Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò

‘Δ ÷∂‚ ◊≈¿±∫‚ ÚΔ ÷≈Ï ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ‡À∫‡ Ò≈¿π‰ È≈Ò Ô±ÈΔÚ«√‡Δ

ÁΔ¡ª √Û’ª ÚΔ ‡πº‡ ‹ªÁΔ¡ª ‘È¢ √. È±Ò≈ È∂ ‘Ø «’‘≈ «’ «¬‘ Âª Ï≈¡Á

«Úº⁄ ÍÂ≈ Òº◊∂◊≈ «’ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ Íø‹≈Ï Á∂ ÷˜≈È∂ Â∂ «’øÈ∂ ’ØÛ Á≈

Ú˜È «Í¡≈ ‘À Í Á∂÷‰ ⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ ‡À∫‡ Ú◊À≈ √Ì Íø‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘Ò≈

‘Δ ’ΔÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ √Δ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Â∂ ÷˜≈È∂ Á≈ √Ó≈«¬¡≈ Á±‹∂ √±«Ï¡ª «Úº⁄

ÏÀ·∂ ¡≈Í ¡≈◊±¡ª Á∂ ⁄‘∂«Â¡ª «Úº⁄ Úø«‚¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ √. È±Ò≈ È∂ ÁØÙ

Ò≈«¬¡≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂΔ, ÓøÂΔ ¡Â∂ «ÚË≈«¬’ ¡≈Í √πÍΔÓØ ¡«ÚøÁ

’∂‹ΔÚ≈Ò ¡Â∂ Íø‹≈Ï «¬ø⁄≈‹ ÓÈΔÙ √√ØÁΔ¡≈ Á∂ ◊πÒ≈Ó Ï‰ ’∂ «‹ºÊ∂ Íø‹≈Ï

Á≈ ÷˜≈È≈ √≈∂ Á∂Ù «Úº⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ÁΔ ÍÃÓØÙÈ Ò¬Δ ´‡≈ ‘∂ ‘È

¿πÊ∂ Íø‹≈Ï Ú≈√Δ¡ª Á≈ ‘º’ Ó≈ ’∂ Á±‹∂ √±«Ï¡ª Á∂ Ú«√ø«Á¡ª ˘ Íø‹≈Ï «Úº⁄

¡«‘Ó Èœ’Δ¡ª Â∂ Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬ÊØ∫ Âº’ «’ «ÁºÒΔ Ú≈«Ò¡ª Á∂

«¬Ù≈∂ Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÓøÂΔ ÁΔ¡ª ’Ø·Δ¡ª Â∂ Íø‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘Ò∂ ’Ï˜≈ ’Δ

ÏÀ·∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ Íø‹≈Ï ˘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ Á∂ ÒØ‡± ‡ØÒ∂ ÂØ∫

Ï⁄≈¿π‰≈ ‘À Âª B@BG ÁΔ¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ÁΔ¡ª ⁄Ø‰ª Áœ≈È «¬‘Èª ˘

Íø‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘ ’È≈ ¡Â∂ ‹±Δ ‘À ¡Â∂ Íø‹≈Ï ÁΔ «¬º’Ø «¬º’ ÷∂ÂΔ Í≈‡Δ

ÙÃØÓ‰Δ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ˘ √Â≈ «Úº⁄ «Ò¡≈¿π‰≈ ÍÀ‰≈ ‘À Âª ‹Ø ¡≈Í √’≈ ÚºÒØ∫

Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ’ø◊Ò∂ Íø‹≈Ï ˘ ÓπÛ ÂØ∫ ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢ ™È∑≈

«’‘≈ «’ B@BG «Úº⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ Í≈‡Δ ˘ Ï≈‘ Á≈ √Â≈ «Á÷≈¿π‰≈ ‘Δ

Ù‘ΔÁª ˘ ¡√ÒΔ ÙËª‹ÒΔ ‘ØÚ∂◊Δ¢

√’≈Δ ‘≈¬Δ √’±Ò ⁄º’ ’Óª «Úº⁄

¡«Ë¡≈Í’ª ÁΔ¡ª ¡√≈ÓΔ¡ª ÍπÈ ’È Ò¬Δ

Ú¯Á «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈Δ ˘ «Ó«Ò¡≈

±ÍÈ◊ BI √ÂøÏ

ÈÚΔÈ ÁÁΔ  √’≈Δ

‘≈¬Δ √’±Ò ⁄º’ ’Óª

«Ú÷∂ ÷≈ÒΔ Í¬Δ¡ª ⁄≈

¡«Ë¡≈Í’ª ÁΔ¡ª

¡√≈ÓΔ¡ª ÌÈ Ò¬Δ

«¬º’ ÚÎÁ √’±Ò

ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡Δ ÁΔ

⁄∂¡ÓÀÈ ΔÂ± ÙÓ≈ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂· «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡Î√ √≈«‘Ï ˘

«Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ Óø◊ ’ΔÂΔ «’ Ïº«⁄¡ª ÁΔ ÍÛ∑≈¬Δ ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª

‘Ø«¬¡≈ Â’ √ø◊Â ÈΔÂΔ Â«‘Â √’±Ò «Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ª ÁΔ ¡√≈ÓΔ¡ª

‹ÒÁΔ ÌΔ¡ª ‹≈‰ Âª ‹Ø Ïº«⁄¡ª ˘ ‘ «ÚÙ∂ ÁΔ «Ó¡≈Δ Â≈ÒΔÓ «ÓÒ √’∂¢

«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈Δ ÚºÒØ∫ Ú¯Á ˘ «ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ ÁÚ≈«¬¡≈

«◊¡≈ «’ ‹ÒÁ ‘Δ √’±Ò «Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ Í±∂ ’ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ Ú¯Á «Úº⁄

√Íø⁄ ÍÚÈ ’πÓ≈, Â’ÙΔÒ ¡≈◊± ‘È∂’ «√øÿ, Íø⁄ Í±ÈÓ ’πÓ≈Δ,

‹ÈÚ≈ÁΔ «¬√ÂΔ √Ì≈ «˜Ò∑≈ ±ÍÈ◊ ÁΔ ÍÃË≈È ÍÃÌ≈, √ÂΔÙ ’πÓ≈, Ó≈√‡

ÁÒΔÍ «√øÿ ÿÈœÒ≈ ¡≈«Á Ù≈«ÓÒ √È¢

ÂÒÚø‚Δ √≈Ï/ BI √ÂøÏ (≈‰≈

ÙÓ≈) ¡’≈Ò Ô±ÈΔÚ«√‡Δ «Ú÷∂

ÈÀÙÈÒ √«Ú√ √’ΔÓ Ô±«È‡ ÚºÒØ∫

¡ÀºÈ.¡Àº√.¡Àº√. «ÁÚ√ Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘

È≈ÒÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ √Ó≈◊Ó

Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª «Úº⁄

√Ó≈‹ √∂Ú≈, Ì≈¬Δ⁄≈’ «˜øÓ∂Ú≈Δ

¡Â∂√◊Ó È≈◊«’Â≈ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈

˘ ÍÀÁ≈ ’È≈ √Δ¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄

Ò◊Ì◊ A@@ «Ú«Á¡≈ÊΔ

Ú¶‡Δ¡ª È∂ ÚË-⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈

«Ò¡≈¢ √Ó≈◊Ó ÁΔ Ùπ±¡≈Â

¡ÀºÈ.¡Àº√.¡Àº√. Ô±«È‡ Á∂ ÍÃØ◊≈Ó

¡¯√ ‚≈. ’ØÓÒÍÃΔÂ ’œ Á∂

√Ú≈◊ÂΔ Ì≈Ù‰ È≈Ò ‘Ø¬Δ¢ ¿πÈ∑ª È∂

¡ÀºÈ.¡Àº√.¡Àº√. Ú¶‡Δ¡ª Á≈

√Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ Â∂ Á∂Ù

ÍÃÂΔ «˜øÓ∂Ú≈Δ ÁΔ Ì≈ÚÈ≈ ˘

«Ú’√Â ’È «Úº⁄ ¡ÀºÈ.¡Àº√.¡Àº√.

ÁΔ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ ;Â∂ ⁄≈È‰≈

Í≈«¬¡≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È, Í«‘Òª

ÈÀÙÈÒ ’À∫Íª «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ ⁄πº’∂

Íπ≈‰∂ Ú¶‡Δ¡ª È∂ ÈÚ∂∫ «‹√‡‚

Ú¶‡Δ¡ªÈ≈Ò ¡≈Í‰∂ Â˜Ï∂ √ªfi∂

’ΔÂ∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ ≈Ù‡Δ ÍºË Á∂ ’À∫Íª

Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡ÈπÌÚ Áº√«Á¡ª Úº÷-

Úº÷ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª, «˜øÓ∂Ú≈Δ¡ª ¡Â∂

«√º÷‰ Á∂ Óœ«’¡ª Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò

‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ¢ √ΔÈΔ¡

Ú¶‡Δ¡ª

¡’≈Ò Ô±ÈΔÚ«√‡Δ «Ú÷∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈ ¡ÀºÈ.¡Àº√.¡Àº√. «ÁÚ√

Òœ∫◊ØÚ≈Ò BI √ÂøÏ ( ÚΔ ◊◊)-

-- È«Ù¡ª ÁΔ Áˇ ÁÒ «Úº⁄ ¯√∂

√Ó≈‹ ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ï≈‘ ’º„‰

Ò¬Δ Â’ÙΔÒ √π√≈«¬‡Δ Íø‹≈Ï

(«‹.) «¬’≈¬Δ Òœ∫◊ØÚ≈Ò ÚºÒØ∫

Ù‘ΔÁ-¬∂-¡≈˜Ó √. Ì◊Â «√øÿ ‹Δ

Á∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ ˘ √Ó«ÍÂ «ÚÙ∂Ù

⁄∂ÂÈ≈ √Ó≈◊Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È

√’≈Δ √ΔÈΔ¡ √À’ø‚Δ √’±Ò

Áπº◊ª «Ú÷∂ ’Ú≈«¬¡≈

«◊¡≈¢√Ó≈◊Ó «Úº⁄  ‹πfi≈

Òœ∫◊ØÚ≈Ò ¡Â∂ ÏÒÏΔ Òœ∫◊ØÚ≈Ò

(Â’ÙΔÒ ’≈’πÈ) ÚºÒØ∫ Ù‘ΔÁ

Ì◊Â «√øÿ ‹Δ Á∂ ‹ΔÚÈ,

«Ú⁄≈Ë≈≈ ¡Â∂ Â’ÙΔÒ ¡Â∂

«Ú«◊¡≈«È’ √Ø⁄ Ï≈∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È≈Ò √øÚ≈Á

⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ

«√Î «¬º’ ÔØË≈ ‘Δ È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬º’

Ó‘≈È «⁄øÂ’ ¡Â∂ Â’ÙΔÒ

«Ú⁄≈’ √È «‹È∑ª È∂ ÓÀ∫ È≈√«Â’

«’™ ‘ª Â∂ ¡È∂’ª ‘Ø «√¡≈√Δ

«Ò÷Âª «Ò÷ ’∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ √Ú≈Ò

’È ÁΔ ÍÃ∂È≈ «ÁºÂΔ¢ ¡≈◊±¡ª È∂

«’‘≈ «’ ¡º‹ Á∂ √«Ó¡ª «Úº⁄ «⁄º‡∂

Ú◊∂ Ó≈± È«Ù¡≈ «Úº⁄ Èœ‹Ú≈È

¡Â∂ √Ó≈‹ ˘ Î√≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À

«‹√ «Úº⁄Ø «È’Ò‰ Ò¬Δ ¡Í‰∂ ÒØ’

È≈«¬’ª ÁΔ «Ú⁄≈Ë≈≈ Á∂ ÒÛ

Òº◊‰≈ √Ó∂∫ ÁΔ ÒØÛ ‘À¢√’±ˇ ÚºÒØ∫ Ó≈

√ÂÈ≈Ó ¿πÌ≈Ú≈Ò È∂ Óø⁄ √ø⁄≈ÒÈ

’ΔÂ≈ «◊¡≈¢«¬√ Óœ’∂ «¬’≈¬Δ Óπ÷Δ

ÏΔÏÒ «√øÿ ¡Â∂ «ÚºÂ Óπ÷Δ √øÁΔÍ

«√øÿ È∂ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈

«’ ¡º‹ Á∂ Áœ «Úº⁄ Ì◊Â «√øÿ Á∂

«Ú⁄≈ª ˘ √Ófi‰≈ Ï‘πÂ ˜±Δ ‘À¢

Ì◊Â «√øÿ Á∂ ‹ΔÚÈ Â∂ «¬’ ÁØ

Ú’Δ ÚΔ Úø‚Δ

◊¬Δ¢«Ú«Á¡≈ÊΔ¡≈ È∂ Ì◊Â

«√øÿ Á∂ Í«Ú≈ ¡Â∂ ‹ΔÚÈ È≈Ò

√ÏøËÂ √Ú≈Ò ’ΔÂ∂ ◊¬∂ «‹√ Á≈

¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ ‹Ú≈Ï «ÁÂ≈ «◊¡≈¢

‘’ΔÂ «√øÿ ÒÀ’⁄≈, Ó≈

‘Ïø√ «√øÿ È∂ ÚΔ Ì◊Â «√øÿ Á∂

‹ΔÚÈ Â∂ ◊ºÒÏ≈Â ’ΔÂΔ¢«¬√ Óœ’∂

ÓÀ‚Ó √π«ÓÂ≈, ¡«Ë¡≈Í’≈ ‹√ÚΔ

’œ, ¡‹À Í≈Ò ¡≈‘¨Ú≈ÒΔ¡≈ ÚΔ

‘≈˜ √È¢

Â’ÙΔÒ √π√≈«¬‡Δ Íø‹≈Ï «¬’≈¬Δ Òœ∫◊ØÚ≈Ò ÚºÒØ∫ Ù‘ΔÁ Ì◊Â «√øÿ

‹Δ Á∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ ˘ √Ó«ÍÂ ⁄∂ÂÈ≈, √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈ 
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√Èœ/Á∂ÚΔ◊∑Û BI √ÂøÏ (≈«‹øÁ

«√øÿ «ÊøÁ  ): Óπº÷ ÓøÂΔ Ì◊ÚøÂ

«√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·ÒΔ

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ «Úº⁄ ’Ú≈¬∂

‹≈ ‘∂ «’≈‚ÂØÛ «Ú’≈√ ’≈‹ª

¡Â∂ ÒØ’-«‘ÂÀÙΔ ÈΔÂΔ¡ª ÂØ∫

ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ’∂ Ú≈«¬ÂΔ Í≈‡Δ¡ª

˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘‰ Á≈ «√Ò«√Ò≈

Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ ‘À¢ ¿π‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈

‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ √Á≈ ‰‹ØË «√øÿ

‘‚≈‰≈ È∂ ÈÚ∂∫ √≈ÊΔ¡ª Á≈ √Ú≈◊Â

’«Á¡ª «¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª

’ΔÂ≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ Í≈‡Δ «Úº⁄ ‘

«¬º’ ˘ Í±≈ Ó≈‰-√«Â’≈ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢ ‘‚≈‰≈ È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ √±Ï∂

Á∂ ÒØ’ª È∂ Ú≈«¬ÂΔ «Ëª ÁΔ

ËÛ∂ÏøÁΔ ¡Â∂ È¯Â ÁΔ ≈‹ÈΔÂΔ

˘ Í±Δ Â∑ª È’≈ ’∂ '¡≈Í' ÁΔ

’øÓ ¡Â∂ «Ú’≈√ ÁΔ ÈΔÂΔ 'Â∂ ÓØ‘

Ò◊≈¬Δ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂΔ

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

Íø‹≈Ï ¡øÁ «¬Ó≈ÈÁ≈ Ù≈√È Á≈

ÈÚª Áœ Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ ‘À, «‹ºÊ∂ ¡≈Ó

Í«Ú≈ª ÁΔ¡ª Ïπ«È¡≈ÁΔ ÒØÛª ˘

Í«‘Ò «Áø«Á¡ª «Íø‚ª «Úº⁄ Ù«‘ª

Ú◊Δ¡ª √‘±ÒÂª ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª

˘ ¡≈Í‰∂ ÍÀª 'Â∂ ÷Û∑≈ ’È

Ò¬Δ «ÈÍº÷ Óœ’∂ Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬∂

‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈

«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «Íø‚ ÿÛ≈Ó ÁΔ

Èπ‘≈ ÏÁÒ‰ Ò¬Δ «Ú’≈√ Îø‚ª

ÁΔ ’Ø¬Δ ÿ≈‡ È‘ƒ ¡≈¿π‰ «ÁºÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄

◊πÓ∂Ò «√øÿ √≈Ï’≈ √Íø⁄,

√π«øÁ «√øÿ, ‹º√≈ «√øÿ, Ó«‘øÁ

«√øÿ, Â√∂Ó «√øÿ, ÓÒÍÃΔÂ «√øÿ,

‘Ó∂Ù «√øÿ, √≈«‘Ï «√øÿ √≈ÏΔ,

«¬Ó≈È ÷≈È ¡Â∂ ‘Ø ’¬Δ «Íø‚

Ú≈√Δ  ¡≈Í «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂.  «¬√

Áœ≈È «√Ó‹ΔÂ √Ø‘Ò Ú≈¬Δ√

⁄∂¡ÓÀÈ, ÁÙÈ «√øÿ ÿÛ≈Ó,

◊πÓ∂Ò «√øÿ Í·≈‰Ó≈‹≈,

ÔπÚ≈‹ «√øÿ √ΔÈΔ¡ Ú≈¬Δ√

ÍÃË≈È, √«ÂøÁ ‘ª‚≈ ÏÒ≈’

ÍÃË≈È, ≈‹≈ Ëø‹± √Íø⁄ Â∂ ÏÒ≈’

ÍÃË≈È ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í≈‡Δ Á∂ ‘Ø

√ΔÈΔ¡ ¡≈◊±, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È,

√Íø⁄-Íø⁄ ¡Â∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ

«Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√Δ Â∂ Ú≈¶‡Δ¡ ‘≈˜

√È¢

«Íø‚ ÿÛ≈Ó «Ú÷∂ ’ª◊√ ¡Â∂ ¡’≈ÒΔ ÁÒ ˘ Úº‚≈

fi‡’≈: Á‹Èª Í«Ú≈ ¡≈Í «Úº⁄ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ

¡«‘ÓÁ◊Û BI √ÂøÏ (’ÓÒ ¡ØÛ≈)

«Íø‚ ‹ø‚≈ÒΔ ’Òª «Ú÷∂ «ÚÙ∂Ù ÒØÛª Ú≈Ò∂

(«Á«Ú¡ª◊) Ïº«⁄¡ª Ò¬Δ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂

√’±Ò ˘ ¡⁄≈È’ ÏøÁ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ùª

ÂØ∫ Ï≈¡Á Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª «Úº⁄ Ì≈Δ

Ø√ ÎÀÒ «◊¡≈ ‘À¢ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√

(DEO) ÚºÒØ∫ √’±Ò ÏøÁ ’È Á∂ Ò¬∂ ◊¬∂

«¬√ ¯À√Ò∂ «ÚπºË Ó≈«Í¡ª È∂ ÏÒ≈’

«√º«÷¡≈ ¡¯√ (BEO) ‹ø‚≈ÒΔ Á∂

Á¯Â ¡º◊∂ ËÈ≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ Óø◊ ÍºÂ

√œ∫Í ’∂ ¯À√Ò≈ ÂπøÂ Ú≈Í√ ÒÀ‰ ÁΔ Óø◊

’ΔÂΔ¢ËÈ∂ 'Â∂ ÏÀ·∂ Ó≈«Í¡ª È∂ Áº«√¡≈

«’ «¬‘ √’±Ò Í«‘Òª «Íø‚ ‹≈ÂΔÚ≈Ò

≈¬Δ¡ª «Ú÷∂ ⁄ºÒ «‘≈ √Δ, «‹ºÊ∂ Ïº«⁄¡ª

ÁΔ «◊‰ÂΔ ’≈¯Δ ÿº‡ √Δ¢ «¬√ ’’∂

«‹Ò≈ «√º«÷¡≈ ¡Î√ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ‘π’Óª

'Â∂ √’±Ò ˘ ‹ø‚≈ÒΔ ’Òª «Ú÷∂ ÂÏÁΔÒ

’ΔÂ≈ «◊¡≈ √Δ¢ «¬√ √Ó∂∫ ‹ø‚≈ÒΔ ’Òª

√’±Ò «Úº⁄ AH Á∂ ’ΔÏ «ÚÙ∂Ù ÒØÛª

Ú≈Ò∂ Ïº⁄∂ «√º«÷¡≈ ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂ ‘È¢

Ó≈«Í¡ª È∂ ¡≈Í‰Δ¡ª ÓπÙ’Òª «Ï¡≈È

’«Á¡ª «’‘≈:

◊ΔÏΔ ¡Â∂ √≈ËÈª ÁΔ ÿ≈‡: ¿π‘

¡≈«Ê’ Âœ 'Â∂ ’Ó˜Ø ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

’ØÒ «¬øÈ∂ √≈ËÈ È‘ƒ ‘È «’ ¿π‘ Ïº«⁄¡ª

˘ Ø˜≈È≈ Á±-Áπ≈‚∂ √’±Ò «Úº⁄ ¤º‚‰

¡Â∂ «Ò¡≈¿π‰ Á≈ ÷⁄≈ ⁄πº’ √’‰¢

«ÚÙ∂Ù ÒØÛª Ú≈Ò∂ Ïº⁄∂ ‘Ø‰ ’’∂ Ó≈«Í¡ª

˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈√-Í≈√ ‘Δ «‘‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢

«Íø‚ «Úº⁄ √’±Ò ‘Ø‰ ’≈È ¿π‘ ¡≈√≈ÈΔ

È≈Ò Ïº«⁄¡ª ÁΔ Á∂÷Ì≈Ò ’ ÒÀ∫Á∂ √È

¡Â∂ «’√∂ ¡ÀÓ‹À∫√Δ √Ó∂∫ ÂπøÂ Í‘πø⁄

√’Á∂ √È, «‹√ ‹◊∑≈ √’±Ò «Ù¯‡ ’ΔÂ≈

‹≈ «‘≈ ‘À, ¿πºÊ∂ «√¯ H Ïº⁄∂ ‘È¢

«ÈÔÓª ÓπÂ≈Ï’ ÿº‡ «◊‰ÂΔ (H Ïº⁄∂)

Ú≈Ò∂ √’±Ò ˘ «˜¡≈Á≈ «◊‰ÂΔ (AH

Ïº⁄∂) Ú≈Ò∂ √’±Ò «Úº⁄ «ÓÒ≈¿π‰≈ Ï‰Á≈

‘À, Í «¬ºÊ∂ ¿πÒ‡ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈

‘Δ ‘À¢ Ó≈«Í¡ª È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’

«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ «’√∂ «√¡≈√Δ

ÁÏ≈¡ ‘∂· ¡≈ ’∂ «¬‘ Ëº’∂Ù≈‘Δ ’ ‘∂

‘È, «‹√ È≈Ò AH Ïº«⁄¡ª Á≈ Ì«Úº÷

ıÂ∂ «Úº⁄ ÍÀ ‹≈Ú∂◊≈¢

«√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Á≈ Íº÷:

‹ÁØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ 'Â∂ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈

¡¯√ È≈Ò √øÍ’ ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ

’ΔÂΔ ◊¬Δ Âª ¿πÈ∑ª È∂ Ú≈-Ú≈ ÎØÈ

’È 'Â∂ ÚΔ ’≈Ò ¡‡À∫‚ È‘ƒ

’ΔÂΔ¢¿πÈ∑ª Á∂ Á¯Â Á∂ √πÍ‚À∫‡

√π÷«ÚøÁ «√øÿ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È 'Â∂

¿π‘ √’±Ò ÏøÁ ’È Á≈ ’Ø¬Δ √ÍºÙ‡

‹Ú≈Ï È‘ƒ Á∂ √’∂¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’

«ÚÌ≈◊Δ «¬ø√ÍÀ’ÙÈ Áœ≈È Í«‘Òª ¿πºÊ∂

B Ïº⁄∂ √È ¡Â∂ Á±‹Δ Ú≈ «¬ø√ÍÀ’ÙÈ

Áœ≈È H Ïº«⁄¡ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «ÓÒΔ √Δ¢

◊ÒÂ «ÍØ«‡ø◊ Ï≈∂ Íπº¤∂ ‹≈‰ 'Â∂

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ò≈ÍÚ≈‘Δ ÚÂ‰

Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯ Ï‰ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢AH Ïº«⁄¡ª Ú≈Ò∂ √’±Ò ˘ H

Ïº«⁄¡ª Ú≈ÒΔ Êª «Ù¯‡ ’È Á∂

√Ú≈Ò 'Â∂ √πÍ‚À∫‡ È∂ «ÚÙÚ≈√

«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ◊øÌΔÂ≈

È≈Ò «Ú⁄≈«¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¿π‘

«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄

Ó≈ÓÒ≈ «Ò¡≈ ’∂ √’±Ò ˘ ‹ø‚≈ÒΔ ’Òª

«Ú÷∂ ‘Δ ⁄≈¨ º÷‰ ÁΔ Í±Δ ’Ø«ÙÙ

’È◊∂¢

«‹Ò≈ ÓÒ∂’Ø‡Ò≈

«Íø‚ ‹ø‚≈ÒΔ ’Òª «Ú÷∂ «ÚÙ∂Ù ÒØÛª Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª Á≈ √’±Ò

ÏøÁ ’È Á∂ ‘π’Óª «ÚπºË Ó≈«Í¡ª ÚºÒØ∫ Ò◊≈«¬¡≈ ËÈ≈ ¡Â∂

ÏÒ≈’ «√º«÷¡≈ ¡Î√ ˘ «ÁºÂ≈ Óø◊ ÍºÂ 

Ò«‘≈◊≈◊≈, Ó»È’ BI √ÂøÏ (

ÓÈÍÃΔÂ ’Ω √À‰Δ ⁄»ÛÒ ’Òª ) «ÚË≈È

√Ì≈ ‘Ò’≈ Ò«‘≈ «Úº⁄ ’ª◊√

Í≈‡Δ È»ø ¡º‹ ¿∞√ √Ó∂∫ Úº‚≈ fi‡’≈

Òº«◊¡≈ ‹ÁØ∫ ’ΔÏ Íø‹ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫

ÏΔÏΔ ≈«‹øÁ ’Ω Ìº·Ò È≈Ò ‹∞Û∂ ‘∂

«‹øÁ «√øÿ «¬øÁ, √≈Ï’≈ ÍÃË≈È

ÙÀÒ ¡À√Ø√Δ¬∂ÙÈ ÷ÈΩΔ Óø‚Δ, ¡≈Í‰∂

√À∫’Û∂ √≈ÊΔ¡ª √Ó∂Â ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂Õ ’ÀÏ«È‡

ÓøÂΔ Ï«øÁ ’∞Ó≈ ◊Ø«¬Ò ÁΔ ‘≈˜Δ

«Úº⁄ ‘Ø¬Δ «¬√ ÙÓ»ÒΔ¡Â È»ø ‘Ò’∂

«Úº⁄ Í≈‡Δ ÁΔ Ó˜Ï»ÂΔ ÚºÒ ¡«‘Ó

’ÁÓ Áº«√¡≈ «◊¡≈ «¬√ ÓΩ’∂ ’ÀÏ«È‡

ÓøÂΔ Ï«øÁ ’∞Ó≈ ◊Ø«¬Ò È∂ «‹øÁ

«√øÿ «¬øÁ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √≈ÊΔ¡ª Á≈

√Ú≈◊Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÒøÓ∂ √Ó∂∫

ÂØ∫ ÒØ’ª «Úº⁄ «Ú⁄È Ú≈Ò∂ ¡≈◊»¡ª

¡Â∂ Ú’ª Á∂ Í≈‡Δ È≈Ò ‹∞ÛÈ

È≈Ò ‘Ò’≈ Ò«‘≈ «Úº⁄ “¡≈Í” Á≈

¡≈Ë≈ ‘Ø Ó˜Ï»Â ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ «‹øÁ «√øÿ «¬øÁ Á≈ Â‹Ï≈

¡Â∂ ÒØ’ª È≈Ò ¿∞È∑ª ÁΔ √ªfi «¬Ò≈’∂

Á∂ Ó√Ò∂ √Ófi‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø ‘ºÒ Ò¬Δ

¡º◊∂ º÷‰ «Úº⁄ √‘≈¬Δ ‘ØÚ∂◊Δ Ï«øÁ

’∞Ó≈ ◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ‘∂’

√≈ÊΔ È»ø Í»≈ Ó≈‰-√«Â’≈ «ÁºÂ≈

‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª ÈÚ∂∫ √≈ÊΔ¡ª È»ø √ºÁ≈

«ÁºÂ≈ «’ ¿∞‘ «Íø‚ª ¡Â∂ Ù«‘ª «Úº⁄

ÒØ’ª È≈Ò ¡≈Í‰≈ ≈ÏÂ≈ ‘Ø Ó˜Ï»Â

’È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÁΔ¡ª ÒØÛª Â∂

√Óº«√¡≈Úª È»ø √’≈ Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄

«Ò¡≈¿∞‰Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÒØ’ª ÁΔ

◊ºÒ √∞‰ ’∂ ’øÓ ’È≈ ‘Δ Í≈‡Δ ÁΔ

’≈‹ÙÀÒΔ Á≈ ¡Ë≈ ‘À ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ

È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈

«√º«÷¡≈, «√‘Â, «Ï‹ÒΔ ¡Â∂

Ï∞«È¡≈ÁΔ „ª⁄∂ Á∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ÒØ’ª È»ø

«Ï‘Â √‘»ÒÂª Á∂‰ Ò¬Δ ÔÂÈÙΔÒ

‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‘Ò’≈ Ò«‘≈ Á∂

«Ú’≈√ ’≈‹ª ¡Â∂ ÒØ’ª Á∂ Ø˜≈È≈ Á∂

Ó√«Ò¡ª È»ø Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡º◊∂

ÚË≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ÌØ√≈

«ÁºÂ≈ «’ ÒØ’ª ÚºÒØ∫ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂

√∞fi≈Úª È»ø ÚΔ Í»Δ ◊øÌΔÂ≈ È≈Ò

«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ «¬√ ÓΩ’∂ «‹øÁ «√øÿ

«¬øÁ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂

√≈ÊΔ¡ª È≈Ò «Ú√Ê≈ «Úº⁄ «Ú⁄≈-

Ú‡ªÁ≈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Ó ¡≈ÁÓΔ

Í≈‡Δ È≈Ò ‹∞ÛÈ Á≈ ¯À√Ò≈ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Íø‹ Á‘≈«’¡ª Á∂

‹ÈÂ’ ‹ΔÚÈ ÁΩ≈È ÒØ’ª È≈Ò Ï‰∂

«ÙÂ∂ ¿∞È∑ª Ò¬Δ Ï‘∞Â Ó‘ºÂÚÍ»È

‘È ¡Â∂ ¿∞‘ ¡º◊∂ ÚΔ ¡≈Í‰∂ √≈ÊΔ¡ª

È≈Ò «ÓÒ ’∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª ÁΔ

¡≈Ú≈˜ ¿∞·≈¿∞∫Á∂ «‘‰◊∂ «‹øÁ

«√øÿ «¬øÁ È∂ Í≈‡Δ «Úº⁄ √Ú≈◊Â

Ò¬Δ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂΔ Ï«øÁ ’∞Ó≈

◊Ø«¬Ò Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈ ¡Â∂ «’‘≈

«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ √≈ÊΔ¡ª √Ó∂Â ‘Ò’≈

Ò«‘≈ «Úº⁄ Í≈‡Δ ÁΔ¡ª √◊ÓΔ¡ª

«Úº⁄ Í»Δ ÂÈÁ∂‘Δ È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ‰◊∂

¡≈Í «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄

È∂Ù ’∞Ó≈ «√ø◊Ò≈, ØÓ ≈‹ «√ø◊Ò≈,

ÓØ‘È Ò≈Ò ¡≈Û∑ÂΔ, «øÍΔ «√ø◊Ò≈, ÍÃ∂Ó

⁄øÁ ÍÃ∂Ó≈ √≈Ï’≈ ’Ω∫√Ò Ù≈ÓÒ √ÈÕ

AA

‘Ò’≈ Ò«‘≈ «Úº⁄ ’ª◊√ È»ø Úº‚≈ fi‡’≈; Íø‹ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ÏΔÏΔ

Ìº·Ò È≈Ò ‹∞Û∂ «‹øÁ «√øÿ «¬øÁ “¡≈Í” «Úº⁄ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ

Ï˜π◊ª Ò¬Δ Ò◊≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈ «ÚÙ∂Ù «√‘Â ’À∫Í,

ÍÀÈÙÈ √π«ÚË≈ √ÏøËΔ

«ÁºÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ √±⁄È≈

Ï«·ø‚≈, BI √ÂøÏ :(≈‰≈ ÙÓ≈ )

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂ Ï˜π◊ª

ÁΔ ÌÒ≈¬Δ, √πº«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â

√øÌ≈Ò Ò¬Δ ⁄Ò≈¬Δ ◊¬Δ «ÚÙ∂Ù

Óπ«‘øÓ “√≈‚∂ Ï˜π◊ √≈‚≈ Ó≈‰”

Â«‘Â AD ¡’Â±Ï ˘ ÏÒÚøÂ

¡≈‚Δ‡ØΔ¡Ó «Ú÷∂ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ

√Ó≈◊Ó ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√

√ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª «‚Í‡Δ

’«ÓÙÈ ÙÃΔ ≈‹∂Ù ËΔÓ≈È È∂

Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√

Óπ«‘øÓ Â«‘Â Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª ¡Â∂

Ù«‘ª «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù «√‘Â ‹ª⁄ ’À∫Í

Ò◊≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È, «‹ºÊ∂ Ï˜π◊ª ÁΔ

«√‘Â ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹ªÁΔ ‘À¢ «¬√

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï˜π◊ª ÁΔ ÌÒ≈¬Δ ¡Â∂

√∂Ú≈ «Úº⁄ Òº◊Δ¡ª Úº÷-Úº÷

√Ó≈«‹’ √ø√Ê≈Úª ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â

’ΔÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «˜Ò∑≈ ÍÃØ◊≈Ó

¡Î√ ÙÃΔ Íø’‹ È∂ Áº«√¡≈ «’ AD

¡’Â±Ï ˘ Ï«·ø‚≈ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫

Ï˜π◊ª ˘ √≈¬ΔÏ ’≈¬ΔÓ ÍÃÂΔ

√π⁄∂Â ’È Ò¬Δ «ÚÙ∂Ù ‹≈◊±’

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ˘ «ÚºÂΔ

Èπ’√≈È ¡Â∂ ËØ÷≈ËÛΔ ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈

‹≈ √’∂¢ È≈Ò ‘Δ «√ÚÒ √‹È ÚºÒØ∫

«ÚÙ∂Ù ÓÀ‚Δ’Ò ‡ΔÓª Â≈«¬È≈Â

’ΔÂΔ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ª «‹È∑ª ÚºÒØ∫

ÓÀ‚Δ’Ò ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«¬√ ’À∫Í Áœ≈È ’À∫√, ‘º‚Δ¡ª Á∂

Ø◊, ¡º÷ª Á∂ Ø◊, ÎΔ‹Δ˙ÊÀÍΔ

¡≈«Á √ÏøËΔ Óπ¯Â ⁄Àº’ ¡Í ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢ È≈Ò ‘Δ ÒØÛÚøÁª ˘ Óπ¯Â

¡ÀÈ’ª ÁΔ Úø‚ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ ¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï˜π◊ª ˘

√’≈Δ √’ΔÓª, ÍÀÈÙÈ ¡Â∂

√Ó≈‹’ √πº«÷¡≈ Ò≈Ì Ï≈∂

‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ È≈Ò ‘Δ

«˜Ò∑≈ ’≈˘ÈΔ ’≈˘ÈΔ ¡Ê≈«‡Δ

ÚºÒØ∫ ÚΔ Ï˜π◊ È≈◊«’ª ÁΔ

¡«Ë’≈ª, ’≈˘ÈΔ ÍÃÏøËª ¡Â∂

√’≈Δ ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂ ‹≈◊±’

’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ È≈Ò ‘Δ

ÍÀÈÙÈ, √øÍÂΔ, ÿ∂¨ «‘ø√≈ ‹ª

¿πÍ∂÷≈ È≈Ò ‹πÛ∂ Ó√«Ò¡ª Ï≈∂

ÚΔ ’≈˘ÈΔ √Ò≈‘ ’ΔÂΔ

‹≈Ú∂◊Δ¢ ÒΔ‚ ÏÀ∫’ ÓÀÈ∂‹ ÚºÒØ∫

√ΔÈΔ¡ «√‡Δ˜È ˘ «ÓÒ‰

Ú≈ÒΔ¡ª ÏÀ«’ø◊ √∂Ú≈Úª Á≈

√‡≈Ò ¡Â∂ ÏÀ«’ø◊ ËØ÷≈ ËÛΔ

√ÏøËΔ ‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ 

√≈‚∂ Ï˜π◊, √≈‚≈ Ó≈‰ : AD ¡’Â±Ï ˘ ÏÒÚøÂ ◊≈◊Δ

¡≈‚Δ‡ØΔ¡Ó «Ú÷∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ «˜Ò∑≈ ÍºËΔ √Ó≈◊Ó

≈ÓÍπ≈ Î±Ò, BI √ÂøÏ (’πÒ‹ΔÂ

«√øÿ „ƒ◊≈/√π∂Ù ◊◊):

Í≈ÊÎ≈¬Δ∫‚ ◊ÒØÏÒ √’±Ò «Ú÷∂

«¬º’ «ÚÙ∂Ù Ó≈Í∂ ¡«Ë¡≈Í’ «ÓÒ‰Δ

(PTM) Á≈ ¡≈ÔØ‹È Ï‘πÂ ‘Δ

¿πÂÙ≈‘Í±Ú’ Ó≈‘œÒ «Úº⁄ ’ΔÂ≈

«◊¡≈¢ «¬√ «ÓÒ‰Δ Áœ≈È Ïº«⁄¡ª

ÁΔ¡ª «¤Ó≈‘Δ ÍÃΔ«÷¡≈Úª Á∂ ÈÂΔ‹∂

¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢ «‹√ «Úº⁄ √’±Ò Á∂

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ¤∂ Ó‘Δ«È¡ª ÁΔ

ÍÛ∑≈¬Δ Áœ≈È Ï‘πÂ ‘Δ Ù≈ÈÁ≈

ÍÃÁÙÈ ’«Á¡ª ÚËΔ¡≈ ¡ø’

‘≈√Ò ’ΔÂ∂¢ ÈÂΔ«‹¡ª Á≈ ¡ÀÒ≈È

’«Á¡ª √’±Ò ÍÃÏøË’ª ¡Â∂

«ÍÃø√ΔÍÒ ¬Δ√± Ïª√Ò È∂ ÚËΔ¡≈ ¡ø’

ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

˘ ÚË≈¬Δ «ÁºÂΔ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ

‘œ∫√Ò≈ ¡Î˜≈¬Δ ’ΔÂΔ¢ «¬√ Óœ’∂

√’±Ò «ÍÃø√ΔÍÒ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ

«Úº⁄ «’‘≈ «’ "«¤Ó≈‘Δ ÍÃΔ«÷¡≈ Á∂

«¬‘ ÈÂΔ‹∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¡Â∂

¡«Ë¡≈Í’ª ÁΔ ¡Ê≈‘ «Ó‘ÈÂ Á≈

«√º‡≈ ‘È¢ √≈‚≈ Óπº÷ ÓÈØÊ ‘

«Ú«Á¡≈ÊΔ ˘ «Ó¡≈Δ «√º«÷¡≈ Á∂

’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ì«Úº÷ ˘ ¿πº‹ÚÒ

Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢ ¡√ƒ ¿πÓΔÁ ’Á∂ ‘ª

«’ «Ú«Á¡≈ÊΔ √≈Ò≈È≈ ÍÃΔ«÷¡≈Úª

«Úº⁄ ÚΔ «¬√∂ Â∑ª ÚËΔ¡≈ ÍÃÁÙÈ

’’∂ √’±Ò ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª Á≈

Èª ØÙÈ ’È◊∂¢ «¬√ Í∂∂∫‡√

ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È Ó≈«Í¡ª È∂ √’±Ò Á∂

ÍÛ∑≈¬Δ Á∂ «Ó¡≈ ¡Â∂

¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ ÔÂÈª ÁΔ ÌÍ±

ÙÒ≈ÿ≈ ’ΔÂΔ¢ ¡«Ë¡≈Í’ª È∂

Ó≈«Í¡ª È≈Ò Ïº«⁄¡ª ÁΔ

’≈◊π˜≈Δ ¡Â∂ √πË≈ Ò¬Δ ˜±Δ

Èπ’«Â¡ª 'Â∂ ÚΔ «Ú⁄≈-

Ú‡ªÁ≈ ’ΔÂ≈¢ √’±Ò ÍÃÏøË’Δ

’Ó∂‡Δ È∂ √Ó±‘ Ó≈«Í¡ª,

¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Á≈ ËøÈÚ≈Á ’ΔÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂ √’±Ò

Á≈ √Ó±‘ √‡≈Î ‘≈˜ √Δ¢

Í≈ÊÎ≈¬Δ∫‚ ◊ÒØÏÒ √’±Ò «Ú÷∂ Ó≈Í∂ ¡«Ë¡≈Í’-«ÓÒ‰Δ Á≈ √ÎÒ ¡≈ÔØ‹È

JÍÃÙ≈√È ˘ «ÁºÂ∂

’¬Δ √πfi≈¡

ÒØ’-«‘ÂÀÙΔ ÈΔÂΔ¡ª ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ’∂ Ú≈«¬ÂΔ Í≈‡Δ¡ª ˘ ¡Ò«ÚÁ≈

’«‘‰ Á≈ «√Ò«√Ò≈ Ò◊≈Â≈ ‹≈Δ : ‘‚≈‰≈

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª È∂ ÍÃΔ«÷¡≈Úª «Úº⁄ Ó≈Δ¡ª ÓºÒª- «ÍÃø√ΔÍÒ ¬ΔÙ± Ïª√Ò 



AAÏπæËÚ≈ C@ √ÂßÏ B@BFÓ≈fi≈ Â∂ Áπ¡≈Ï≈

ËÓ’Ø‡ «Ú÷∂ DG Úª  Ó‘ΔÈ≈Ú≈Δ ÓπÎÂ

ÓÀ‚Δ’Ò  ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈

-«¬√ Ú≈ ’À∫Í ÁΔ √∂Ú≈ √ÃΔ ≈‹ΔÚ ’πÓ≈ È±Ò≈  ÚºÒØ∫  ’ΔÂΔ ◊¬Δ 

ËÓ’Ø‡, BI  √ÂøÏ( √ø‹ΔÚ √±Á / ‹◊≈‹ √øÿ≈) ) ÏÒº‚ ‚ØÈ‹ ’ÒºÏ ¡À∫‚

ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡Δ Â∂ «Èø‹È Á≈√ ◊ØÚ ÓÀÓØΔ¡Ò ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡Δ

ËÓ’Ø‡ ÚºÒØ∫ Ó‘ΔÈ≈ Ú≈Δ Ù±◊ ‹ª⁄  ’À∫Í  ◊πÁπ¡≈≈ Ï≈Ï≈ ‹ΔÚÈ «√øÿ

«‹øÁ≈ Ø‚ ËÓ’Ø‡ «Ú÷∂ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄ ‚≈ √π«øÁÍ≈Ò

‹πÈ∂‹≈ Á∂ √«‘ÔØ◊ √Á’≈ ‡œ∫∂√ ’øÍÈΔ  ÚÒØ∫ Ù±◊ Á∂ ÓΔ˜ª ˘ ÓπÎÂ

ÁÚ≈¬Δ¡ª Úø‚Δ¡ª ◊¬Δ¡ª   ¡Â∂ ÚÀÁ √ÃΔ ‹À Ì◊Ú≈È  «√ºËÚªÏ∂‡ Ú≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫

¡º÷ª ÁΔ ÁÚ≈¬Δ ÓπÎÂ  Úø‚Δ ◊¬Δ  ‚≈’‡ Â∂‹ÚΔ «√øÿ «ø’Δ ◊π± È≈È’

‘√ÍÂ≈Ò  ÚÒØ∫ ÓπÎÂ  Ù±◊ ⁄Àº’ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ «¬√ Ú≈ ’À∫Í ÁΔ √∂Ú≈ ÏÒº‚

‚ØÈ‹ ’ÒºÏ ¡À∫‚ ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡Δ Á∂  √ΔÈΔ¡ ÓÀ∫Ï ÙÃΔ ≈‹ΔÚ ’πÓ≈

È±Ò≈  ÚºÒØ∫ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢  ’À∫Í Á∂ «Úº⁄ Úº÷ Úº÷ ÏΔÓ≈Δ¡ª Ï≈∂ ÒØ’ª ˘ ‹≈◊±’

’ΔÂ≈ «◊¡≈ «¬√ Óœ’∂ Â∂   ¡≈⁄≈«¡≈ Íø«‚Â √±Δ¡≈  ÓØ‘È ⁄À¡ÓÀÈ ÍÃΔÂÓ

Ò≈Ò Ì≈ÁÚ≈˜ ? ÍÃË≈È ‹√«ÚøÁ «√øÿ º÷≈ È≈«¬Ï «√øÿ Í‡Ú≈Δ ≈Ó

«÷Ò≈ÚÈ ¯ØÓÀÈ  √ÍÈ ◊πÍÂ≈  È«øÁ ◊ØÚ ?  ‚≈’‡ √π«øÁ Í≈Ò ‹πÈ∂‹≈

‚≈’‡ Â∂‹ÚΔ «√øÿ «ø’Δ Ó≈√‡ ÓØ«‘Â ’πÓ≈    Óπ’∂Ù ’πÓ≈ «Ïº‡± ÏÒ’≈

«√øÿ ¤≈ÏÛ≈ √ÂΔ√ ’πÓ≈  ÍºÍ± ¡ÙÚÈΔ ’πÓ≈ ‹º√Δ ≈‹ΔÚ ’πÓ≈ È±Ò≈

√Â«ÚøÁ «√øÿ ÈΔ‡≈ √Á≈ √±Ï≈ «√øÿ Ï≈Ï≈ Ë«ÓøÁ «√øÿ ¡Â∂ ‘Ø

◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡Δ ÓÀ∫Ï ‘≈˜ √È «¬√ Óœ’∂  ⁄À¡ÓÀÈ ÍÃΔÂÓ Ò≈Ò

Ì≈ÁÚ≈˜   È∂ «’‘≈ «’ √≈˘ «¬‘Ø «‹‘∂ √Ó≈‹ ÌÒ≈¬Δ Á∂ ’øÓ ÚºË ⁄Û∑ ’∂ ’È∂

⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È ¡Â∂ ‹∂’ «’√∂ ÚΔ È∂ √∂Ú≈ ÒÀ‰Δ ‘ØÚ∂ Âª √≈‚Δ √ø√Ê≈ Á∂ «’√∂ ÚΔ

ÓÀ∫Ï È≈Ò √øÍ’  √’Á∂ ‘ºÈ «¬√ Óœ’∂ Â∂ ÍÃË≈È  ‹√«ÚøÁ «√øÿ º÷≈ Ó≈√‡

¡√ÚÈΔ ’πÓ≈ ‹º√Δ  È∂ Áº«√¡≈ «’ √≈‚Δ √ø√Ê≈ √Ó∂∫ √Ó∂∫  Â∂ Úº÷-Úº÷ Â∑ª Á∂

’À∫Í Ò◊≈™ÁΔ ‘À  ¡√ƒ Ù«‘ Ú≈√Δ¡ª Á∂ Úº‚∂ √«‘ÔØ◊ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’Á∂ ‘ª¢ 

GB √≈Ò≈ ◊π«√º÷  Ï˜π◊ ÚºÒØ∫ √ºÂ √≈Ò≈ Ïº⁄Δ

È≈Ò ’«ÊÂ ¡‰¿π«⁄Â «Ú‘≈ ÁΔ ’Ø«ÙÙ,

Ï˜π◊ «ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

√Èœ BI, √ÂøÏ (≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ ): ÌπºÈ‘∂ÛΔ

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ √ºÂ √≈Ò≈ Ïº⁄Δ È≈Ò ’«ÊÂ Âœ ”Â∂

¡‰¿π«⁄Â «Ú‘≈ ’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ Á≈ Ó≈ÓÒ≈

√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ Ïº⁄Δ Á∂ Ó≈«Í¡ª ÚºÒØ∫ «ÁºÂΔ

«Ù’≈«¬Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ê≈‰≈ √Á Íπ«Ò√ È∂ ’ΔÏ

GB √≈Ò≈ ◊π«√º÷  «Ú¡’ÂΔ ÍÃΔÂÓ «√øÿ «ıÒ≈¯

Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂ ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ Ùπ± ’ «ÁºÂΔ

‘À¢ Íπ«Ò√ ˘ «ÁºÂΔ «Ù’≈«¬Â ¡Èπ√≈ Ïº⁄Δ ◊ÒΔ

«Úº⁄ ÷∂‚ ‘Δ √Δ¢ «¬√ Áœ≈È ◊π¡ª„ «Úº⁄ «‘øÁ∂ ¿π’Â Ï˜π◊ «Ú¡’ÂΔ ÚºÒØ∫

’«ÊÂ Âœ ”Â∂ Ïº⁄Δ ˘ ¡≈Í‰∂ ÿ ¡øÁ «Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Ó≈«Í¡ª È∂ Íπ«Ò√

˘ Áº«√¡≈ «’ ÿ ÍÂ‰ ¿πÍøÂ Ïº⁄Δ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÿ‡È≈ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ

«ÁºÂΔ ¡Â∂ Áº«√¡≈ «’ ÿ ¡øÁ ¿π√ È≈Ò ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ¡‰¿π«⁄Â «Ú‘≈

’È ÁΔ ’Ø«ÙÙ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ «Ù’≈«¬Â ÓπÂ≈Ï’ Ïº⁄Δ ÚºÒØ∫ œÒ≈ Í≈¿π‰ ”Â∂

¿π’Â «Ú¡’ÂΔ Óœ’∂ ÂØ∫ ⁄Ò≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ïº⁄Δ È∂ √≈Δ ÿ‡È≈

¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª ˘ Áº√Δ, «‹√ ”Â∂ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ Íπ«Ò√ ’ØÒ «Ù’≈«¬Â Á‹

’Ú≈¬Δ ◊¬Δ¢Ê≈‰≈ √Á Íπ«Ò√ È∂ «Ù’≈«¬Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÍÃΔÂÓ «√øÿ

«ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘À¢ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ Ó≈ÓÒ∂ ÁΔ ‹ª⁄ ’ΔÂΔ ‹≈ ‘Δ

‘À ¡Â∂ ¡◊ÒΔ ’≈˘ÈΔ ’≈Ú≈¬Δ ‹ª⁄ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ¡ª «Úº⁄ ¡¯Ú≈‘ª È≈Ò «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Á∂ Ì«Úº÷ È≈Ò «÷ÒÚ≈Û : ‘ÀÍΔ «◊ºÒ

√Ì ’πfi √π÷Í≈Ò ÷À‘≈ Á∂ ÓπºÁ∂ ÂØ∫ «Ë¡≈È Ì‡’≈¿π‰ Ò¬Δ 

´«Ë¡≈‰≈, BI √ÂøÏ √Ï‹ΔÂ √±¯Δ-

«Í¤Ò∂ «ÁÈƒ √π÷Í≈Ò ÷À‘≈ ÚÒØ∫ √’≈Δ

’Ø·Δ¡ª Á≈ ÓπºÁ≈ √Ì ‹◊∑≈ ‘≈¬Δ Ò≈¬Δ‡

‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈ ÏÀ’ Îπº‡ Â∂ ¡≈ ◊¬Δ

√Δ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ Á≈ «Ë¡≈È Ì‡’≈¿π‰

«‘ºÂ Íø‹≈Ï ÁΔ¡ª È≈ÓΔ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ¡ª

«Úº⁄ «Í¤Ò∂ «ÁÈª Áœ≈È ÎÀÒΔ¡ª

¡¯Ú≈‘ª È∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

Ó≈«Í¡ª «Úº⁄ ‚ Á≈ Ó≈‘œÒ ÍÀÁ≈ ’ΔÂ≈

‘À¢ «¬‘ «Ï¡≈È ¡º‹ √ΔÈΔ¡ ’ª◊√Δ

¡≈◊± ‘ÀÍΔ «◊ºÒ È∂ «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í«‘Òª «⁄Â’≈≈ Ô±ÈΔÚ«√‡Δ

«Úº⁄ Ì±Â ¡≈¿π‰ ÁΔ ¡¯Ú≈‘ ’≈È ‘ø◊≈Ó≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á

¡ÀºÒ.ÍΔ.Ô±. «Úº⁄ «¬º’ ÒÛ’Δ È≈Ò ‹Ï-‹È≈‘ √ÏøËΔ Ú≈«¬Ò ÓÀ√∂‹ ’≈È

ÏÚ≈Ò ÷Û∑≈ ‘Ø «◊¡≈¢‘ÀÍΔ «◊ºÒ È∂ «’‘≈ «’ ¡ÀºÒ.ÍΔ.Ô±. «Úº⁄ ÍÛ∑ ‘∂ Ï≈‘Ò∂

≈‹ª ¡Â∂ «ÚÁ∂Ùª Á∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á∂ Ó≈Í∂ ÚΔ «⁄øÂÂ ‘È ¡Â∂ «¬√ ’≈È

Ô±ÈΔÚ«√‡Δ Á∂ Í∂Í ÚΔ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª √’≈ Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª

Á∂ Ì«Úº÷ ÍÃÂΔ Ò≈ÍÚ≈‘Δ Á∂ ÁØÙ Ò≈™«Á¡ª Ùø’≈ ‹Â≈¬Δ «’ «’Â∂ «¬‘

Ó≈ÓÒ∂ ÒØ’ª Á≈ «Ë¡≈È ‘Ø Óπº«Á¡ª ÂØ∫ Ì‡’≈¿π‰ ÁΔ ’Ø«ÙÙ Âª È‘ƒ¢¿πÈ∑ª

Óø◊ ’ΔÂΔ «’ ÁØÚª Ô±ÈΔÚ«√‡Δ¡ª «Úº⁄ ¡¯Ú≈‘ª ’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘≈Ò≈Â

ÁΔ √Δ.ÏΔ.¡≈¬Δ. ‹ª⁄ ’Ú≈¬Δ ‹≈Ú∂, Âª ‹Ø ÍÂ≈ Òº◊ √’∂ «’ «¬È∑ª ¡¯Ú≈‘ª

«Íº¤∂ ¡√Ò ’≈È ’Δ √Δ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª «Úº⁄ ‚ Á≈ Ó≈‘œÒ «’Ú∂∫ ÍÀÁ≈

‘Ø«¬¡≈¢

ÁΔÈ≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ «’√≈È

ÌÒ≈¬Δ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ 

«È‘≈Ò «√øÿ Ú≈Ò≈ , BI  √ÂøÏ (‹◊≈‹ «√øÿ √øÿ≈) - ÏÒ≈’ «È‘≈Ò «√øÿ

Ú≈Ò≈ ÁΔ √Óπº⁄Δ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ Ó«‘’Ó∂ ÁΔ ‡ΔÓ ÚºÒØ∫ «Íø‚ ÁΔÈ≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂

«’√≈È ÌÒ≈¬Δ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ’À∫Í Áœ≈È «’√≈Èª ˘ Í≈ÒΔ ÍÃÏøËÈ

Ò¬Δ ‹≈◊±’ ’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Í¤∂ÂΔ fiØÈ∂ ÁΔ ¯√Ò ¿πºÍ Ï∂ÒØÛΔ √Í∂¡ È≈

’È ÁΔ √Ò≈‘ «ÁºÂΔ ◊¬Δ¢ Ó≈«‘ª ÚºÒØ∫ ’‰’ ÁΔ ¡◊∂ÂΔ ¡Â∂ «Í¤∂ÂΔ

«Ï‹≈¬Δ, ’‰’ Á∂ ÈÚ∂∫ ÏΔ‹ª, ÷≈Á ÁΔ √øÂπ«ÒÂ ÚÂØ∫ √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «ÁºÂΔ

◊¬Δ¢ ¿πÈ∑ª «’√≈Èª ˘ Ô±Δ¡≈ ÁΔ Ï∂ÒØÛΔ ÚÂØ∫ ÂØ∫ Ï⁄‰ ¡Â∂ «˜ø’, Íπ‡≈Ù

¡Â∂ √Ò¯ ÁΔ ÿ≈‡ Ï≈∂ ÚΔ Áº«√¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’‰’ ÁΔ «Ï‹≈¬Δ √Ó∂∫

√πÍ √Δ‚ ¡Â∂ ÓÒ⁄ ÁΔ ÚÂØ∫ ¡Â∂ ÈÁΔÈ È≈Ù’ª ÁΔ √‘Δ ÚÂØ∫ Ï≈∂

«Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰’≈Δ √ªfiΔ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ ’À∫Í Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ «’√≈Èª Á∂

ÍÃË≈È ÓøÂΔ «¥ÙΔ ÔØ‹È≈ Â«‘Â Î≈Ó Ì∂ ◊¬∂¢ «¬√ Óœ’∂ ÷∂ÂΔ Ó≈«‘ Óø◊±

«√øÿ, ÓÈÁΔÍ «√øÿ, ¬∂.‡Δ.¡ÀÓ √π÷ÁΔÍ «√øÿ, ¡ø◊∂˜ «√øÿ, Á≈≈ «√øÿ, ÏΔ

’∂ Ô± Òº÷ØÚ≈Ò Á∂ «’√≈È ¡≈◊± Óπ÷«Â¡≈ «√øÿ , ◊π‹ø‡ «√øÿ, ◊π⁄È

«√øÿ, Ïø√≈ «√øÿ ¡Â∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ «’√≈È ‘≈˜ √È¢

√Èœ, BI √ÂøÏ:(≈«‹øÁ «√øÿ «ÊøÁ )

‘Ò’≈ √Èœ,¡ø«ÓÃÂ «¬È’Ò∂Ú «Ú÷∂

È«øÁ √À‰Δ ‹Δ ÚºÒØ∫ ÒØ’ «ÓÒ‰Δ ÍÃØ◊Ã≈Ó

’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ Íø‹≈Ï

¡À◊Ø Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ ÒØ’ √Ì≈

Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ÏÒ«‹øÁ «√øÿ

«„ºÒØ∫ È∂ ¡≈Í‰Δ ÒØ’ √Ì≈ ‡ΔÓ √Ó∂Â

ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ¢ «¬√ Óœ’∂ ⁄∂¡ÓÀÈ

«„ºÒØ∫ È∂ «¬Ò≈’≈ È◊ «ÈÚ≈√Δ¡ª È≈Ò

«√ºË≈ ≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª

ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª √π‰Δ¡ª ¡Â∂ «¬Ò≈’∂

ÁΔ¡ª Óø◊ª ˘ ‹ÒÁ Í±≈ ’È Á≈

«Ú√Ú≈√ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ Óπº«Á¡ª

Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈

’ΔÂ≈ «◊¡≈ ¢ ÒØ’ «ÓÒ‰Δ Áœ≈È È◊

Ú≈√Δ¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈’∂ È≈Ò √ÏøËÂ

’¬Δ ÓπºÁ∂ √ªfi∂ ’ΔÂ∂ ¡Â∂ Ø˜≈È≈ ‹ΔÚÈ

«Úº⁄ ¡≈ ‘Δ¡ª ÓπÙ’Òª Ï≈∂ ‹≈‰±

’Ú≈«¬¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª ◊ºÒª

˘ ÏÛ∂ «Ë¡≈È È≈Ò √π«‰¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂

‘∂’ √Óº«√¡≈ Ï≈∂ «Ú√Ê≈Í±Ú’

‹≈‰’≈Δ Ò¬Δ ◊¬Δ¢ «„ºÒØ∫ È∂ «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ó≈È Á∂ ÓπÈ≈¯∂

Óπ«‘øÓ Â«‘Â Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Ò¬Δ «Ú’≈√

¡Â∂ ÷πÙ‘≈ÒΔ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ’È ÚºÒ

«¬º’ ¿πÍ≈Ò≈ ‘À¢ «¬√ Óπ«‘øÓ ≈‘ƒ

√’≈ ÁΔ¡ª ÒØ’-Íº÷Δ ÈΔÂΔ¡ª ¡Â∂

¿πÈ∑ª È≈Ò ÒØ’ª ˘ «ÓÒ ‘∂ Ò≈Ì ˘ ÿ-

ÿ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈

¢⁄∂¡ÓÀÈ «„ºÒØ∫ È∂ «¬√ Óœ’∂ ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÒØ’ «ÓÒ‰Δ¡ª Á≈

Óπº÷ ¿πÁ∂Ù ÒØ’ª È≈Ò «√ºË≈ √øÍ’

Ï‰≈¿π‰≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª ˘

¿πÈ∑ª Á∂ «Ú⁄’≈ ÏÀ· ’∂ √Ófi‰≈ ‘À¢ ÒØ’ª

ÚºÒØ∫ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂ Óπº«Á¡ª ˘

√ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ «Ò¡≈ ’∂

¿πÈ∑ª Á∂ ÔØ◊ ‘ºÒ Ò¬Δ ÒØÛƒÁΔ ’≈Ú≈¬Δ

’È Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¢ÒØ’

«ÓÒ‰Δ Áœ≈È «¬Ò≈’∂ Á∂ È◊

Ú≈√Δ¡ª È∂ ÷πºÒ∑ ’∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ √ªfi∂

’ΔÂ∂¢ «¬√ Óœ’∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ «Ú’≈√,

Ïπ«È¡≈ÁΔ √‘±ÒÂª ¡Â∂ ÒØ’ª È≈Ò

‹πÛ∂ ‘Ø Ó≈Ó«Ò¡ª √ÏøËΔ ÚΔ «Ú⁄≈-

Ú‡ªÁ≈ ‘Ø«¬¡≈¢ È◊ Ú≈√Δ¡ª ÚºÒØ∫

ÚΔ ÒØ’ «ÓÒ‰Δ ≈‘ƒ ¡≈Í‰Δ¡ª ◊ºÒª

«√ºË∂ Âœ ”Â∂ √ªfiΔ¡ª ’È Ò¬Δ «¬√

¿πÍ≈Ò∂ Á≈ √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ «◊¡≈¢ ÒØ’

«ÓÒ‰Δ «Úº⁄ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÍÂÚøÂ∂ √º‹‰ª,

ÒØ’ √Ì≈ ‡ΔÓ Á∂ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ Úº‚Δ

«◊‰ÂΔ «Úº⁄ È◊ «ÈÚ≈√Δ¡ª È∂

ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È ¡≈Í√Δ

«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ ≈‘ƒ «¬Ò≈’∂ È≈Ò

√ÏøËÂ Óπº«Á¡ª ˘ √Ófi‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

‘ºÒ Ò¬Δ ¡º◊∂ ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ Ï≈∂ ÚΔ

⁄⁄≈ ’ΔÂΔ ◊¬Δ¢ «¬√ ÓØ’∂; Ò÷«ÚøÁ

«√øÿ «„ºÒØ∫ ÒØ’ √Ì≈ ¡≈«Î√

Í«‡¡≈Ò≈,◊º‹‰ «√øÿ «‹Ò≈ √∂’‡Δ

Í«‡¡≈Ò≈,Óπ÷«Â¡≈ «√øÿ «◊ºÒ

√≈Ï’≈ «‹Ò≈ √∂’‡Δ,‹√ÚøÂ ≈¬∂

⁄∂¡ÓÀÈ Á«ÒÂ «Ú’≈√ ÏØ‚,ÓÈÁΔÍ

‹ØÒ≈ ⁄∂¡ÓÀÈ, Á«ÒÂ

«Ú’≈√,¡ÚÂ≈ «√øÿ ‘Ò’≈ ’Ø¡≈‚Δ

È∂‡ ¡À√ √Δ «Úø◊,‹√Í≈Ò «√øÿ

ÏÒ≈’ ÍÃË≈È,ÏÒ’≈ «√øÿ,√π‹ΔÂ

«√øÿ Í‘≈ÛΔÍπ, ÓÒ’ΔÂ «√øÿ, ¡Â∂

≈‹ ’πÓ≈ «Ó·≈Δ¡≈ ÂØ «¬Ò≈Úª

ÓØ‘ºÒ≈ «ÈÚ≈√Δ ÓØ‹±Á √È   

√Èœ «Úı∂  ÒØ’ «ÓÒ‰Δ Áœ≈È È◊ «ÈÚ≈√Δ¡ª

ÏÒ«‹øÁ «„ºÒØ∫ È≈Ò ’ΔÂΔ ÓπÒ≈’≈Â: 

Í«‡¡≈Ò≈, BI √ÂøÏ:(≈«‹øÁ

«√øÿ «ÊøÁ ) «‚Í‡Δ ’«ÓÙÈ

Í«‡¡≈Ò≈ ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò Á∂

«ÁÙ≈ó«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈

¡À√.‚Δ.¡ÀÓ. Í«‡¡≈Ò≈ ◊πÁ∂Ú «√øÿ

ËøÓ ÚºÒØ∫ Â«‘√ΔÒ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄

Í≈ÒΔ ÍÃÏøËÈ Á∂ √π⁄º‹∂ ÍÃÏøË ’È

¡Â∂ ¡º◊ Òº◊‰ ÁΔ¡ª ÿ‡È≈Úª ˘

ÿº‡ ’È «‘ºÂ Â«‘√ΔÒ Í«‡¡≈Ò≈

Á∂ √Ó±‘ Ï∂Ò Ó≈Ò’ª ¡Â∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

«ÚÌ≈◊ Á∂ ¡ËΔ’≈Δ¡ª/

’Ó⁄≈Δ¡ª È≈Ò ÓΔ«‡ø◊ ’«Á¡ª

√Ó±‘ «’√≈È ÚΔª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ

«’ ¿π‘ fiØÈ∂ ÁΔ Ú≈„Δ «‹Ò∑≈ ÍÃÙ≈ÙÈ

ÚºÒØ∫ Â«‘ ’ΔÂ∂ √Ó∂∫ ¡Èπ√≈ ¡Â∂

√πÍ ¡À√.¡ÀÓ.¡À√. Ò◊Δ ’øÏ≈«¬È

È≈Ò ’È Âª ˜Ø Í≈ÒΔ ˘ ÷∂Âª

«Ú⁄ «ÓÒ≈ ’∂ ËÂΔ ÁΔ ¿πÍ‹≈¿±

Ù’ÂΔ ÚË≈¬Δ ‹≈ √’∂ ¡Â∂

Ú≈Â≈Ú‰ ˘ Á±«ÙÂ ‘Ø‰ ÂØ∫

Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢ ¿π‘Èª È∂ Á«√¡≈

«’ «‹‘Èª «’√≈Èª È∂ Í≈ÒΔ ÁΔ¡ª

◊º·ª Ï‰≈¿π‰Δ¡ª ‘Ø‰ ¿π‘ ‘π‰ ÂØ∫

‘Δ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂

’Ø¡≈ÍÃ∂«‡Ú «ÚÌ≈◊ È≈Ò √øÍ’

’’∂ Ï∂Ò ÁΔ Óø◊ √ÏøËΔ «Íø‚ Á≈

Ú∂Ú≈ Á∂ √’Á∂ ‘È¢ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È

¡À√.‚Δ.¡ÀÓ. Í«‡¡≈Ò≈ È∂

Â«‘√ΔÒ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄ «‹‘Èª

Ï∂Ò Ó≈Ò’ª È∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Â∂

«’√≈È ÌÒ≈¬Δ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫

√Ï«√‚Δ ¿πÍ Ï∂Ò Ò¬∂ ‘È

¿π‘Èª ˘ «’‘≈ «’ «’√≈È «‘ºÂ

Ò¬Δ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Ï∂Ò Â«‘√ΔÒ

Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂

⁄Ò≈¿π‰◊∂ ¡Â∂ ‹∂’ ’Ø¬Δ ÚΔ

Ï∂Ò Â«‘√ΔÒ Í«‡¡≈Ò≈ ‹ª «‹Ò∑≈

Í«‡¡≈Ò≈ ÂØ∫ Ï≈‘ ⁄ºÒÁ≈

Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª ¿π√ «ÚπºË

Ï‰ÁΔ ’≈Ú≈¬Δ ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ

¡Â∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ ¡Î√ Í«‡¡≈Ò≈

‚≈. ◊πÓΔÂ «√øÿ ¡Â∂ ÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ

¡Î√ Ì±È‘∂ÛΔ ¡Â∂ √Èœ ‚≈.

ÓÈÁΔÍ «√øÿ ˘ «¬‘Èª Ï∂Òª

¿πÍ «È◊≈ÈΔ º÷‰ Ò¬Δ ÏÒ≈’

ÍºË Â∂ ‡ΔÓª Á≈ ◊·È ’È Ò¬Δ

«’‘≈¢ «¬√ ÓΔ«‡ø◊ Áœ≈È

÷∂ÂΔÏ≈ÛΔ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈Δ

¡Â∂ ’Ó⁄≈Δ ‹ÙÈÁΔÍ ’œ,

‹√«ÍøÁ ’œ, ◊◊ÈÁΔÍ «√øÿ,

‘ÓÈ «√øÿ, ÏÒ«ÚøÁ ’œ, È∂‘≈

’Ê±Δ¡≈, ≈‹ÚΔ «√øÿ ¡Â∂

Â«‘√ΔÒ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ï∂Ò

Ó≈Ò’ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈¢

¡À√.‚Δ.¡ÀÓ. Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ fiØÈ∂ ÁΔ Ú≈„Δ ÂØ∫

Í«‘Òª Ï∂Ò Ó≈Ò’ª È≈Ò ’ΔÂΔ ◊¬Δ ÓΔ«‡ø◊

’Ø‡ ¬Δ√∂ ÷ª BI  √ÂøÏ (√ø‹ΔÚ

√±Á) ◊ÓΔ ÂØ∫ √ÁΔ ÚºÒ ÏÁÒ ‘∂

Óœ√Ó Áœ≈È ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰Δ «√‘Â

ÍÃÂΔ «ÚÙ∂Ù √≈ÚË≈ÈΔ ÚÂ‰ ÁΔ

ÒØÛ ‘À¢ «ÁÈ √Ó∂∫ ◊ÓΔ ¡Â∂ √Ú∂∂-

Ù≈Ó ·ø„’ ’≈È «√‘Â √ÏøËΔ ’¬Δ

Â∑ª ÁΔ¡ª √Óº«√¡≈Úª ÍÀÁ≈ ‘Ø

√’ÁΔ¡ª ‘È¢ ı≈√ ’’∂ Ïº«⁄¡ª,

Ï˜π◊ª ¡Â∂ Í«‘Òª ÂØ∫ «√‘Â

√Óº«√¡≈Úª È≈Ò ‹±fi ‘∂ ÒØ’ª ˘

ÚË∂∂ «Ë¡≈È º÷‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ ÍÃÀº√

È≈Ò √ªfi∂ «Ï¡≈È ≈‘ƒ ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª ’Ò◊ΔË  ’ÒΔ«È’ Á∂

‚≈’‡ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’

Óœ√Ó «Úº⁄ ÂÏÁΔÒΔ Á∂ √Ó∂∫ ˜π’≈Ó,

÷øÿ, ◊Ò∂ ÁΔ ÷≈Ù, Ïπ÷≈ ¡Â∂ √≈‘

È≈Ò √ÏøËÂ √Óº«√¡≈Úª Á∂ Ó≈ÓÒ∂

ÚË √’Á∂ ‘È¢ «¬√ Ò¬Δ ÒØ’ª ˘

Óœ√Ó ¡Èπ√≈ ¡≈Í‰∂ Í«‘≈Ú∂ Á≈

«Ë¡≈È º÷‰≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À ¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ÏÁÒÁ∂ Óœ√Ó «Úº⁄ ÷≈‰-

ÍΔ‰ ÚºÒ ÚΔ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È Á∂‰≈

⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢ √≈¯ ¡Â∂ Â≈˜≈ ÌØ‹È

÷≈‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Í≈‰Δ ÁΔ

ÒØÛƒÁΔ Ó≈Â≈ ÍΔ‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

Ï≈˜≈ «Úº⁄ ÷πºÒ∑∂ «Úº⁄ Í¬Δ¡ª

÷≈‰-ÍΔ‰ ÁΔ¡ª Ú√Â±¡ª ÂØ∫

Í‘∂˜ ’È≈ «√‘Â Ò¬Δ

Ò≈ÌÁ≈«¬’ «‘øÁ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

Ïº«⁄¡ª ˘ Ï‘πÂ ·ø„Δ¡ª ⁄Δ˜ª Á∂‰

ÂØ∫ ÚΔ ◊π∂˜ ’È≈ ⁄≈‘ΔÁ≈ ‘À¢

‚≈’‡ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’

ÿª ¡Â∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ √≈¯-√¯≈¬Δ

º÷‰ Á∂ È≈Ò ‘ºÊª ˘ Ú≈-Ú≈ ËØ‰

ÁΔ ¡≈ÁÂ Ï‰≈¬Δ º÷‰Δ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢

‹∂’ «’√∂ «Ú¡’ÂΔ ˘ Ò◊≈Â≈

Ïπ÷≈, ÷øÿ, √≈‘ ÒÀ‰ «Úº⁄ Â’ÒΔ¯

‹ª ‘Ø ’Ø¬Δ «√‘Â √Óº«√¡≈ «‘øÁΔ ‘À

Âª ¡≈Í‰∂ ÍºË ”Â∂ ÁÚ≈¬Δ ÒÀ‰ ÁΔ

Ï‹≈¬∂ ‚≈’‡ ÁΔ √Ò≈‘ ÒÀ‰Δ

⁄≈‘ΔÁΔ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª ˘ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ «’ Óœ√Ó ÏÁÒ‰ √Ó∂∫ «√‘Â

ÍÃÂΔ ÊØÛ∑Δ «‹‘Δ √≈ÚË≈ÈΔ ’¬Δ Óœ√ÓΔ

«ÏÓ≈Δ¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈¡ ’ √’ÁΔ ‘À¢

«√‘ÂÓøÁ ÷π≈’, Í±Δ ÈƒÁ, «ÈÔÓÂ

’√Â ¡Â∂ √¯≈¬Δ Á≈ «Ë¡≈È º÷ ’∂

ÏÁÒÁ∂ Óœ√Ó «Úº⁄ ÚΔ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘

ÂøÁπ√Â º«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ’ÀÍ√È

: √ªfi∂ «Ï¡≈È ≈‘ƒ ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂

‘Ø¬∂ ‚≈’‡ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ ¢ 

√πÈ≈Ó ¿±ËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈, BI √ÂøÏ

(≈«‹øÁ ’πÓ≈ Ù≈‘): ÙÃΔ «ÁÚÔ

«ÚÚ∂’ √ø«È¡≈√ ¡≈ÙÓ, ÙÃΔ ·≈’π

Á≈√ ÌØ‹∂ Ú≈Ò∂ ÁΔ ËÓÙ≈Ò≈, √Á

Ê≈‰≈, √πÈ≈Ó «Ú÷∂ ¡≈ÙÓ Á∂

ÍÃ«ÂÙ·≈ Ó‘ØÂ√Ú Á∂ √ÏøË «Úº⁄ ÙÃΔ

≈Ë≈ Ó‰ Ò≈Ò ‹Δ ÁΔ Ó±ÂΔ

ÍÃ«ÂÙ·≈ ¡Â∂ ÙÃΔÓÁÌ≈◊ÚÂ

√ÍÂ≈‘ «◊¡≈È Ôº◊ Á≈ ¡≈ÔØ‹È

AA ÂØ∫ AH ¡’Â±Ï B@BF Âº’

’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ Ë≈«Ó’

√Ó≈◊Ó ÙÃΔ A@@H Ó‘≈Óø‚Ò∂ÙÚ

√Ú≈ÓΔ «Á«Ú¡≈ÈøÁ «◊Δ ‹Δ

Ó‘≈≈‹ ¡Â∂ ÙÃΔ A@@H

Ó‘≈Óø‚Ò∂ÙÚ √Ú≈ÓΔ «ÚÚ∂’≈ÈøÁ

«◊Δ ‹Δ Ó‘≈≈‹ ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ‘∂·

ÙË≈ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¡≈ÔØ‹’ª

¡Èπ√≈ ‘ Ø˜ Ù≈Ó D Ú‹∂ ÂØ∫ G

Ú‹∂ Âº’ ÙÃΔÓÁÌ≈◊ÚÂ ’Ê≈

‘ØÚ∂◊Δ, «‹√ Á∂ ’Ê≈ «Ú¡≈√ ÙÃΔ

A@@H Ó‘≈Óø‚Ò∂ÙÚ √Ú≈ÓΔ

«ÚÚ∂’≈ÈøÁ «◊Δ ‹Δ Ó‘≈≈‹

‘Ø‰◊∂¢ AA ¡’Â±Ï ¡ÀÂÚ≈ ˘

ÙÃΔÓÁÌ≈◊ÚÂ Ó‘≈ÂÓ ¡Â∂

ÍΔ’«ÙÂ-Ùπ’Á∂Ú «ÓÒ‰, AB

¡’Â±Ï √ØÓÚ≈ ˘ Á∂Ú‘±ÂΔ-

’«ÍÒ √øÚ≈Á ¡Â∂ Ë±Ú ⁄«ºÂ,

AC ¡’Â±Ï Óø◊ÒÚ≈ ˘ ÌÂ,

ÍÃ‘Ò≈Á ⁄«ºÂ ¡Â∂ Ú≈ÓÈ

¡ÚÂ≈, ‹Á«’ AD ¡’Â±Ï

ÏπºËÚ≈ ˘ ÙÃΔ ≈Ó ¡ÚÂ≈ ¡Â∂ ÙÃΔ

«¥ÙÈ ‹ÈÓ Á≈ ÍÃ√ø◊ √π‰≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√∂ Â∑ª AE ¡’Â±Ï

ÚΔÚ≈ ˘ ÙÃΔ «¥ÙÈ ÒΔÒ≈ ¡Â∂

◊ØÚËÈ Í±‹≈, AF ¡’Â±Ï

Ùπº’Ú≈ ˘ ◊ØÍΔ ◊ΔÂ, Ó‘≈≈√

¡Â∂ π’Ó‰Δ «Ú¡≈‘, AG ¡’Â±Ï

ÙÈΔÚ≈ ˘ √πÁ≈Ó≈ ⁄«ºÂ,

ÍΔ’«ÙÂ ÓØ÷ ¡Â∂ ’Ê≈ «ÚÙ≈Ó

‘ØÚ∂◊≈¢ √Ó≈◊Ó Á≈ ÙπÌ ¡≈øÌ AA

¡’Â±Ï ¡ÀÂÚ≈ ˘ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂

’ÒÙ Ô≈Â≈ È≈Ò ‘ØÚ∂◊≈¢ ’ÒÙ

Ô≈Â≈ ÙÃΔ ‹È’ ≈‹ Ïª√Ò ‹Δ Á∂

«ÈÚ≈√ √Ê≈È ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø ’∂ ¡≈ÙÓ

«Ú÷∂ Í‘πø⁄∂◊Δ¢ AH ¡’Â±Ï ¡ÀÂÚ≈

˘ ÙÃΔ «Ú◊Ã‘ ÍÃ≈‰ ÍÃ«ÂÙ·≈, ‘ÚÈ

¿πÍøÂ Ìø‚≈∂ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈¢ ¡≈ÔØ‹’ª È∂ Ù«‘ Ú≈√Δ¡ª

¡Â∂ √Ó±‘ √ø◊Â ˘ Í«Ú≈ √Ó∂Â

Í‘πø⁄ ’∂ √Â√ø◊, ’Ê≈ ¡Â∂ ÙÃΔ «Ú◊Ã‘

Á∂ ÁÙÈª Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ ÁΔ ¡ÍΔÒ

’ΔÂΔ¢ «¬√ Óœ’∂ ‹È’ ≈‹ Ïª√Ò,

‹«ÂøÁ ◊◊ («Ïº‡±), «ÚÈØÁ ◊Ø«¬Ò,

ÙÃΔ È∂∫Á, ÙÃΔ ÔØ◊∂Ù, ÈÚÁΔÍ,

Ì◊Ú≈È Á≈√ ¡≈«Á ‘≈˜ √È¢

◊ÓΔ ÂØ∫ √ÁΔ ÚºÒ ÏÁÒ «‘≈ Óœ√Ó, «√‘Â
Á≈ º÷Ø ÷≈√ «÷¡≈Ò : ‚≈’‡ Ìπ«ÍøÁ         

ÙÃΔ «ÁÚÔ «ÚÚ∂’ √ø«È¡≈√ ¡≈ÙÓ «Úº⁄ ÍÃ«ÂÙ·≈ Ó‘ØÂ√Ú ¡Â∂

ÙÃΔÓÁÌ≈◊ÚÂ «◊¡≈È Ôº◊ AA ÂØ∫ AH ¡’Â±Ï Âº’..........

ÓØ◊≈, BI √ÂøÏ (‹◊≈‹ «√øÿ √øÿ≈

) : ≈‹ ÁΔ ÍÃÓπº÷ «√º«÷¡≈ √ø√Ê≈

¡≈¬Δ.¡À√.¡ÀÎ. ’≈Ò‹ ¡≈Î Î≈Ó∂√Δ

«Úº⁄ BC, BD ¡Â∂ BE ¡’Â±Ï ˘

¡øÂ≈Ù‡Δ √≈¬Δ’ÒØ‚À’√«‡ÃÈ

«√øÍØ˜Δ¡Ó ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

«¬‘ «√øÍØ˜Δ¡Ó Ì≈Â «Úº⁄ DD

√≈Òª Ï≈¡Á Í«‘ÒΔ Ú≈ ¡≈ÔØ«‹Â

’ΔÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ √ø√Ê≈ Á∂

‚≈«¬À’‡ ‚≈. ‹Δ.‚Δ. ◊πÍÂ≈ È∂

Áº«√¡≈ «’ «¬√ «√øÍØ˜Δ¡Ó «Úº⁄ AE

ÂØ∫ B@ Á∂Ùª Á∂ «Ú«◊¡≈ÈΔ √ÍΔ’

¡Â∂ ‚ÀÒΔ◊∂‡ Ú‹Ø∫ «Ù’Â ’È◊∂¢

«¬√ Á∂ È≈Ò ‘Δ Í±∂ Á∂Ù ÂØ∫ Ò◊Ì◊

«ÂøÈ ‘˜≈ ÒØ’ª Á∂ Í‘πø⁄‰ ÁΔ

√øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ‹≈«◊ÃÂΔó

«¬º’ ¡«‘√≈√  √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó

¡Â∂ Ô±Ê ÎÀ√‡ Á≈ ÚΔ ¡≈ÔØ‹È ’ΔÂ≈

‹≈Ú∂◊≈, «‹√ Ò¬Δ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂

«Â¡≈Δ¡ª ’ΔÂΔ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª

‘È¢ √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó ˘

Ù≈ÈÁ≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

«Ú«Á¡≈ÊΔ ¡≈Í‰Δ ÍÛ∑≈¬Δ Á∂

È≈Ò-È≈Ò «Â¡≈Δ¡ª «Úº⁄ ÚΔ

Í±Δ «Ó‘ÈÂ ’ ‘∂ ‘È¢

ÍÃØ◊≈Ó ˘ ‘Ø «Ï‘Â ¡Â∂

¡≈’Ù’ Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ ‡Ã∂«Èø◊ Ú≈√Â∂

¡≈.‚Δ. «¬ÚÀ∫‡ ’øÍÈΔ Á∂ ˜ØÈ ¡Â∂

¿πÈ∑ª ÁΔ ’Ø«˙◊Ã≈Î ÁΔ Í±Δ ‡ΔÓ

Ò◊≈Â≈ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª ÁΔ

ÍÃ«ÂÌ≈ ˘ «È÷≈È «Úº⁄ ‹π‡Δ ‘Ø¬Δ

‘À¢ ¿πºÊ∂ ‘Δ «Ú«Á¡≈ÊΔ

’Ø¡≈‚ΔÈ∂‡ √ΔÓ≈ Ï≈Û ¡Â∂

¿πÈ∑ª ÁΔ ‡ΔÓ ÁΔ Á∂÷-∂÷ ‘∂·

ÍÛ∑≈¬Δ ¡Â∂ «√⁄ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

¡≈Í‰∂ ‘πÈ Á≈ ÍÃÁÙÈ ’È

Ò¬Δ Ï‘πÂ «Ó‘ÈÂ ’ ‘∂ ‘È¢

¡≈¬Δ.¡À√.¡ÀÎ. ’≈Ò‹

«Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Á∂ ⁄‘πøÓπ÷Δ «Ú’≈√

Ò¬Δ Ò◊≈Â≈ ’≈‹ ’ «‘≈ ‘À¢

¡≈¬Δ.¡À√.¡ÀÎ.√Δ.ÍΔ.¡≈. Á∂

«ÍÃø√ΔÍÒ ‚≈. ¡≈.’∂. È≈ø◊ È∂

«’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈ÊΔ¡ª Ò¬Δ

√≈Δ¡ª ÒØÛƒÁΔ¡ª √‘±ÒÂª

Óπ‘º¬Δ¡≈ ’Ú≈¬Δ¡ª ‹≈ ‘Δ¡ª

‘È¢ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó ˘ Ù≈ÈÁ≈ ¡Â∂

¡øÂ≈Ù‡Δ ÍºË Á≈ Ï‰≈¿π‰

Ò¬Δ Â’ÈΔ’Δ √‘≈«¬Â≈ Á∂ È≈Ò-

È≈Ò ¡≈‡Δ«ÎÙΔ¡Ò «¬ø‡ÀÒΔ‹À∫√

(AI) Á≈ ÚΔ Í±≈ ¿πÍÔØ◊ ’ΔÂ≈ ‹≈

«‘≈ ‘À¢ √ø√Ê≈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÃÚΔÈ

◊◊ ÚºÒØ∫ «¬√ ’≈ÈÎø√ ˘

¡øÂ≈Ù‡Δ ÍºË ”Â∂ √ÎÒ

Ï‰≈¿π‰ Ò¬Δ ‘ Âª Á∂ √øÌÚ

ÔÂÈ ‹≈Δ ‘ºÈ 

¡≈¬Δ.¡À√.¡ÀÎ. ’≈Ò‹ ¡≈Î Î≈Ó∂√Δ «Úº⁄ ¡øÂ≈Ù‡Δ «√øÍØ˜Δ¡Ó

ÁΔ¡ª Ù≈ÈÁ≈ «Â¡≈Δ¡ª «Úº⁄ ‹π‡∂ «Ú«Á¡≈ÊΔ

È≈È’√ Á∂ √øÂ Ï≈Ï≈ ¬ΔÙ «√øÿ ‹Δ ÁΔ Ï√Δ √ÏøËΔ Íø‹ Ø˜≈ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó C ÂØ∫ G ¡’Â±Ï Âº’

‹◊≈™, BI √ÂøÏ (‹◊ÁΔÍ «√øÿ): «ÚÙÚ ÍÃ«√ºË Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈È ◊πÁπ¡≈≈ È≈È’√ ’Ò∂ª «Ú÷∂ È≈È’√ √øÍÁ≈«¬ Á∂ Ó‘≈È √øÂ Ï≈Ï≈ ¬ΔÙ

«√øÿ ‹Δ ÁΔ Ï√Δ √ÏøËΔ Íø‹ Ø˜≈ «ÚÙ≈Ò Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó C ¡’Â±Ï ÂØ∫ G ¡’Â±Ï Âº’ ÙË≈ ¡Â∂ √«Â’≈ È≈Ò ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬È∑ª Ë≈«Ó’

√Ó≈◊Óª «Úº⁄ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ √ø◊Âª Á∂ Í‘πø⁄‰ ÁΔ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ √Ó≈◊Óª √ÏøËΔ ‹≈‰’≈Δ «Áø«Á¡ª È≈È’√ √øÍÁ≈«¬ Á∂ √øÂ

Ï≈Ï≈ ÿ≈Ò≈ «√øÿ ‹Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ Íø‹ Ø˜≈ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Óª √ÏøËΔ √≈Δ¡ª «Â¡≈Δ¡ª Ò◊Ì◊ Óπ’øÓÒ ‘Ø ⁄πº’Δ¡ª ‘È¢ ◊πÁπ¡≈≈ È≈È’√

’Ò∂ª «Ú÷∂ ‘ √≈Ò Ï≈Ï≈ ¬ΔÙ «√øÿ ‹Δ ÁΔ Ï√Δ Óœ’∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «¬È∑ª √Ó≈◊Óª «Úº⁄ ‘˜≈ª È‘ƒ √◊Ø∫ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ Òº÷ª ÁΔ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ √ø◊Âª

Í‘πø⁄ ’∂ ◊π± ÿ «Ú÷∂ ÈÂÓ√Â’ ‘πøÁΔ¡ª ‘È ¡Â∂ ◊πÏ≈‰Δ Á≈ √Ú‰ ’’∂ ¡≈Í‰≈ ‹ΔÚÈ √ÎÒ≈ ’ÁΔ¡ª ‘È¢ √øÂ Ï≈Ï≈ ÿ≈Ò≈ «√øÿ ‹Δ È∂

Áº«√¡≈ «’ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Óª ÁΔ Ùπ±¡≈Â C ¡’Â±Ï ÁΔ Ù≈Ó ˘ √ÃΔ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹Δ Á∂ Í≈·ª ÁΔ Í«‘ÒΔ ÒÛΔ Á∂ ÍÃ’≈Ù È≈Ò ‘ØÚ∂◊Δ¢ «¬√ ¿πÍøÂ

Ò◊≈Â≈ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ⁄ºÒ‰◊∂ ¡Â∂ √ø◊Âª ÚºÒØ∫ ◊π± ÿ «Ú÷∂ ‘≈˜Δ Ì ’∂ ◊πÏ≈‰Δ Á≈ √Ú‰ ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ E ¡’Â±Ï

˘ Í«‘ÒΔ ÒÛΔ Á∂ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢ ÌØ◊ ¿πÍøÂ √ÃΔ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹Δ Á∂ Í≈·ª ÁΔ Á±√Δ ÒÛΔ ÁΔ Ùπ±¡≈Â ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ, «‹√ Á∂ ÌØ◊

G ¡’Â±Ï ÁΔ Ù≈Ó ˘ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ ◊πÁπ¡≈≈ È≈È’√ ’Ò∂ª «Ú÷∂ Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ √ø◊Âª Á∂ «¬’ºÂ ‘Ø‰ ÁΔ ¿πÓΔÁ ‘À¢ √Ó≈◊Óª Á∂ ¡≈÷Δ «ÁÈ G ¡’Â±Ï

˘ «ÚÙ≈Ò È◊ ’ΔÂÈ √‹≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ È◊ ’ΔÂÈ Áœ≈È √ø◊Âª ÚºÒØ∫ Í±Δ ÙË≈ ¡Â∂ √«Â’≈ È≈Ò ÙÓ±ÒΔ¡Â ’ΔÂΔ ‹≈Ú∂◊Δ¢ «¬√ Óœ’∂ Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ √ø◊Âª

ÚºÒØ∫ √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ √Óª ¡Á≈ ’ΔÂΔ¡ª ‹≈‰◊Δ¡ª¢√øÂ Ï≈Ï≈ ÿ≈Ò≈ «√øÿ ‹Δ È∂ «’‘≈ «’ Ï≈Ï≈ ¬ΔÙ «√øÿ ‹Δ ÁΔ Ï√Δ √ÏøËΔ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «¬‘ Ë≈«Ó’

√Ó≈◊Ó È≈È’√ ÁΔ Ó‘≈È Ë≈«Ó’ ÍøÍ≈ Á≈ ¡«‘Ó «‘º√≈ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ◊π± ÿ È≈Ò ‹πÛΔ¡ª √ø◊Âª ‘ √≈Ò Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ «¬È∑ª √Ó≈◊Óª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

‘πøÁΔ¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª √ø◊Âª ˘ ¡ÍΔÒ ’ΔÂΔ «’ ¿π‘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË «◊‰ÂΔ «Úº⁄ È≈È’√ ’Ò∂ª «Ú÷∂ Í‘πø⁄ ’∂ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Óª «Úº⁄ ÙÓ±ÒΔ¡Â ’È ¡Â∂ ◊πÏ≈‰Δ Á≈ √Ú‰

’’∂ ◊π± ÿ ÁΔ¡ª ÷πÙΔ¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’È¢Íø‹ Ø˜≈ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Óª ˘ ÒÀ ’∂ È≈È’√ ’Ò∂ª «Ú÷∂ √ø◊Âª ÁΔ ¡≈ÓÁ ˘ Á∂÷«Á¡ª ÍÃÏøË’ª ÚºÒØ∫ ÒØÛƒÁ∂ ÍÃÏøË ’ΔÂ∂ ‹≈ ‘∂

‘È¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È √ø◊Âª ÁΔ √‘±ÒÂ, ¡≈Ú≈‹≈¬Δ, «‘≈«¬Ù ¡Â∂ ¶◊ ¡≈«Á Á∂ ÍÃÏøËª ˘ √π⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò È∂Í∂ ⁄≈Û∑È Ò¬Δ «Â¡≈Δ¡ª ‹≈Δ ‘È¢

¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª È∂ ◊¿±Ù≈Ò≈

«Úº⁄ ‹ÈÓ «ÁÈ ÓÈ≈«¬¡≈
ÏÈ≈Ò≈ BI √ÂøÏ

(¡ÚÂ≈ «√øÿ ÎÚ≈‘Δ)

ÓÁ ‡Δ⁄ ¥À⁄ ¡Â∂ ÍÃΔ

√’±Ò ÏÈ≈Ò≈ «Úº⁄

BI. ˘ ¡◊√Â ¡Â∂

√ÂøÏ Ó‘ΔÈ∂ «Úº⁄ ‘Ø¬∂

Ïº«⁄¡ª Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√

Á∂ Óœ’∂ ÏÈ≈Ò≈ ÁΔ

◊¿±Ù≈Ò≈ «Úº⁄

«Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈ÕÏº⁄∂

¡≈Í‰∂ -¡≈Í‰∂ ÿª ÂØ∫

Ø‡Δ¡ª ÒÀ ’∂ ¡≈¬∂Õ

Ïº«⁄¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ¤Ø‡∂ -

¤Ø‡∂ ‘ºÊª È≈Ò ◊≈Úª ˘

Ø‡Δ¡ª ÷Ú≈ ’∂ ÷πÙ ‘Ø¬∂Õ

‹ÈÓ«ÁÈ Á∂ ÙπÌ Óœ’∂ Â∂

Ïº«⁄¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ √’±Ò

Á∂ «Ú‘Û∂ ¡Â∂ ¡≈√ -Í≈√ ÷πºÒ∑Δ¡ª Ê≈Úª Â∂ ÍœÁ∂ ÚΔ Ò◊≈¬∂ Õ √’±Ò Á∂

«ÍÃø√ΔÍÒ‹Δ ¡Â∂ ’œ¡≈‚ΔÈ∂‡ ‹Δ È∂ Áº«√¡≈ «’ √≈˘ ◊¿± Ó≈Â≈ ÁΔ Í±‹≈

’ÈΔ ⁄≈‘ΔÁΔ ‘ÀÕ«¬√ Â∑ª ’È È≈Ò Ïº«⁄¡ª È∂ ◊≈Úª ¡Â∂ Ú≈Â≈ÚÈ

ÁΔ √øÌ≈Ò ’È Á≈ È∂’ ’øÓ ÚΔ «√º«÷¡≈Õ

‘Í≈ÒÍπ ÚÒØ Ì≈‹Í≈ ÁΔ ÈÙ≈

Óπ’Â Ô≈Â≈ Á≈ ÿÈœ ‘Ò’∂ ⁄

ÌÚª √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ 

Í«‡¡≈Ò≈ BI √ÂøÏ (≈«‹øÁ

«√øÿ «ÊøÁ ) «Í¤Ò∂ ’¬Δ «ÁÈ≈

ÂØ Ì≈‹Í≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’ΔÂΔ ÈÙ≈

Óπ’Â Ô≈Â≈ Á∂ ‘Ò’≈ ÿÈœ

«Úº⁄ Í‘πø⁄‰ Â∂ ‘Ò’≈ ÿÈœ

Á∂ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ‘«ÚøÁ

«√øÿ ‘Í≈ÒÍπ È∂ Â∂ ¿π‘Èª

Á∂ √≈ÊΔ¡ª È∂ ÌÚª √Ú≈◊Â

’ΔÂ≈¢ ‘Ò’≈ ÿÈœ «Ú÷∂ ÈÙ≈ Óπ’Â Ô≈Â≈ ‹ÁØ∫ √Èœ ‘Ò’∂ ÂØ∫ ‘πøÁΔ ‘Ø¬Δ

‘Ò’≈ ÿÈœ Á∂ «Íø‚ √ΔÒ «Ú÷∂ Í‘πø⁄Δ Âª ‘Í≈ÒÍπ Â∂ ¿π‘Èª Á∂ √≈ÊΔ¡ª È∂

Ô≈Â≈ Á∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È √ √ÂÈ≈Ó «√øÿ √øË± Â∂ «ÙÓÒ≈ ÂØ∫ ¡ÀÓ ÍΔ √ÃΔ √π∂Ù

’πÓ≈ ’√¡Í ,Ó«‘Ò≈ ÓØ⁄≈ Á∂ ÍÃË≈È ÏΔÏ≈ ‹À«¬øÁ ’œ ‹Δ,Ì≈‹Í≈ Á∂ ‹ÈÒ

√’ºÂ √ÃΔ ¡ÈΔÒ √ΔÈ ‹Δ Á≈ «√ØÍ≈ Í≈ ’∂ ÌÚª √Ú≈◊Â ’ΔÂ≈ Èœ‹Ú≈Èª

È∂ ¡’≈Ù ◊πø‹≈˙ È≈¡∂ Ò≈¬∂ «’ Ì≈‹Í≈ Á≈ È≈¡≈,ÈÙ≈ Óπ’≈¿π‰≈ √≈≈¢

«¬√ √Ó∂∫ √ √ÂÈ≈Ó «√øÿ √øË± Â∂ ¡ÀÓ ÍΔ «ÙÓÒ≈ √ÃΔ ’√¡Í √≈«‘Ï È∂ «’‘≈

«’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È≈Ò Ì≈‹Í≈ Ï⁄ºÈÏºË ‘À «’ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÁØ √≈Òª «Úº⁄

Íø‹≈Ï ⁄Ø∫ ÈÙ≈ ıÂÓ ’’∂ ‘ª◊∂¢ «¬√ √Ó∂∫ √Íø⁄ ÏÒ«‹øÁ «√øÿ,√πÒº÷‰

«√øÿ Ìø◊±,√ ¡ÓΔ’ «√øÿ ‘Í≈ÒÍπ ,√ ÏÈ≈√Δ «√øÿ √∂÷±Íπ,Â∂˜Δ

«√¡≈¨,≈‹ÚΔ «√øÿ⁄ºÍÛ,√ «ÈÙ≈È «√øÿ,◊π‹ΔÂ «√øÿ,Óº÷‰ «√øÿ,Í◊‡

«√øÿ,ÍÓ‹ΔÂ «√øÿ Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ ¡≈◊± ‘≈˜ √È

È≈Ì≈ BI √ÂøÏ (≈’∂Ù «‹øÁÒ)

‘Ò’≈ «Á‘≈ÂΔ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «Íø‚

ÏıÙΔÚ≈Ò≈ «Ú÷∂ ÈÙ≈ Óπ’Â Íø‹≈Ï

Ô≈Â≈ Á≈ √Ú≈◊Â ¿π√ Ú∂Ò∂ ı≈√

Ï‰ «◊¡≈, ‹ÁØ∫ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ’π‰

’œÛ≈ Á∂ «Èº‹Δ √ºÁ∂ ”Â∂ «¬Ò≈’∂ Á∂

«’√≈È ÷∂Âª «Úº⁄ ¿πº◊Δ ¯√Ò ÒÀ ’∂

Í‘πø⁄∂¢ «’√≈Èª È∂ «¬‘ ¯√Ò √ø‹∂

Ì≈‡Δ¡≈ ¡Â∂ Ó‘≈≈‰Δ ÍÃÈΔÂ ’œ ˘

Ì∂‡ ’«Á¡ª Íø‹≈Ï ÁΔ «Óº‡Δ, «Íø‚ª

¡Â∂ Èœ‹Ú≈È ÍΔÛ∑Δ È≈Ò ‹πÛ∂

Óπº«Á¡ª ÚºÒ «Ë¡≈È Á∂‰ Á≈ √øÁ∂Ù

«ÁºÂ≈¢Ì≈Á√Ø∫ Ø‚ ”Â∂ ‘Ø¬∂ «¬√

√Ú≈◊Â √Ó≈◊Ó ÁΔ ¡◊Ú≈¬Δ ’π‰

’œÛ≈ È∂ ’ΔÂΔ¢ ¿πÈ∑ª Á∂ √ºÁ∂ ”Â∂

«’√≈Èª Á∂ È≈Ò Í≈‡Δ Ú’,

Èœ‹Ú≈È ¡Â∂ √Ê≈È’ Ú√ÈΔ’ ÚΔ

Úº‚Δ «◊‰ÂΔ «Úº⁄ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂¢

«’√≈È Ô±ÈΔ¡È È≈Ò ‹πÛ∂ ’πfi ÓÀ∫Ï

ÚΔ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ¡Â∂

È«Ù¡ª «ÚπºË ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È

Ò¬Δ «Íø‚ª ÁΔ Ì≈◊ΔÁ≈Δ ”Â∂ ˜Ø

«ÁºÂ≈¢«’√≈Èª ÁΔ ‘≈˜Δ Ï≈∂ ’π‰

’œÛ≈ È∂ «’‘≈, Ó∂∂ Ò¬Δ ¡º‹ Á≈ √Ì

ÂØ∫ ı≈√ ÍÒ ¿π‘ √Δ ‹ÁØ∫ √≈‚∂ «’√≈È

Ì≈ ¡≈Í‰∂ ÷∂Âª ÁΔ ¯√Ò ÒÀ ’∂

√Ú≈◊Â Ò¬Δ ¡≈¬∂¢ «¬‘ ¯√Ò

«√¯ «¬º’ Ì∂‡ È‘ƒ, √◊Ø∫ Íø‹≈Ï ÁΔ

«Óº‡Δ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∂ ⁄ø◊∂

Ì«Úº÷ Ò¬Δ «ÁºÂ≈ √øÁ∂Ù ‘À¢ ÓÀ∫

¡≈Í‰∂ √ºÁ∂ ”Â∂ Í‘πø⁄∂ ‘ «’√≈È Á≈

«ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á ’Á≈ ‘ª¢ ’œÛ≈ È∂

«’‘≈ «’ «’√≈Èª È≈Ò ¿πÈ∑ª Á≈

È≈Â≈ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Á∂ √Ó≈«‹’ √ÏøËª ”Â∂

Ï«‰¡≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ «’√≈È, Èœ‹Ú≈È

¡Â∂ «Íø‚ª Á∂ ÒØ’ «’√∂ √Ó≈«‹’ ÓπºÁ∂

Ò¬Δ «¬’º·∂ ÷Û∑Á∂ ‘È, Âª ¿π√ ÁΔ

¡≈Ú≈˜ ‘Ø Ó˜Ï±Â ‘πøÁΔ ‘À¢ È«Ù¡ª

«ÚπºË ‹≈◊±’Â≈ ˘ Í«‡¡≈Ò≈

«Á‘≈ÂΔ Á∂ ‘ «Íø‚ Âº’ «Ò‹≈‰

Ò¬Δ ¡√ƒ ÒØ’ª È≈Ò «ÓÒ ’∂ ’øÓ

’ª◊∂,  ¿πÈ∑ª «’‘≈¢¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈

«’ Èœ‹Ú≈Èª ˘ È«Ù¡ª ÂØ∫ Á± º÷‰

Ò¬Δ ‹≈◊±’Â≈ Á∂ È≈Ò ¿πÈ∑ª ˘

«√º«÷¡≈, ÷∂‚ª, Ø˜◊≈ ¡Â∂

√’≈≈ÂÓ’ ◊ÂΔ«ÚËΔ¡ª È≈Ò

‹ØÛÈ≈ ÚΔ ˜±Δ ‘À¢ «¬√ Ò¬Δ

Í«Ú≈ª, «’√≈Èª ¡Â∂ √Ó≈«‹’

√ø√Ê≈Úª ˘ «ÓÒ ’∂ ÔÂÈ ’È∂

⁄≈‘ΔÁ∂ ‘È¢√Ó≈◊Ó «Úº⁄ √ø‹∂

Ì≈‡Δ¡≈, Ó‘≈≈‰Δ ÍÃÈΔÂ ’œ,

ÏΔÏ≈ ‹À «¬øÁ ’œ, «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È

«Ú‹À ’πº’≈ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Ó‘≈ ÓøÂΔ

Úπ‰ «‹øÁÒ √Ó∂Â Ì≈‹Í≈ Á∂ ‘Ø

¡≈◊± Óœ‹±Á ‘∂¢ √Ú≈◊Â ÍÃÏøËª

«Úº⁄ ’π‰ ’œÛ≈ ÁΔ ‡ΔÓ Á∂

¡«ÈÒ ¡ºÂΔ, ¡«ÈÒ «√ø◊Ò≈,

«Í¡≈≈ «√øÿ, Ì◊ÚøÂ «√øÿ,

Ú«øÁ ÏºÂ≈, ’πº’± ÏÂΔÙ,

¡ÚÂ≈ «√øÿ, ◊π√∂Ú’ «¬È√ª,

‹œÈΔ, ’πÒÁΔÍ ’œ, ≈‹∂Ù

Í≈·’, ⁄Ó’ΔÒ≈ «√øÿ, ‹«ÂøÁ

ÏØ‘≈, «’È ËΔÓ≈È, ◊πÁΔÍ

«√øÿ, ÓÈÁΔÍ «√øÿ, Ó∂Ù ’πÓ≈

¡Â∂ ÿπøÓ‰ √Ó∂Â √Ê≈È’

Ú’ª È∂ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈¢

’π‰ ’œÛ≈ Á∂ √ºÁ∂ ”Â∂ ÏıÙΔÚ≈Ò≈ Í‘πø⁄∂ «’√≈È Ï‰∂ ÈÙ≈

Óπ’Â Íø‹≈Ï Ô≈Â≈ Á∂ √Ú≈◊Â ÁΔ ı≈√ Í¤≈‰-
÷∂Âª ÁΔ ¯√Ò Ì∂‡ ’’∂ «’√≈Èª È∂ «ÁºÂ≈ È«Ù¡ª «ÚπºË «¬’º·∂ ÷Û∑È Á≈ √øÁ∂Ù-’œÛ≈-
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ôÅÔÕ¯à/îñÃÆÁÅ,  BI  Ãå¿ìð
{Õ°ñÜÆå  ÇÃ¿Ø  ÇÖ¿âÅ):  íÅðåÆ ÜéåÅ
êÅðàÆ çÆ ÒéôÅ î°Õå ê¿ÜÅì ïÅåðÅÓ
ç½ðÅé ôÅÔÕ¯à ÇòÖ¶ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ Üé
ÃíÅ éÈ¿ Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» Õ¶ºçðÆ ðÅÜ
î¿åðÆ êÌ̄. ÁËÃ.êÆ. ÇÃ¿Ø ìØ¶ñ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ íÅÜêÅ éôÅ î°Õå Áå¶ ÇòÕÅÃ
ï°Õå ê¿ÜÅì ÚÅÔ°¿çÆ ÔË, Üç ÇÕ ÒÁÅêÓ
ÃðÕÅð é¶ ê¿ÜÅì éÈ¿ éôÅ ï°Õå Áå¶
ÇòÕÅÃ î°Õå Õð Çç¼åÅ ÔË Í Ô°ä ëËÃñÅ
ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» é¶ ÕðéÅ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÕÔ¯
ÇÜÔÅ ê¿ÜÅì ÚÅÔ°¿ç¶ Ôé Í
êÌ̄. ìØ¶ñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ïÅåðÅ
îÇÔ÷ ÇÃÁÅÃÆ êÌ̄×ðÅî éÔÄ, Ã×º̄ À°é·»
îÅò» çÆ ê°ÕÅð å¶ êÆó çÆ ÁÅòÅ÷ ÔË,
ÇÜé·» é¶ éÇôÁ» ÕÅðé ÁÅêä¶ ê°¼å
×°ÁÅ Çç¼å¶; À°é·» ÇêÀ°Á» çÅ çðç ÔË,
ÇÜé·» ç¶ êÇðòÅð À°¼Üó ×Â¶ Áå¶ À°é·»
Øð» çÆ ò¶çéÅ ÔË, ÇÜé·» çÆ Ç÷¿ç×Æ
éÇôÁ» é¶ åìÅÔ Õð Çç¼åÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÔ ì¶Ô¼ç ç°ÖçÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇÜÔóÅ

ê¿ÜÅì ç¶ô éÈ¿ ÃËÇéÕ, ÇÕÃÅé, ÇÖâÅðÆ
Áå¶ Ô¯äÔÅð é½ÜòÅé Çç¿çÅ ÇðÔÅ, Á¼Ü
À°Ã ç¶ é½ÜòÅé» çÆ éÇôÁ» éÅñ
ìðìÅçÆ çÆÁ» åÃòÆð» ÃÅÔîä¶ ÁÅ
ðÔÆÁ» Ôé Í ê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ ÃÅìÕÅ
êÌèÅé Áå¶ ÃÅìÕÅ ðÅÜ ÃíÅ îËºìð
ÁÇòéÅô ðÅÂ¶ Ö¿éÅ é¶ ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆ
éôÅ Çòð¯èÆ î°ÇÔ¿î Óå¶ Çå¼Ö¶ ÃòÅñ
Ú°¼ÕÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÅ
TÒéÇôÁ» Çòð°¼è Ü¿×ÓUçÅ éÅÁðÅ
ÇÃðø ÁõìÅðÆ ÇÂôÇåÔÅð» å¼Õ ÃÆîå
Ô¯ Õ¶ ðÇÔ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ
ÇÕ ÃðÕÅð çÆ éÅ éÆÁå Ãê¼ôà ÔË
Áå¶ éÅ ÔÆ éÆåÆÍ Ö¿éÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì ç¶ é½ÜòÅé Õç¶ Ö¶åÆìÅóÆ, Ö¶â»
Áå¶ ÃðÔ¼ç» Óå¶ ç¶ô Ã¶òÅ ðÅÔÄ ÃÈì¶ çÅ
îÅä òèÅÀ°ºç¶ ÃéÍ TÁ¼Ü ÔÅñÅå ÇÂ¿é¶
õðÅì Ô¯ ×Â¶ Ôé ÇÕ ìÔ°å ÃÅð¶
é½ÜòÅé éÅ Ö¶å» Çò¼Ú Õ¿î Õðé Ü¯×¶
ðÔ¶ Ôé, éÅ Ö¶â îËçÅé» Çò¼Ú ÜÅä
Ü¯×¶ Áå¶ éÅ ÔÆ ç¶ô çÆÁ» ÃðÔ¼ç» Óå¶

Ã¶òÅ Õðé Ü¯×¶,UÀ°é·» ÇÕÔÅÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ôÅÔÕ¯à ç½ð¶ ç½ðÅé À°é·»
ÁÇÜÔ¶ êÇðòÅð» éÅñ î°ñÅÕÅå
ÕÆåÆ, ÇÜé·» çÆ Ç÷¿ç×Æ éÇôÁ» é¶
êÈðÆ åð·» åìÅÔ Õð Çç¼åÆ ÔËÍ À°é·»
BH ÃÅñÅ ÇÂ¼Õ é½ÜòÅé çÅ ÔòÅñÅ
Çç¼åÅ, ÇÜÃ çÆ éô¶ ÕÅðé î½å Ô¯
×ÂÆ Áå¶ Çê¼Û¶ À°Ã çÆ êåéÆ Áå¶

ì÷°ð× î» ðÇÔ ×ÂÆÁ», Ü¯ Ô°ä
çÈÇÜÁ» ç¶ Øð» Çò¼Ú Õ¿î ÕðÕ¶
ÁÅêäÅ ×°÷ÅðÅ Õðé ñÂÆ îÜìÈð ÔéÍ
åðéåÅðé Çò¼Ú éÕñÆ ôðÅì ÕÅðé
Ô¯ÂÆÁ» î½å» çÆ ØàéÅ çÅ Ç÷Õð
ÕðÇçÁ» Ö¿éÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔÆÁ»
ØàéÅò» ÃÈìÅ ÃðÕÅð ñÂÆ ×¿íÆð
Ú¶åÅòéÆ Ô¯äÆÁ» ÚÅÔÆçÆÁ»
ÔéÍÀ°é·» ÃÈìÅ ÃðÕÅð çÆ éôÅ Çòð¯èÆ
ðäéÆåÆ Óå¶ ÃòÅñ À°áÅÀ°ºÇçÁ»
ê°¼ÇÛÁÅ ÇÕ ëÅÃà-àðËÕ ÁçÅñå»
ÇÕÀ°º éÔÄ ìäÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Áå¶
ÇÕ¿é¶ ò¼â¶ éôÅ åÃÕð» éÈ¿ ÁÃñ Çò¼Ú
Ã÷Åò» Ô¯ÂÆÁ» ÔéÍ À°é·» ÇÕÔÅ,
TÇÃðø Ç×zøåÅðÆÁ» ç¶ Á¿Õó¶ ÜÅðÆ
ÕðéÅ ÕÅøÆ éÔÄÍ ÁÃñ ÃëñåÅ À°çº̄
Ô¯ò¶×Æ Üçº̄ ò¼â¶ éôÅ åÃÕð Ü¶ñ·»
çÆÁ» ÃñÅÖ» Çê¼Û¶ Ô¯ä×¶ Áå¶ êÈðÆ
âð¼× ÃêñÅÂÆ Ú¶é éÈ¿ å¯ÇóÁÅ
ÜÅò¶×ÅÍ”

ííÅÅÜÜêêÅÅ  çç¶¶  ÔÔ¼¼ææ»»  ççÆÆ  ÕÕááêê°°ååññÆÆ  ììää¶¶  ÇÇ××ÁÁÅÅéé¶¶ôô  ÕÕ°°îîÅÅðð  ééÈÈ¿¿  îî°°¼¼ÖÖ  ÚÚ¯̄ää  ÕÕÇÇîîôôééðð  çç¶¶  ÁÁÔÔ°°çç¶¶  åå¯̄ºº ÔÔààÅÅÇÇÂÂÁÁÅÅ  ÜÜÅÅòò¶¶  ::  ððîî¶¶ôô  ÜÜ¯̄ôôÆÆ
ñ°ÇèÁÅäÅ,  BI  Ãå³ìð  (ÃðìÜÆå  ÃÈøÆ):  ê¿ÜÅì êÌç¶ô Õ»×ðÃ Õî¶àÆ ç¶ ÃÕ¼åð ðî¶ô Ü¯ôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ î°¼Ö Ú¯ä ÕÇîôéð

Ç×ÁÅé¶ô Õ°îÅð ç¶ ÁÔ°ç¶ Óå¶ ðÇÔ¿ÇçÁ» Çéðê¼Ö Ú¯ä» Ã¿íò éÔÄ ÔéÍ À°é·» ç¯ô ñÅÇÂÁÅ ÇÕ Ç×ÁÅé¶ô
Õ°îÅð íÅÜêÅ ÃðÕÅð ç¶ ÇÂôÅÇðÁ» Óå¶ Õ¿î Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ðÅôàðêåÆ çÌ½êçÆ î°ðîÈ éÈ¿ À°é·» éÈ¿ å°ð¿å
ÁÔ°ç¶ åº̄ ÔàÅÀ°äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ Ü¯ôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ç×ÁÅé¶ô Õ°îÅð ç¶ ÕÅðÜÕÅñ ç½ðÅé ÕÆå¶ Õ¿î» çÆ
Ã°å¿åð Â¶Ü¿ÃÆ åº̄ Ü»Ú ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í À°é·» ê¿ÜÅì Çò¼Ú
ÁËÃÁÅÂÆÁÅð çÆ êÌÇÕÇðÁÅ ð¼ç ÕðÕ¶ ê°ðÅäÆ ò¯àð ÃÈÚÆ Áé°ÃÅð
Ú¯ä» ÕðòÅÀ°ä Áå¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ éÈ¿ ÃÅÔîä¶ ÇñÁÅÀ°ä òÅñÆ

ê¼åðÕÅð çÆ Ã°ð¼ÇÖÁÅ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä çÆ î¿× òÆ ÕÆåÆÍ

øåÇÔ×ó·  ÃÅÇÔì,  BI  Ãå¿ìð
(ÁÇíô¶Õ  îñÔ¯åðÅ)-íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ ç¶ ÇòèÅé ÃíÅ
ÔñÕÅ ì¼ÃÆ êáÅä» åº̄ B@BG
çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ
î÷ìÈå çÅÁò¶çÅð òÜº̄ Ãð×ðî
Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈê°ð é¶ Á¼Ü
êÅðàÆ ç¶ ÃæÅéÕ ÁÔ°ç¶çÅð» Áå¶
òðÕð» Ãî¶å ì¼ÃÆ êáÅä» ç¶
ìÅ÷Åð» Çò¼Ú Üé-Ã¿êðÕ î°ÇÔ¿î
ÚñÅÂÆÍ ÇÂÃ ç½ðÅé À°é·» é¶
ç°ÕÅéçÅð» Áå¶ ÁÅî ñ¯Õ» éÅñ
×¼ñìÅå ÕðÕ¶ À°é·» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò»
Ã°äÆÁ» Áå¶ ÃÈì¶ çÆ î½ÜÈçÅ ÇÃÁÅÃÆ
ÃÇæåÆ éÈ¿ ñË Õ¶ ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ

ÃðÕÅð Óå¶ Çå¼Ö¶ ÇÃÁÅÃÆ Ôîñ¶ ÕÆå¶Í
ÇÂÃ î½Õ¶ íÅÜêÅ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È
Ôðô ×ð×, Ã¿ïî êÅáÕ, Áå°ñ
ôðîÅ, éðòÆð èÆîÅé Ãî¶å Ô¯ð êÅðàÆ
ÁÅ×È Áå¶ òðÕð î½ÜÈç ÃéÍ Üé-
Ã¿êðÕ ç½ðÅé ìÅ÷Åð» ç¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶

ñ¼×¶ ÕÈó¶ ç¶ ã¶ð» ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðÇçÁ»
Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈê°ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÃøÅÂÆ êÌì¿è» çÆ ìçÔÅñÆ ñÂÆ ÃøÅÂÆ
ÕðîÚÅðÆÁ» éÈ¿ ç¯ôÆ áÇÔðÅÀ°äÅ áÆÕ
éÔÄÍ ðÅÕ¶ô ÇÃ¿×ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð
ÃðÕÅð çÆ Á¼åòÅç Çòð°¼è éÆåÆ
åÇÔå ÃðÜÆÕñ ÃàÌÅÂÆÕ, ìÅñÅÕ¯à
Â¶Áð ÃàÌÅÂÆÕ Áå¶ B@BE çÆ
ÁÅêð¶ôé ÇÃ¿çÈð òð×ÆÁ»
ÕÅðòÅÂÆÁ» ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆÁ» ÔéÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÃ¿×ñÅ é¶ ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» éÈ¿
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä»
Çò¼Ú ÁÅêäÆ êÃ¿ç ç¶ À°îÆçòÅð Áå¶
êÅðàÆ éÈ¿ Ãîðæé ç¶ä çÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆÍ 

ðÈêé×ð  -BBI  Ãå¿ìð  éòÆé  çðçÆ  -é×ð Õ½ºÃñ ð¯êó
ò¼ñº̄ ôÇÔð Çò¼Ú ÃëÅÂÆ ç¶ éÅñ éÅñ òÅðâ» ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ
ÃóÕ» ìäÅÀ°ä çÅ Õ¿î òÆ ô°ðÈ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ  ð¯êó
ç¶ ÇòèÅÇÂÕ ÁËâò¯Õ¶à Ççé¶ô Ú¼ãÅ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô»
Áé°ÃÅð é×ð Õ½ºÃñ ð¯êó ç¶ êÌèÅé ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ðÅÜÈ
ÃÇåÁÅñ òñº̄ ôÇÔð ç¶ ÇòÕÅÃ åÇÔå òÅðâ é¿ìð AI çÆ
ÕÆðåÆ ÇòÔÅð Õñ¯éÆ Çò¼Ú é×ð Õ½ºÃñ ð¯êó òñº̄ êÌÆÇîÕÃ
éÅñ ÃóÕ ìäÅÀ°ä çÅ Õ¿î ô°ðÈ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÃóÕ
çÅ Õ¿î ô°ðÈ Ô¯ä éÅñ ÕÆðåÆ ÇòÔÅð Õñ¯éÆ ç¶ ñ¯Õ» é¶ Ö°ôÆ

êÌ×àÅÀ°ºÇçÁ» ÇòèÅÇÂÕ ÁËâò¯Õ¶à Ççé¶ô Ú¼âÅ Áå¶ é×ð
Õ½ºÃñ ð¯êó ç¶ êÌèÅé ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ðÅÜÈ ÃÇåÁÅñ çÅ
è¿éòÅç ÕÆåÅ ÔË ? é×ð Õ½ºÃñ ç¶ êÌèÅé ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø
ðÅÜÈ ÃÇåÁÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÆðåÆ ÇòÔÅð Õñ¯éÆ çÆ ÃóÕ
ìäÅÀ°ä çÆ î¿× ÕÅëÆ ñ¿ì¶ Ãî¶º åº̄ Ú¼ñ ðÔÆ ÃÆÍ Ô°ä ÃóÕ
ìäé éÅñ ñ¯Õ» éÈ¿ ò¼âÆ ðÅÔå Çîñ¶×ÆÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
èé¯ÁÅ Õ¿êéÆ òñº̄ á¶Õ¶ Áé°ÃÅð ÃóÕ ìäÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ
ÔËÍð¯êó ôÇÔð çÆ Ôð òÅðâ Çò¼Ú ÇòÕÅÃ çÅ Õ¿î Ú¼ñ ÇðÔÅ

ÔË Áå¶ ÃëÅÂÆ ñÂÆ òÆ ñ¯Õ» åº̄ ÃÇÔï¯× çÆ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ
ÔË å» Ü¯ ð¯êó ôÇÔð éÈ¿ Ã°¿çð ôÇÔð ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í
êÌèÅé ÇÂ¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø ðÅÜÈ ÃÇåÁÅñ é¶ ôÇÔð òÅÃÆÁ» éÈ¿
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ À°Ô C@ Ãå¿ìð å¼Õ êÌÅêðàÆ àËÕÃ Üî?Ô»
ÕðòÅÕ¶ A@ ëÆÃçÆ ÛÈà çÅ ñÅí ÷ðÈð ñËäÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õñ¯éÆ
ç¶ ÃÆÂ¶ ðÅÜÆò ×°êåÅ êÌèÅé ,ÁËâò¯Õ¶à âÆÁËÃ Ççúñ,
Ú¶ÁðîËé , éÇð¿çð ÃËäÆ, ÃËÕàðÆ, ÁòåÅð ÇÃ¿Ø îËºìð,
ðäÜÆå ÇÃ¿Ø îËºìð, ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø îËºìð, ðÅÕ¶ô ×°êåÅ
îËºìð,ÔÜÈðÅ ÇÃ¿Ø îËºìð ÔÅ÷ð ÃéÍ

é×ð  Õ½ºÃñ  êÌèÅé  é¶  ÕÆðåÆ  ÇòÔÅð  Õñ¯éÆ  Çò¼Ú
êÌÆÇîÕÃ  éÅñ  ÃóÕ  ìäÅÀ°ä  çÅ  Õ¿î  ô°ðÈ  ÕðòÅÇÂÁÅ

ÁÁÅÅêêÓÓ  ÃÃððÕÕÅÅðð  éé¶¶  êê¿¿ÜÜÅÅìì  ééÈÈ¿¿  ééôôÅÅ  ïï°°ÕÕåå  åå¶¶  ÇÇòòÕÕÅÅÃÃ  îî°°ÕÕåå  ììääÅÅÇÇÂÂÁÁÅÅ::  êêÌÌ¯̄..  ììØØ¶¶ññ
êê¿¿ÜÜÅÅìì  ÓÓÚÚ  ííÅÅÜÜêêÅÅ  ØØðð-ØØðð  ÜÜÅÅ  ÕÕ¶¶  ééôôÅÅ  îî°°ÕÕååÆÆ  ññÂÂÆÆ  çç¶¶òò¶¶××ÆÆ  ÔÔ¯̄ÕÕÅÅ

ÂÂ¶¶êêÆÆ  ÇÇððëëÅÅÇÇÂÂééððÆÆ  çç¶¶  îîÅÅññÕÕ»»  åå¶¶  ÔÔ¯̄ÂÂ¶¶  îî°°ÕÕççîî¶¶  ÃÃìì¿¿èèÆÆ  ôôÇÇÔÔðð
òòÅÅÃÃÆÆÁÁ»»  éé¶¶  ÇÇòòèèÅÅÇÇÂÂÕÕ»»  îîÅÅääÈÈÕÕ¶¶  ééÈÈ¿¿  ÃÃ½½ººÇÇêêÁÁÅÅ  îî¿¿××  êê¼¼ååðð  

øåÇÔ×ó·  ÃÅÇÔì,  BI  Ãå¿ìð
(ÁÇíô¶Õ  îñÔ¯åðÅ)-ð¯àðÆ Õñ¼ì
×¯Çì¿ç×ó· é¶ ÁÅêäÆÁ» êÌÅêåÆÁ»
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ô¯ð îÔ¼åòêÈðé îÆñ ê¼æð
Ü¯óÇçÁ» ð¯àðÆ Ç÷ñ·Å C@I@ ò¼ñº̄
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÃðÃÅ ÃÇæå ÃÆÁÅ
Çð÷¯ðà ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ÃÅñÅéÅ
ê°ðÃÕÅð ÃîÅð¯Ô TÜôé-Â¶-
ÚËºêÆÁé÷ ÁËºâ ÁÅíÅðUç½ðÅé A@
îÅäî¼å¶ ê°ðÃÕÅð ÔÅÃñ ÕÆå¶Í ÇÂé·»
ê°ðÃÕÅð» ðÅÔÄ Õñ¼ì ç¶ êÌçðôé,
ÃîÅÜ Ã¶òÅ ñÂÆ ÕÆåÆÁ» ÃîðÇêå
êÇÔñÕçîÆÁ», Á×òÅÂÆ çÆ Ãîð¼æÅ

Áå¶ ð¯àðÆ ñÇÔð Çò¼Ú êÅÂ¶
ï¯×çÅé éÈ¿ îÅéåÅ Çç¼åÆ
×ÂÆÍ ê°ðÃÕÅð ð¯à¶ðÆÁé
Õ¶.êÆ. éÅ×¶ô, ð¯àðÆ
ÇÂ¿àðéËôéñ âÅÇÂðËÕàð;
ð¯à¶ðÆÁé âÅ. ç°ôï¿å
Ú½èðÆ, ÁÅð.ÁË¼î.ÃÆ.; Áå¶
ð¯à¶ðÆÁé íÈê¶ô îÇÔåÅ,

Ç÷ñ·Å ×òðéð, ð¯àðÆ Ç÷ñ·Å C@I@
ò¼ñº̄ êÌçÅé ÕÆå¶ ×Â¶Í ÃîÅð¯Ô Çò¼Ú
âÅ. ÷¯ðÅ ÇÃ¿Ø, Ú»Ãñð, ç¶ô í×å
ïÈéÆòðÇÃàÆ (âÆìÆïÈ), Áå¶ âÅ.
åÇÜ¿çð Õ½ð, êÌ̄-Ú»Ãñð, âÆìÆïÈ é¶
Çòô¶ô îÇÔîÅé» òÜº̄ ÇôðÕå ÕÆåÆÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ âÅ. Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø êÌË÷ÆâËºà ç¶ô
í×å ïÈéÆòðÇÃàÆ Áå¶ Ã¿ÃæÅêÕ
êÌèÅé, ð¯àðÆ Õñ¼ì ×¯Çì¿ç×ó· éÈ¿ À°é·»
çÆ Á×òÅÂÆ Áå¶ ð¯àðÆ êÌåÆ ï¯×çÅé
ñÂÆ Û¶ ê°ðÃÕÅð» éÅñ ÃéîÅÇéå
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ 

Ü×ðÅÀ°º,  BI  Ãå¿ìð  (  Ü×çÆê  ÇÃ¿Ø
)    :  Ü×ðÅÀ°º ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Çê¿â å¼êó
ÔðéÆÁ» Ú ÃÇæå Â¶êÆ ÇðëÅÇÂéðÆ ç¶
îÅñÕ» ÇÖñÅë çðÜ î°Õçî¶ éÈ¿ ÞÈáÅ
ÕðÅð Çç¿ÇçÁ» Á¼Ü ôÇÔð À°Ôé» ç¶
Ô¼Õ Çò¼Ú Çéåð ÇêÁÅÍ Ü×ðÅÀ°º ç¶ Â¶
ÁËÃ Â¶  ÁÅà¯ î¯ìÅÂÆñ ÇòÖ¶ Â¶êÆ
ÇðëÅÇÂéðÆ ç¶ îÅñÕÅ ÇÖñÅø çðÜ
î°Õçî¶ éÈ¿ ð¼ç ÕðÅÀ°ä ñÂÆ ôÇÔð
òÅÃÆÁ» é¶ ÇòèÅÇÂÕÅ ìÆìÆ ÃðìÜÆå
Õ½ð îÅäÈÕ¶ éÈ¿ î¿× ê¼åð Ã½ºÇêÁÅ,  ÇÜÃ
å¶ ÇòèÅÇÂÕ» é¶ ôÇÔð ç¶ ÇÂÕ¼á éÈ¿
ÇòôòÅÃ çòÅÇÂÁÅ  ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶ çÆ
î°ó ÜÅÚ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍÇÜÕðï¯×
ÔË ÇÕ Â¶êÆ ÇðëÅÇÂéðÆ ç¶ îÅñÕ»
ÇÖñÅë ÇêÛñ¶ ÇçéÆ ÇÂ¼Õ î°ÕçîÅ
çðÜ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ,ÔÅñ»ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ
AF ÃÅñ ê°ðÅäÅ ÔË ÇÜÃ Ú îÅñÕ» çÅ
Õ¯ÂÆ ñËäÅ ç¶äÅ éÔÄ Í ÇÂÃ î°¼ç¶ éÈ¿ ñË
Õ¶ Á¼Ü Ü×ðÅÀ°º çÆ ÇÂ¿âÃàðÆÇñÃà
,ç°ÕÅéçÅð ,ÃîÅÜ Ã¶òÆ
Ã¿ÃæÅò»,èÅðÇîÕ Üæ¶ì¿çÆÁ», òêÅðÕ
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ÃËñð,òÕÆñ å¶ Ô¯ð òð×»
éÅñ Ã¿ì¿Çèå ò¼â¶ ÇÂÕ¼á é¶ ÇòèÅÇÂÕ»
éÈ¿ î¿× ê¼åð Ã½ºêÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ôé»

Ãî¶å  ÇÃðø ôÇÔð
ÔÆ éÔÄ êÈðÅ
ê¿ÜÅì Â¶êÆ
ÇðëÅÇÂéðÆ ç¶
îÅñÕ» çÆ
èÅðÇîÕ å¶ ÃîÅÜ
Ã¶òÆ ôÖÃÆÁå
ìÅð¶ ìÖÈìÆ
ÜÅäçÅ ÔËÍÇÂÔé»

ò¼ñ¯º Ôî¶ôÅ ÃîÅÜ Ã¶òÅ èÅðÇîÕ
ÕÅðÜ» Çò¼Ú Á¼×¶ ò¼è Õ¶ ï¯×çÅé
êÅÀ°ä å¶ Ôð Ãî¶º îçç ñÂÆ Ô¼æ Á¼×¶
òèÅÀ°ä çÆ Ã¯Ú Õç¶ ÇÕÃ¶ çÅ îÅóÅ
Ã¯ÚäÅ çÈð çÆ ×¼ñ ÔË ÁÇÜÔ¶ Ú¯ ÇÂÔ
å» ÃÅë ÔË ÇÕ À°Ôé» ÇÖñÅë ÇÂ¼Õ
ÃÅÇÜô åÇÔå ÇÂÔ îÅîñÅ çðÜ
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË,Á¼Ü éÔÄ å» Õ¼ñ ÇÂÃçÆ
ÃÚÅÂÆ ñ¯Õ» ÃÅÔîä¶ ÁÅ ÜÅò¶×Æ Í
ÇÂÃ î½Õ¶ Â¶ÁËÃ ÁÅà¯ î¯ìÅÂÆñ ×°Çð¿çð
ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ,  ÁÅóåÆ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶
ÇÜñÅ êÌèÅé ðÅÜ  Õ°îÅð í¼ñÅ ,ôÌÆ
ÇÕzôéÅ ×À±ôÅñÅ ç¶ éòÆé
×¯ÇÂñ,âÆÂ¶òÆ ÕÅñÜ ç¶ Çêz¿ÃÆêñ
âÅÕàð Áé°Ü ôðîÅ ,ðÅÂÆÃ Çîñð ç¶
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ÁÕ°¿ð ×°êåÅ,ÃËñð
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé å¶ ÔðÆ úî ,ÃòðéÕÅð
ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé ç¶ ñ¼âÈ ñ¼Ö¶ òÅñ¶,ñ¯Õ Ã¶òÅ
Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ Õîñ Õ¼Õó,  Ã°éÆñ
ìÜÅÜ,Ú¶Áðî¯é ðÅÇÜ¿çð ÜËé ÕÅÕÅ,
ÁËâò¯Õ¶à îÈé Ú¿ÞÆ,Ã°ôÆñ Õ°îÅð
ê¼êÈ,ÃåÆô ìÅÃñ,Õ¿Úé ×°êåÅ ,Õ¶òñ
îñÔ¯åðÅ,îéÆô ì»Ãñ,ê¿ÕÜ ×ð¯òð
Áå¶ ÕËêàé éð¶ô òðîÅ ÁÅÇç ÔÅÜð
Ãé Í

î¯Çð¿âÅ,  BI  Ãå¿ìð(ìñòÆð
ÇÃ¿Ø  ÚñÅÕÆ  ):  çÆ î¯Çð¿âÅ
ÃÇÔÕÅðÆ Ö¿â Çî¼ñ÷ ÇñîÇàâ,
î¯Çð¿âÅ çÅ ADò» ÃñÅéÅ ÁÅî
ÇÂÜñÅÃ ð¿×Æ êËñ¶Ã, Õ°ðÅñÆ
ð¯â, î¯Çð¿âÅ ÇòÖ¶ Çî¼ñ ç¶
Ú¶ÁðîËé  Ã°ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ã¯ÔÆ
çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ Í ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ðâ ÁÅë
âÅÇÂðËÕàð÷ ç¶ îËºìð»,
ÃÇÔÕÅðÆ ÃíÅò» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ», Çî¼ñ
ÁÇèÕÅðÆÁ» å¶ ÕðîÚÅðÆÁ», ×¿éÅ
ÕÅôåÕÅð» Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÕÃÅé
Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» é¶
ôîÈñÆÁå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Ú¶ÁðîËé
Ã°ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ã¯ÔÆ é¶ ÔÅ÷ð ×¿éÅ
ÕÅôåÕÅð» Áå¶ ÇÔ¼Ã¶çÅð» çÅ ÃòÅ×å
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Çî¼ñ ×¿éÅ
ÕÅôåÕÅð» çÆ ÁÅêäÆ Ã¿ÃæÅ ÔË Áå¶
ÇÂÃ çÆ åð¼ÕÆ ñÂÆ Çî¼ñ êÌì¿èé, ì¯ðâ
Áå¶ ÕÅôåÕÅð» çÅ ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯×
÷ðÈðÆ ÔËÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅÀ°ä
òÅñ¶ ÇêóÅÂÆ ÃÆ÷é B@BF-BG Çò¼Ú
ÕÅôåÕÅð» çÆ ÃÔÈñå ñÂÆ ×¿éÅ
ïÅðâ Çò¼Ú ÇÕÃÅé ÁÅðÅî Øð Áå¶
ìËáä ñÂÆ ìËºÚ» Ãî¶å ñ¯óÄçÆÁ»
ÃÔÈñå» çÅ êÌì¿è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ
ÔÅçÃÅ-×ÌÃå ×¿éÅ ÕÅôåÕÅð» éÈ¿
ÃòË-ÇÂ¼Ûå ë¿â ðÅÔÄ ï¯× îÅñÆ
ÃÔÅÇÂåÅ òÆ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍÀ°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ×¿éÅ ÖðÆç êÌäÅñÆ Çò¼Ú
êÅðçðôåÅ òèÅÀ°ä ñÂÆ î¯ìÅÇÂñ
ÁËê Áå¶ ÁÅà¯îËÇàÕ ÇÃÃàî çÆ

ÇòòÃæÅ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ ðÅÔÄ
ÕÅôåÕÅð ÁÅêäÆ ×¿éÅ ÃêñÅÂÆ,
ÖðÆç Áå¶ ê¶îËºà çÅ ÇðÕÅðâ ç¶Ö
ÃÕä×¶ Áå¶ à¯Õé, å°ñÅÂÆ å¶ ê¶îËºà
Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ ÁËÃ.ÁËî.ÁËÃ. ðÅÔÄ
êÌÅêå Ô¯ò¶×ÆÍ  À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çî¼ñ
ò¼ñº̄ TëÇåÔUôÈ×ð ìÌ»â ç¶ éÅî Ô¶á
ÇÂ¼Õ Áå¶ ê¿Ü ÇÕñ¯ çÆ êËÇÕ¿× Çò¼Ú
Ö¿â çÆ ÇòÕðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ
åº̄ ÇÂñÅòÅ ×¿éÅ ÃêñÅÂÆ Õðé òÅñ¶
ÕÅôåÕÅð» éÈ¿ ÇÂ¿ÃËºÇàò ôÈ×ð Õ¿àð¯ñ
ð¶à Óå¶ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ ÔËÍ Çî¼ñ Çò¼Ú
ÇÂ¿âÆÁé ÁÅÇÂñ ÕÅðê¯ð¶ôé ÇñîÇàâ

çÅ ÁÅÀ±àñËà òÆ
ÚÅ¬ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇÕÃÅé
ÁÅ×ÈÁ» ò¼ñ¯º òÆ
×¿éÅ ÕÅôåÕÅð» Áå¶
Çî¼ñ éÅñ Ãì¿èå
ò¼Ö-ò¼Ö îÅîÇñÁ»
ìÅð¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð
Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶ÍÁÖÆð
Çò¼Ú  Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø,

òÅÇÂÃ Ú¶ÁðîËé,  ÃåéÅî ÇÃ¿Ø Áå¶
Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø, âÅÇÂðËÕàð ò¼ñº̄ ÁÅî
ÇÂÜñÅÃ Çò¼Ú êÔ°¿Ú¶ ÃîÈÔ ×¿éÅ
ÕÅôåÕÅð» Áå¶ ÇÔ¼Ã¶çÅð» çÅ è¿éòÅç
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ òÅÇÂÃ
Ú¶ÁðîËé  Ã°Çð¿çð ÇÃ¿Ø, âÅÇÂðËÕàð
ÃåéÅî ÇÃ¿Ø, Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø,
×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø, îéÜÆå Õ½ð Áå¶
ÃðìÜÆå Õ½ð åº̄ ÇÂñÅòÅ ôÈ×ðëËâ
ê¿ÜÅì ç¶ é°îÅÇÂ¿ç¶  Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø
åÈð, Üéðñ îËé¶Üð, ÃÇÔÕÅðÆ Ö¿â
Çî¼ñ, éò»ôÇÔð Áå¶ Ô¯ð êåò¿å¶
ÔÅ÷ð ÃéÍ

î¯Çð¿âÅ  ÃÇÔÕÅðÆ  Ö¿â  Çî¼ñ  çÅ  ADò»
ÃñÅéÅ  ÇÂÜñÅÃ  ÕðòÅÇÂÁÅ  Ç×ÁÅ

êÇàÁÅñÅ, BI Ãå¿ìð (ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Çæ¿ç
): êÇàÁÅñÅ ôÇÔð Çò¼Ú â¶º×È ç¶ òèç¶
îÅîÇñÁ» Óå¶ ÇÚ¿åÅ êÌ×à ÕðÇçÁ» ÃÅìÕÅ
î¶Áð Ã¿ÜÆò ôðîÅ Çì¼àÈ é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
Áå¶ é×ð Çé×î åº̄ î¿× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ôÇÔð
Çò¼Ú å°ð¿å Çòô¶ô â¶º×È ð¯ÕæÅî î°ÇÔ¿î
ÚñÅÂÆ ÜÅò¶ Áå¶ ñ¯Õ» çÆ ÇÃÔå çÆ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ á¯Ã Õçî Ú°¼Õ¶ ÜÅäÍ
Ã¿ÜÆò ôðîÅ Çì¼àÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÇàÁÅñÅ
Çò¼Ú â¶º×È ç¶ ñ×í× E@ îÅîñ¶ ÃÅÔîä¶
ÁÅÀ°äÅ Áå¶ ÇÃÔå ÇòíÅ× ò¼ñº̄ ñÅðòÅ Çîñä Óå¶ ÕðÆì
C@@ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅäÅ ×¿íÆð ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ ÔËÍ õÅÃ
ÕðÕ¶ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ÇÂñÅÜ ÕðòÅ ðÔ¶ îðÆ÷» ç¶
îÅîÇñÁ» éÈ¿ òÆ ÇèÁÅé Çò¼Ú ð¼ÖÇçÁ» â¶º×È çÆ ÁÃñ
ÃÇæåÆ çÅ êåÅ ñ×ÅÀ°äÅ Áå¶ ÇÂÃ çÆ ð¯ÕæÅî ñÂÆ Ãî¶º
ÇÃð ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÅ ì¶Ô¼ç ÷ðÈðÆ ÔËÍ â¶º×È òð×Æ ÇìîÅðÆ éÈ¿
ëËñä åº̄ ð¯Õä ñÂÆ ÇÃðø é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕðéÅ ÕÅøÆ éÔÄ ÔË,
Ã×º̄ ÇÜ¼æ¶ òÆ ñÅðòÅ ÇîñçÅ ÔË, À°¼æ¶ î¼Ûð» ç¶ êËçÅ Ô¯ä
òÅñÆÁ» æÅò» éÈ¿ å°ð¿å õåî ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ôÇÔð ç¶
Ôð òÅðâ Çò¼Ú ñ×ÅåÅð ë½Ç×¿×, êÅäÆ Öó·Å Ô¯ä òÅñÆÁ»
æÅò» çÆ ÃøÅÂÆ Áå¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÜÅ×ðÈÕ Õðé ñÂÆ Çòô¶ô
î°ÇÔ¿î ÚñÅÀ°ä çÆ ñ¯ó ÔËÍ Ã¿ÜÆò ôðîÅ Çì¼àÈ é¶ ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð Áå¶ é×ð Çé×î åº̄ î¿× ÕÆåÆ ÇÕ êÇàÁÅñÅ ç¶ Ôð
òÅðâ Çò¼Ú ë½Ç×¿× Áå¶ î¼Ûð» ç¶ ñÅðò¶ éÈ¿ õåî Õðé ñÂÆ
Çéïîå êÌì¿è ÕÆå¶ ÜÅä Áå¶ ÇÂÃ çÅ Ãî»-ÃÅðäÆ ÜéåÕ
ÕÆåÆ ÜÅò¶Í ÇÜé·» ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ñÅðòÅ ÇîÇñÁÅ ÔË, À°¼æ¶
Çòô¶ô ÃøÅÂÆ î°ÇÔ¿î ÚñÅ Õ¶ êÅäÆ ÇÂÕ¼áÅ Ô¯ä òÅñÆÁ»
æÅò» éÈ¿ õåî ÕÆåÅ ÜÅò¶Í â¶º×È êÌåÆ ñ¯Õ» éÈ¿ ÜÅ×ðÈÕ Õðé

ñÂÆ àËñÆÇò÷é, ÁõìÅð», ð¶âÆú Áå¶ Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ ðÅÔÄ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ êÌÚÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
ÃÕÈñ» Áå¶ ÕÅñÜ» Çò¼Ú Çòô¶ô ÜÅ×ðÈÕåÅ
êÌ̄×ðÅî ÕðòÅÂ¶ ÜÅä, å» Ü¯ ÇòÇçÁÅðæÆ
ÁÅêä¶ Øð» Áå¶ ÁÅñ¶-ç°ÁÅñ¶ êÅäÆ Öó·Å
Ô¯ä åº̄ ð¯Õä ñÂÆ ñ¯Õ» éÈ¿ êÌ¶Çðå Õð ÃÕäÍ
À°é·» î¿× ÕÆåÆ ÇÕ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú
â¶º×È ç¶ îðÆ÷» ñÂÆ Ü»Ú, êñ¶àñËà» çÆ
Çé×ðÅéÆ Áå¶ ñ¯óÄç¶ ÇìÃåÇðÁ» çÆ
À°êñìèåÅ ïÕÆéÆ ìäÅÂÆ ÜÅò¶Í Ã¿ÜÆò

ôðîÅ Çì¼àÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð òÅðâ Çò¼Ú Ôøå¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ Ççé
âðÅÂÆ â¶ î°ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ ÜÅò¶ Áå¶ ñ¯Õ» éÈ¿ ÕÈñð»,
×îÇñÁ», ê°ðÅä¶ àÅÇÂð», Û¼å» Áå¶ Ô¯ð êÅäÆ ÇÂÕ¼áÅ Õðé
òÅñÆÁ» æÅò» çÆ Çéïîå ÃøÅÂÆ Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ
ÜÅò¶Í À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ â¶º×È ëËñÅÀ°ä òÅñÅ î¼Ûð Ççé ò¶ñ¶
òÆ Õ¼àçÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ñ¯Õ» éÈ¿ Ôð Ãî¶º î¼Ûð» åº̄ ìÚÅÁ
ñÂÆ ÃÅòèÅé ðÇÔäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ À°é·» ñ¯Õ» éÈ¿ ÁêÆñ ÕÆåÆ
ÇÕ ÁÅêä¶ Øð», , êÈð¶ ÃðÆð éÈ¿ ã¼Õä òÅñ¶ Õ¼êó¶ òðå¶
ÜÅäÍ å¶÷ ì°õÅð, ÇÃð çðç, Á¼Ö» ç¶ Çê¼Û¶ çðç,
îÅÃê¶ôÆÁ» Áå¶ Ü¯ó» Çò¼Ú çðç, îåñÆ, À°ñàÆÁ» Ü»
ÃðÆð Óå¶ çÅä¶ Ô¯ä òð×¶ ñ¼Ûä» éÈ¿ é÷ðÁ¿çÅ÷ éÅ ÕÆåÅ
ÜÅò¶ Áå¶ ì°õÅð Ô¯ä çÆ ÃÈðå Çò¼Ú ÁÅêä¶ ê¼èð Óå¶ çòÅÂÆ
ñËä çÆ ìÜÅÂ¶ âÅÕàð çÆ ÃñÅÔ ñÂÆ ÜÅò¶Í Á¿å Çò¼Ú
Ã¿ÜÆò ôðîÅ Çì¼àÈ é¶ ÇÕÔÅ, Tâ¶º×È ëËñä åº̄ ìÅÁç
ÔÃêåÅñ» ç¶ Ú¼Õð ñ×ÅÀ°ä éÅñº̄ Á¼Ü ÔÆ î¼Ûð» ç¶ êËçÅ
Ô¯ä òÅñÆÁ» æÅò» éÈ¿ õåî ÕðéÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ ÃðÕÅð, é×ð
Çé×î Áå¶ ñ¯Õ» ç¶ Ã»Þ¶ ïåé» éÅñ ÔÆ êÇàÁÅñÅ éÈ¿ â¶º×È
ç¶ òèç¶ õåð¶ åº̄ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍ”

ÇéÀ±  -  Ú¿âÆ×ó·,  BI  Ãå³ìð  (Ü¶.Õ¶
ì¼åÅ)-Ôð ÃÅñ ò»×, ÇêåÌÈ ôðÅè ç¶
î½Õ¶ Óå¶, ôÌÆîç íÅ×òå ÕæÅ D
ÁÕåÈìð éÈ¿ êÌÅÚÆé ê¿Úî°ÖÆ Çôò
î¿Ççð, î¶é îÅðÕÆà, éïÅ×Åúº ÇòÖ¶
ô°ðÈ Ô¯ò¶×Æ Áå¶ A@ ÁÕåÈìð éÈ¿ Ãò¶ð¶
I:@@ òÜ¶ ÃîÅêå Ô¯ò¶×ÆÍ
ÕæÅòÅÚÕ, îÅäï¯× Â¶.êÆ. Õ½ÇôÕ,
ÃÅÇðÁ» éÈ¿ ÃéÅåé èðî çÅ êÌÚÅð
Õðé×¶ Áå¶ ÇêåÌÈ ôðÅè ê¼Ö ç¶ ÇÂÃ
ô°í î½Õ¶ Óå¶ ÁÅêä¶ ê°ðÇÖÁ» êÌåÆ
ôðèÅ ð¼Öä òÅñ¶ ÃÅð¶ ôðèÅ¬Á» éÈ¿

Ç é ¼ Ø Æ Á »
ô ° í Õ Å î é Å ò »
ç¶ä×¶Í êÌÅÚÆé
ê¿Úî°ÖÆ Çôò
î¿Ççð, î¶é
î Å ð Õ Æ à ,
éïÅ×Åúº ç¶
êÌèÅé ðÅÜ Õ°îÅð
ôðîÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ

ÇÕ ÕæÅ í×åÆ ï¯× Áå¶ í×òÅé
ÇÕzôé ç¶ ìÌÔî Õðî» çÅ òðäé
Õð¶×ÆÍ ÇÂÃéÈ¿ Ã°äé éÅñ îé éÈ¿ ô»åÆ
Áå¶ î°ÕåÆ ÇîñçÆ ÔËÍ Çêz¿ÃÆêñ ôÌÆ
ðÅÜ Õ°îÅð ôðîÅ é¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ ÇÕ
C ÁÕåÈìð éÈ¿ ôÅî D:@@ òÜ¶ ôÌÆîç
íÅ×òå ÕæÅ åº̄ êÇÔñ» BEA Õñô»
òÅñÆ ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ Õñô ïÅåðÅ çÅ
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ Çêåð êÈÜÅ
Ãò¶ð¶ H:@@ òÜ¶ ô°ðÈ Ô¯ò¶×ÆÍ ÇÂÔ ÕæÅ
D ÁÕåÈìð åº̄ ð¯÷ÅéÅ ôÅî C:C@ òÜ¶
åº̄ ôÅî F:C@ òÜ¶ å¼Õ Ú¼ñ¶×ÆÍ

íòÅéÆ×ó·  BI  Ãå¿ìð  (  ÇòÜË  ×ð×  )
ê¿ÜÅì ÇÂéë¯àËÕ ç¶ Ú¶ÁðîËé âÅ.
×°Çé¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø Çî¿ÕÈ Üò¿èÅ é¶ Çê¿â
Ú¿é¯ çÅ ç½ðÅ ÕðÕ¶ Çê¿â òÅÃÆÁ» éÅñ
î°ñÅÕÅå ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆ
êÌ×åÆ, ñ¯Õ» çÆÁ» ñ¯ó» Áå¶ íÇò¼Ö
Çò¼Ú ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ»
Ãì¿èÆ ÇòÚÅð-òà»çðÅ ÕÆåÅÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ Çê¿â ç¶ ÃÈÞòÅé ñ¯Õ», ì÷°ð×»
Áå¶ ò¼Ö-ò¼Ö òð×» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» é¶
À°é·» éÅñ ×¼ñìÅå ÕÆåÆÍ âÅ. Çî¿ÕÈ
Üò¿èÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çê¿â» ç¶ ÇòÕÅÃ
ñÂÆ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» çÆ ðÅÂ¶ Áå¶ À°é·»
çÆÁ» ÷ðÈðå» éÈ¿ ÃîÞäÅ ìÔ°å

îÔ¼åòêÈðé ÔËÍ
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÕÃ¶
òÆ ÇÂñÅÕ¶ çÆ åð¼ÕÆ
ÇÃðø ÃðÕÅðÆ
ï¯ÜéÅò» éÅñ éÔÄ,
Ã×¯º ñ¯Õ» çÆ
íÅ×ÆçÅðÆ Áå¶ Ã»Þ¶
ïåé» éÅñ Ã¿íò
Ô°¿çÆ ÔËÍ ÇÂÃ ñÂÆ

ñ¯Õ» éÅñ ÇÃ¼èÅ Ã¿êðÕ ìäÅÂÆ ð¼ÖäÅ
Áå¶ À°é·» çÆÁ» ×¼ñ» Ã°äéÅ ÷ðÈðÆ ÔËÍ
ñ¯Õ» çÆÁ» ×¼ñ» Ã°äÆÁ»ÇÂÃ î½Õ¶ Çê¿â
ç¶ ì÷°ð×» Áå¶ ÃÈÞòÅé éÅ×ÇðÕ»
ò¼ñº̄ âÅ. Üò¿èÅ çÅ ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ À°é·» é¶ ÇÂÃ ÃéîÅé Áå¶ Çîñ¶
ÇêÁÅð ñÂÆ Çê¿â òÅÃÆÁ» çÅ è¿éòÅç
ÕÆåÅÍâÅ. Çî¿ÕÈ Üò¿èÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ñ¯Õ» ò¼ñº̄ Çç¼åÅ Ãé¶Ô, ÁÅôÆðòÅç
Áå¶ ÃÇÔï¯× À°é·» ñÂÆ êÌ¶ðéÅ çÅ
Ãð¯å ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ñ¯Õ» éÅñ
Çéð¿åð Ã¿êðÕ Çò¼Ú ðÇÔ Õ¶ ÇÂñÅÕ¶
çÆÁ» ñ¯ó» Áå¶ Ãî¼ÇÃÁÅò» éÈ¿ ÃîÞä

ñÂÆ ïåéôÆñ ðÇÔä×¶ÍÇÂÃ î½Õ¶ Çê¿â
òÅÃÆÁ» ò¼ñº̄ òÆ âÅ. Üò¿èÅ éÅñ
íÇò¼Ö Çò¼Ú ÁÇÜÔÆÁ» î°ñÅÕÅå» ÜÅðÆ
ð¼Öä çÆ À°îÆç êÌ×à ÕÆåÆ ×ÂÆÍ       

Çê¿â  Ú¿é¯  ç¶  ÇòÕÅÃ  å¶  íÇò¼ÖÆ  ï¯ÜéÅò»  éÈ¿  ñË  Õ¶
âÅ.  Çî¿ÕÈ  Üò¿èÅ  é¶  ñ¯Õ»  éÅñ  ÕÆåÆ  ÇòÚÅð-ÚÚðÚÅ

ðð¯̄ààððÆÆ  ÕÕññ¼¼ìì  ××¯̄ÇÇìì¿¿çç××óó··  éé¶¶  ÒÒÜÜôôéé-ÂÂ¶¶-ÚÚËËººêêÆÆÁÁéé÷÷
ÁÁËËººââ  ÁÁÅÅííÅÅððÓÓ  ÇÇòò¼¼ÚÚ  ÇÇÜÜ¼¼åå¶¶  AA@@  îîÅÅääîî¼¼åå¶¶  êê°°ððÃÃÕÕÅÅððÇÇÂÂÇÇååÔÔÅÅÃÃÕÕ  ××°°ððÈÈççòòÅÅððÅÅ  ÃÃÌÌÆÆ  ÚÚððéé  ÕÕ¿¿òòññ  ÃÃÅÅÇÇÔÔìì

ÇÇòòõõ¶¶  îîÔÔÆÆééÅÅòòÅÅðð  ××°°ððîîÇÇåå  ÃÃîîÅÅ××îî  ÕÕððòòÅÅÇÇÂÂÁÁÅÅ  
ÃÌÆ  îÅÛÆòÅóÅ  ÃÅÇÔì:-  çðôé  Ú¯êóÅ,  ðÅÜÆò  Õ°îÅð  ð¯÷Æ,  éð¶ô  íÅàÆÁÅ  - ÃÌÆ

×°ðÈ ×¯Çì¿ç ÇÃ¿Ø ÜÆ çÆ Úðé
Û¯Ô êÌÅêå èðåÆ ÃÌÆ îÅÛÆòÅóÅ
ÃÅÇÔì ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×°ðçòÅðÅ
ÃÌÆ Úðé Õ¿òñ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶   ÃÌÆ
×°ðÈ ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ûåð
ÛÅÇÂÁÅ Ô¶á ôÌ̄îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ òñº̄ ÃîÈÔ Ã¶òÅ

Ã°ÃÅÇÂàÆÁ» Áå¶ Ã¿×å» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇÃ¼Ö» ç¶ åÆÜ¶ ×°ðÈ è¿é è¿é ôÌÆ ×°ðÈ
ÁîðçÅÃ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ Ü¯åÆ Ü¯Çå  ÇçòÃ ìÔ°å ÔÆ ôðèÅ éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ ×°ðîÇå ÃîÅ×î Çò¼Ú ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø
ÜÆ çðìÅð ÃÅÇÔì Á³ÇîzåÃð òÅÇñÁ» é¶ ÕæÅ ÇòÚÅð» ðÅÔÄ Ã¿×å» éÈ¿ ÇéÔÅñ
ÕÆåÅ Í ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ÜÆ é¶ ìÔ°å ÔÆ ÇòÃæÅðêÈðòÕ ×°ðÈ
ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé ìÅð¶ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» Áå¶ ×°ðìÅäÆ Áé°ÃÅð ÁÅêäÅ ÜÆòé
ìåÆå Õðé çÆ ÜÅÚ ìÅð¶ òÆ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ»ÍÕÆðåé çÆ Ã¶òÅ Ô÷ÈðÆ ÕÆðåéÆ
Ü¼æÅ íÅÂÆ ÜÃç¶ò ÇÃ¿Ø ÜÆ Áå¶ úé» ç¶ ÃÅæÆÁ» ò¼ñº̄ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ ×°ðçòÅðÅ
ÃÅÇÔì ç¶ îËé¶Üð ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø î¿×ñÆ ò¼ñº̄ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø ÜÆ
Áå¶ ÃîÈÔ Ã¿×å» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðÈ ÕÅ ñ¿×ð Áå°¼à òðåÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ

ÇÇêê¿¿ââ  ××óóÆÆ  ååððÖÖÅÅääÅÅ  ÇÇòò¼¼ÖÖ¶¶  ììää¶¶  AAFFEE  ÃÃÅÅññ  êê°°ððÅÅää¶¶  ÃÃððÕÕÅÅððÆÆ  ððËËÃÃàà  ÔÔÅÅÀÀ±±ÃÃ
ééÈÈ¿¿  ÇÇòòððÅÅÃÃååÆÆ  ððÈÈêê  çç¶¶  ÕÕ¶¶  ààÈÈÇÇððÃÃàà  ÔÔ¼¼ìì  ììääÅÅÀÀ°°ää  ççÆÆÁÁ»»  ÇÇååÁÁÅÅððÆÆÁÁ»»

ÃÌÆ  îÅÛÆòÅóÅ  ÃÅÇÔì  :-  çðôé  Ú¯êóÅ,  ðÅÜÆò  Õ°îÅð  ð¯÷Æ,  éð¶ô  íÅàÆÁÅ  -ÃÌÆ
îÅÛÆòÅóÅ ÃÅÇÔì é¶ó¶ ò¼×çÆ
ÃðÇÔ¿ç éÇÔð Õ¿ã¶ Çê¿â ×óÆ
åðÖÅäÅ Çò¼Ö¶ AFE ÃÅñ ê°ðÅä¶
ìä¶ ÃðÕÅðÆ ðËÃà ÔÅÀ±Ã éÈ¿
ÇòðÅÃåÆ ðÈê ç¶ Õ¶ àÈÇðÃà Ô¼ì
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÂÃ ê°ðÅä¶
ðËÃà ÔÅÀ±Ã éÈ¿ Ö°¼ñ·¶ àËºâð ðÅÔÄ
G ÃÅñ» ñÂÆ Çé¼ÜÆ Õ¿êéÆ

Çàzêñ -Â¶ ADG éÈ¿ G ÃÅñ» ñÂÆ ÇÕðÅÂ¶ å¶ ç¶ Çç¼åÅ ÔË Õ¿êéÆ ÇÂÃ éÈ¿ àÈÇðÃà Ô¼ì
ìäÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÆ ÔË ÇÂÃ Ãì¿èÆ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ðÅÜòÆð ÇÃ¿Ø î»×à òÅÃÆ
ç¯ðÅÔÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ðËÃà ÔÅÀ±Ã ÕÅëÆ ÖÃå» ÔÅñÅå Çò¼Ú ÃÆ Ô°ä ÇÂÃç¶
ÁÅñ¶ ç°ÁÅñ¶ ÃÅë ÃëÅÂÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃçÆ ÇìñÇâ¿× çÆ Çðê¶Áð çÅ Õ¿î ô°ðÈ
Õð Çç¼åÅ ÔË À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃç¶ ÃÅð¶ ÕîÇðÁ» éÈ¿ êÌÅÚÆé òÃåÈ ôËñÆ ç¶ ÇÔÃÅì
éÅñ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å» ÇÕ àÈÇðÃà ÇÂ¼æ¶ ÁÅ Õ¶ áÇÔð Ã¼Õä À°é·» ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ ÇÂ¼æ¶ Ø¯ÇóÁÅ çÅ Ãà¼â ëÅðî, îËâÆà¶ôé ÃËºàð,Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ øÈâ Ô¼ì
ò×ËðÅ  ìäÅÂ¶ ÜÅä×¶ Áå¶ ÇÂÃéÈ¿ Çøñî» ñÂÆ ôÈÇà¿× ñÂÆ òÆ òðÇåÁÅ ÜÅò¶×Å
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃçÅ ê°ðÅåé ðÈê ÕÅÇÂî ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å ÇÂÃ ÇòíÅ× çÅ î¿éäÅ
ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃæÅé éÈ¿ ìÚÅÀ°ä ç¶ éÅñ éÅñ ÇÂÇåÔÅÃÕ ôÇÔð ÃÌÆ
îÅÛÆòÅóÅ ÃÅÇÔì éÈ¿ àÈÇðÃà Ô¼ì òÜº̄ éòÄ êÇÔÚÅä Çîñ¶×Æ ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÂÔ
ðËÃà ÔÅÀ±Ã Á¼åòÅç ç¶ ç½ð Çò¼Ú Ç×zëåÅð ÕÆå¶ ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ ê°¼Û Ç×¼Û ñÂÆ
òÆ ÇñÁ»çÅ Ü»çÅ ÃÆ!

Ã¿×ÆåîÂÆ  ÃÌÆîç  íÅ×òå  ÃêåÅÔ  çÅ  çÈÃðÅ  Ççé  ÇÕzôéîÂÆ
Ô¯  ÇéìÇóÁÅ,  ôÌ̄îäÆ  ÁÕÅñÆ  çñ  çÆ  ÇÂÕÅÂÆ  ò¼ñº̄  ôî·Å  ð¯ôé
í×åÅ  íÅÂÆ,  BI  Ãå¿ìð  (ÇÃÕ¿çð  ÇÃ¿Ø  Õ¯ÇÂð  ÇÃ¿Ø  òÅñÅ  )– Á×ðòÅñ èðîôÅñÅ
ÇòÖ¶ Ú¼ñ ðÔ¶ Ã¿×ÆåîÂÆ ÃÌÆîç íÅ×òå ÃêåÅÔ Ç×ÁÅé ï¼× çÅ çÈÃðÅ Ççé

í×òÅé ÃÌÆ ÇÕzôé çÆ í×åÆ Áå¶
ÁÅÇèÁÅåÇîÕ ð¿× Çò¼Ú ð¿Ç×ÁÅ ÇðÔÅÍ
ÕæÅ òÅÚÕ Ã°ÁÅîÆ ðÅî åÆðæ ÜÆ é¶
í×å» éÈ¿ í×òÅé ç¶ ÜÆòé Ã¿ç¶ô Áå¶
í×åÆ îÅð× çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ÇòÃæÅð
éÅñ ÜÅäÈ ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÕæÅ ç½ðÅé
í×òÅé éÅñ Ãì¿èå íÜé» Áå¶
í×åÆîÂÆ Ã¿×Æå é¶ êÈð¶ ê¿âÅñ éÈ¿
ÇÕzôéîÂÆ Õð Çç¼åÅ Áå¶ Ã¿×å» é¶
ôðèÅ éÅñ íÅ× ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
í×åÅ íÅÂÆ ÇòÚñÆ ô?ð¯îäÆ ÁÕÅñÆ
çñ çÆ ÇÂÕÅÂÆ ò¼ñº̄ ôî·Å ð¯ôé ÕÆåÆ

×ÂÆÍ ÆÍÇÂÃ î½Õ¶ ê¿ÜÅì ç¶ ÃÅìÕÅ î¿åðÆ ÇÃÕ¿çð ÇÃ¿Ø î¬ÕÅ íÅò¶º Ö°ç ÇÂÃ Ãî¶º
ÇôðÕå éÅ Õð ÃÕ¶ êð À°é·» ò¼ñº̄ Á×ðòÅñ èðîôÅñÅ ç¶ î¶é ÔÅñ éÈ¿ ÃËºàðñ
Â¶.ÃÆ. ÕÆå¶ ÜÅä ñÂÆ EA Ô÷Åð ð°êÂ¶ í¶à ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ÇÂ¼Õ ×°êå
çÅéÆ ò¼ñº̄ òÆ ÇÂÃ ÔÅñ éÈ¿ Â¶.ÃÆ. ÕÆå¶ ÜÅä ñÂÆ CA Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ ÃÌÆîç íÅ×òå ÃêåÅÔ ñÂÆ ÇéÀ± ×ðÆé ÇÂéÕñ¶ò Õñ¯éÆ ò¼ñº̄ Õ¶òñ
Õ°îÅð ÜñÅñ òÅñ¶, éð¶ô Õ°îÅð Áå¶ ðÇÜ¿çð Õ°îÅð Çì¼àÈ é¶ EA Ô÷Åð ð°êÂ¶ í¶à
ÕÆå¶Í Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÃ åº̄ êÇÔñ» òÆ ÇÂé·» ò¼ñº̄ Á×ðòÅñ èðîôÅñÅ Çò¼Ú
Â¶.ÃÆ. ñ×òÅÀ°ä ñÂÆ EA Ô÷Åð ð°êÂ¶ çÆ Ã¶òÅ ÕÆåÆ ÜÅ Ú°¼ÕÆ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åð·»
íÅÂÆÕ¶ ×ð°¼ê ÁÅë ÇÂ¿âÃàðÆ÷ ò¼ñº̄ ÃêåÅÔ ç¶ êÌì¿è» ñÂÆ BA,A@@ ð°êÂ¶ í¶à
ÕÆå¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ é×ð ê¿ÚÅÇÂå ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé ðÕ¶ô Õ°îÅð ×¯ÇÂñ, ÃÅìÕÅ
Ú¶ÁðîËé ××éçÆê ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ, Ü×î¯Ôé ñÅñ ×ð×, Ã°ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø
ÖÅéçÅé, ÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø òÇó¿×, ðØòÆð ÇÃ¿Ø î¬ÕÅ òÅñ¶, ðÅî ÇÃ¿Ø î¬ÕÅ,
çðôé ÇÃ¿Ø íÅÂÆÕ¶, ×°ðÚðé ÇÃ¿Ø, ðÅîêÅñ êÌèÅé, ìòñ¶ô Õ°îÅð ì½ìÆ ÇÃ¿×ñÅ,
ê¼åðÕÅð Õ¶ôò ×¯ÇÂñ, Ôðç¶ò ÇÃ¿Ø ìðÅó, ñ¼èÈ ðÅî, åÆðæ ðÅî êÌèÅé ÜË î»
ÇÚ¿åê°ðéÆ Ã¶òÅ Ã¿îåÆ Ãî¶å ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã¿×å ÔÅ÷ð ÃÆÍ ÃîÅ×î ç½ðÅé
êÌôÅç çÆ Ã¶òÅ âÅ. Çôòî ì»Ãñ, ê°¼åð Ã¶îÆ ì»Ãñ, íÅÂÆðÈêÅ òÅÇñÁ» ò¼ñº̄ ÕÆåÆ
×ÂÆÍ ÃîÅ×î ç¶ êÌì¿èÕ» ò¼ñº̄ Ã¶òÅ Õðé òÅñ¶ ÃîÈÔ çÅéÆ Ã¼Üä» Áå¶ Ã¿×å»
çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÕÈó¶  ç¶  ã¶ð»  å¯º  ñË  Õ¶  ÇòÕÅÃ  ç¶  î°¼ÇçÁ»  å¼Õ—Õ°ñçÆê
ÇÃ¼èÈê°ð  é¶  ÒÁÅêÓ  ÃðÕÅð  Óå¶  ì¯ÇñÁÅ  Çå¼ÖÅ  ÔîñÅ

êêÇÇààÁÁÅÅññÅÅ  ÇÇòò¼¼ÚÚ  ââ¶¶ºº××ÈÈ  çç¶¶  òòèèçç¶¶  îîÅÅîîññ¶¶  ÇÇÚÚ¿¿ååÅÅ  ççÅÅ  ÇÇòòôôÅÅ,,  ÃÃððÕÕÅÅðð  åå¶¶
éé××ðð  ÇÇéé××îî  åå°°ðð¿¿åå  ÇÇòòôô¶¶ôô  îî°°ÇÇÔÔ¿¿îî  ÚÚññÅÅÀÀ°°ää  ::  ÃÃ¿¿ÜÜÆÆòò  ôôððîîÅÅ  ÇÇìì¼¼ààÈÈ

ÃÃÅÅÇÇÔÔåå  ÃÃííÅÅ  ÃÃÌÌÆÆ  îîÅÅÛÛÆÆòòÅÅóóÅÅ  ÃÃÅÅÇÇÔÔìì  ççÆÆ  ÃÃÅÅÇÇÔÔååÕÕ  ÇÇÂÂÕÕ¼¼ååððååÅÅ  êêÌÌèèÅÅéé  ÁÁËËÃÃ  ééÃÃÆÆîî  ççÆÆ  êêÌÌèèÅÅéé××ÆÆ  ÓÓÚÚ  ÔÔ¯̄ÂÂÆÆ
ÃÌÆ  îÅÛÆòÅóÅ  ÃÅÇÔì  :-  çðôé  Ú¯êóÅ,  ðÅÜÆò  Õ°îÅð  ð¯÷Æ,  éð¶ô  íÅàÆÁÅ  -ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃÌÆ îÅÛÆòÅóÅ ÃÅÇÔì çÆ îÔÆéÅòÅð ÃÅÇÔåÕ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇÂæº̄ ç¶ ÃðÕÅðÆ
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ ÇòÖ¶ ÃíÅ ç¶ êÌèÅé ÁË¼Ã éÃÆî çÆ êÌèÅé×Æ Çò¼Ú Ô¯ÂÆÍ îÆÇà¿× Çò¼Ú Ãí åº̄ êÇÔñ» ç¯ ò¼Ö - ò¼Ö ô¯Õ îÇåÁ» ðÅÔÄ  ôÅÇÂð àÆ ñ¯Úé Áå¶ ÕòÆ
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø À°àÅñ» çÆ î½å Óå¶ âÈ¿Ø¶ ç°¼Ö çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔé» ôÖôÆÁå» ìÅð¶ êÌèÅé ÁË¼Ã éÃÆî Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Çéð¿Üé ÃÈÖî é¶ íÅòêÈðå ×¼ñ»
ÕðÇçÁ» ôðèÅ ç¶ ë°¼ñ í¶ºà ÕÆå¶Í ðÚéÅò» ç¶ ç½ð Çò¼Ú Ãí åº̄ êÇÔñ» éÛ¼åð ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ Áå¶ ÕôîÆð ÇÃ¿Ø é¶ ×Æå Ã°äÅÂ¶, ÇÜé» Óå¶ ÚðÚÅ ç¶ éÅñ éÅñ åÅðÆø òÆ
Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ À°êð¿å îéÜÆå ÇÃ¿Ø ìñÆÂ¶òÅñ é¶ ÕÇòåÅ ÓîËº À°¼á» Çé¼å À°¼á Õ¶ Ã¯Ú»Ó, Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ å¶ ÕÅëÆ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ×°ðí×å ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ é¶ ò¼Ö
ò¼Ö ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ïÅåðÅò» çÅ À°ñ¶Ö ÕðÇçÁ» ò¼â¶ ê¼èð å¶ ÇòÕÇÃå ÕÆå¶ éËôéñ êÅðÕ» çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» àÈÇð÷î éÈ¿ Ô¯ð ÇòÕÃå Õðé çÆ òÆ ×¼ñ ÁÅÖÆÍ ÇÂÃ
åº̄ Á¼×¶ ôÅÇÂð Ü×åÅð Ã¶ÖÅ é¶ ÁÅêäÆ ö÷ñ Óå°ðéÅ Ü¶ ðÃÇåÁ» å¶ ÔÆ íàÕä Ãî¶à ñË, ÇÂÔ ê¼æð» çÅ ôÇÔð ÔË èóÕä Ãî¶à ñËÓ, Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ å¶ ÕÅëÆ ×¼ñìÅå ç¶
éÅñ éÅñ çÅç òÆ ÇîñÆÍ Çëð ÇÔ¿çÆ ÕòÆ Ã°ðÜÆå Çòôç é¶ ÇÔ¿çÆ é÷î Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ éÈ¿ ÕÅëÆ çÅç
ÇîñÆÍ ÇÂÃ À°êð¿å ôÅÇÂð Çéð¿Üé ÃÈÖî é¶ ÁÅêäÆ ö÷ñ Óì°¼Õ íð íð éÈð ò¿âä ÇòåÕðÅ Õ¯ÂÆ
éÔÄ, êð ÇÂéÅÁå ÃÈðÜ» çÆ ×½ñçÅ Õ¯ÂÆ éÔÄºÓ, Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ éÈ¿ ìÔ°å çÅç ÇîñÆÍ Çëð ôÅÇÂð ÁËÃ
éÃÆî é¶ ÁÅêäÆ ×÷ñ Óå¶ð¶ ì°¼ñ» åº̄ ÃçÕ¶ Ççñ ç°ÖÅÂÆ ÜÅ ðÔ¶ é¶ Ü¯, ÁÜ¶ òÆ Ú¶ÇåÁ» Çò¼Ú î°ÃÕðÅÂÆ
ÜÅ ðÔ¶ é¶ Ü¯Ó, Ã°äÅÂÆ, ÇÜÃ éÈ¿ íðêÈð çÅç ÇîñÆÍ êó·ÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃÅðÆÁ» ðÚéÅò» å¶ À°ÃÅðÈ ìÇÔÃ
Çò¼Ú Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ ×°ðí×å ÇÃ¿Ø, îñÕÆå ÇÃ¿Ø, îéÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ íÅ×
ÇñÁÅÍ ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ çÅ Ã¿ÚÅñé ÃíÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Çéð¿Üé ÃÈÖî é¶ ÕÆåÅÍÁ¿å Çò¼Ú ÃíÅ ç¶
êÌèÅé ÁË¼Ã éÃÆî é¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ

ôôÌÌÆÆîîçç  ííÅÅ××òòåå  ÕÕææÅÅ  DD  ÁÁÕÕååÈÈììðð  ééÈÈ¿¿  êêÌÌÅÅÚÚÆÆéé  êê¿¿ÚÚîî°°ÖÖÆÆ  ÇÇôôòò  îî¿¿ÇÇççðð
ÇÇòòÖÖ¶¶  ÕÕææÅÅòòÅÅÚÚÕÕ  ÃÃÇÇååÕÕÅÅððïï¯̄××  ÂÂ¶¶..êêÆÆ..  ÕÕ½½ÇÇôôÕÕ  çç°°ÁÁÅÅððÅÅ  ôô°°ððÈÈ  ÔÔ¯̄òò¶¶××ÆÆ

ÃÃÅÅÇÇÔÔåå  ÃÃííÅÅ  ÃÃÌÌÆÆ  îîÅÅÛÛÆÆòòÅÅóóÅÅ  ÃÃÅÅÇÇÔÔìì  ççÆÆ  ÃÃÅÅÇÇÔÔååÕÕ
ÇÇÂÂÕÕ¼¼ååððååÅÅ  êêÌÌèèÅÅéé  ÁÁËËÃÃ  ééÃÃÆÆîî  ççÆÆ  êêÌÌèèÅÅéé××ÆÆ  ÇÇòò¼¼ÚÚ  ÔÔ¯̄ÂÂÆÆ
ÃÌÆ  îÅÛÆòÅóÅ  ÃÅÇÔì  :-  çðôé  Ú¯êóÅ,  ðÅÜÆò  Õ°îÅð  ð¯÷Æ,  éð¶ô  íÅàÆÁÅ  -
ÃÅÇÔå ÃíÅ ÃÌÆ îÅÛÆòÅóÅ ÃÅÇÔì çÆ îÔÆéÅòÅð ÃÅÇÔåÕ ÇÂÕ¼åðåÅ ÇÂæº̄ ç¶
Ã ð Õ Å ð Æ
Ã Æ é Æ Á ð
ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ
ÇòÖ¶ ÃíÅ ç¶
êÌèÅé ÁË¼Ã
éÃÆî çÆ
êÌèÅé×Æ Çò¼Ú
Ô¯ÂÆÍ îÆÇà¿×
Çò¼Ú Ãí åº̄ êÇÔñ» ç¯ ò¼Ö - ò¼Ö ô¯Õ îÇåÁ» ðÅÔÄ  ôÅÇÂð àÆ ñ¯Úé Áå¶ ÕòÆ
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø À°àÅñ» çÆ î½å Óå¶ âÈ¿Ø¶ ç°¼Ö çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÔé»
ôÖôÆÁå» ìÅð¶ êÌèÅé ÁË¼Ã éÃÆî Áå¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Çéð¿Üé ÃÈÖî é¶ íÅòêÈðå
×¼ñ» ÕðÇçÁ» ôðèÅ ç¶ ë°¼ñ í¶ºà ÕÆå¶Í ðÚéÅò» ç¶ ç½ð Çò¼Ú Ãí åº̄ êÇÔñ»
éÛ¼åð ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ Áå¶ ÕôîÆð ÇÃ¿Ø é¶ ×Æå Ã°äÅÂ¶, ÇÜé» Óå¶ ÚðÚÅ ç¶ éÅñ
éÅñ åÅðÆø òÆ Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ À°êð¿å îéÜÆå ÇÃ¿Ø ìñÆÂ¶òÅñ é¶ ÕÇòåÅ ÓîËº À°¼á»
Çé¼å À°¼á Õ¶ Ã¯Ú»Ó, Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ å¶ ÕÅëÆ ×¼ñìÅå Ô¯ÂÆÍ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ×°ðí×å
ÇÃ¿Ø Ç×¼ñ é¶ ò¼Ö ò¼Ö ÃÈÇìÁ» çÆÁ» ïÅåðÅò» çÅ À°ñ¶Ö ÕðÇçÁ» ò¼â¶ ê¼èð å¶
ÇòÕÇÃå ÕÆå¶ éËôéñ êÅðÕ» çÆ ôñÅØÅ ÕðÇçÁ» àÈÇð÷î éÈ¿ Ô¯ð ÇòÕÃå Õðé
çÆ òÆ ×¼ñ ÁÅÖÆÍ ÇÂÃ åº̄ Á¼×¶ ôÅÇÂð Ü×åÅð Ã¶ÖÅ é¶ ÁÅêäÆ ö÷ñ Óå°ðéÅ Ü¶
ðÃÇåÁ» å¶ ÔÆ íàÕä Ãî¶à ñË, ÇÂÔ ê¼æð» çÅ ôÇÔð ÔË èóÕä Ãî¶à ñËÓ, Ã°äÅÂÆ
ÇÜÃ å¶ ÕÅëÆ ×¼ñìÅå ç¶ éÅñ éÅñ çÅç òÆ ÇîñÆÍ Çëð ÇÔ¿çÆ ÕòÆ Ã°ðÜÆå
Çòôç é¶ ÇÔ¿çÆ é÷î Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ éÈ¿ ÕÅëÆ çÅç ÇîñÆÍ ÇÂÃ À°êð¿å ôÅÇÂð
Çéð¿Üé ÃÈÖî é¶ ÁÅêäÆ ö÷ñ Óì°¼Õ íð íð éÈð ò¿âä ÇòåÕðÅ Õ¯ÂÆ éÔÄ, êð
ÇÂéÅÁå ÃÈðÜ» çÆ ×½ñçÅ Õ¯ÂÆ éÔÄºÓ, Ã°äÅÂÆ ÇÜÃ éÈ¿ ìÔ°å çÅç ÇîñÆÍ Çëð
ôÅÇÂð ÁËÃ éÃÆî é¶ ÁÅêäÆ ×÷ñ Óå¶ð¶ ì°¼ñ» åº̄ ÃçÕ¶ Ççñ ç°ÖÅÂÆ ÜÅ ðÔ¶ é¶ Ü¯,
ÁÜ¶ òÆ Ú¶ÇåÁ» Çò¼Ú î°ÃÕðÅÂÆ ÜÅ ðÔ¶ é¶ Ü¯Ó, Ã°äÅÂÆ, ÇÜÃ éÈ¿ íðêÈð çÅç ÇîñÆÍ
êó·ÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃÅðÆÁ» ðÚéÅò» å¶ À°ÃÅðÈ ìÇÔÃ Çò¼Ú Ô¯ðé» åº̄ ÇÂñÅòÅ
×°ðí×å ÇÃ¿Ø, îñÕÆå ÇÃ¿Ø, îéÜÆå ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÃÅÇÔåÕÅð» é¶ íÅ× ÇñÁÅÍ
ÇÂÃ ÇÂÕ¼åðåÅ çÅ Ã¿ÚÅñé ÃíÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Çéð¿Üé ÃÈÖî é¶ ÕÆåÅÍÁ¿å
Çò¼Ú ÃíÅ ç¶ êÌèÅé ÁË¼Ã éÃÆî é¶ ÁÅÂ¶ îÇÔîÅé» çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ


	30 DESH PARDESH 1.pdf
	30 DESH PARDESH 2.pdf
	30 DESH PARDESH 3.pdf
	30 DESH PARDESH 4.pdf
	30 DESH PARDESH 5.pdf
	30 DESH PARDESH 6.pdf
	30 DESH PARDESH 7.pdf
	30 DESH PARDESH 8.pdf
	30 DESH PARDESH 9.pdf
	30 DESH PARDESH 10.pdf
	30 DESH PARDESH 11.pdf
	30 DESH PARDESH 12.pdf


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


